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É xxòШ] Ñ9c xf  ШѼШÂÖfШòf ]ШfÅ§cШÑ ~ 

~ċƖťШ9ŸƣƣŸŰ 
ÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ[ċůĦƖƨЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШ ŰĬШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ
ŉƖŔĦċ 

ÑƖŔĤƨƣĲШƣŸШÉċũũǃШ]ċƣĦőċũŔċŰШѼШÂƨŔрòŔŰŊШfƖŸőШÑċůШÑőŔƚШƽŸƖťƚőŸƓШŔƚШŰċůĲĬШċŉƣĲƖШΞШŔŰƚƓŔƖŔŰŊШũĲċĬĲƖƚШŔŰШ
ƓċĲĬŔċƣƖŔĦШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШĬŔƚĲċƚĲƚШƽőŸШĤŸƣőШũĲŉƣШƨƚШĲċƖũŔĲƖШƣőċŰШƚőŸƨũĬШőċƻĲШĤĲĲŰЮШ7ŸƣőШĤĲũŔĲƻĲĬШ
ƓċƚƚŔŸŰċƣĲũǃШŔŰШůĲŰƣŸƖƚőŔƓШŸŉШĲůĲƖŊŔŰŊШĬŸĦƣŸƖƚШŔŰШũŸƽĲƖШůĲĬŔĦċũШŔŰĦŸůĲШƚĲƣƣŔŰŊƚШċŰĬШċƖĲШƚŸƖĲũǃШ
ůŔƚƚĲĬШĤǃШƣőĲŔƖШĦŸũũĲċŊƨĲƚЮШfШƽŔũũШƚőċƖĲШƚŸůĲШƣőŸƨŊőƣƚШĤǃШĦŸũũĲċŊƨĲƚШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ĤƖŔĲǰǃШƓƖĲƚĲŰƣШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣőĲŔƖШƖĲƚĲċƖĦőШŉƖŸůШƽőŔĦőШfШŊċŔŰĲĬШŔŰƚŔŊőƣƚЮШ[ŸƖШ?ƖЮШ]ċƣĦőċũŔċŰШfШƽŔũũШŉŸĦƨƚШŸŰШ
Ñ7ШŔŰШƣőĲШÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚШċŰĬШŉŸƖШ?ƖШfƖŸőШÑċůШŸŰШőĲƖШƽŸƖťШŸŰШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣƚШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũƚШŔŰШ
x~f9ƚЮ
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xf[EШ ÉШ Ш9xf f9f  рÉ9fE ÑfÉÑ 

ƚőċШ7ŸƽĲŰ 
ÂĲƖƣőШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШÂĲƖƣőЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

9ũŔŰŔĦċũШĦċƖĲШċƣШƣőĲШĤĲĬƚŔĬĲШŔƚШƖŔĦőũǃШŔůƓƖŸƻĲĬШĤǃШƖĲƚĲċƖĦőЮШ9ũŔŰŔĦċũШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĦċŰШĬƖŔƻĲШŰŸƻĲũШĦũŔŰŔĦċũШ
ƣƖŔċũƚЯШƽőŔũƚƣШƣƖŔċũƚШĦċŰШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШƣőĲШƖŔŊŸƨƖШŸŉШĦũŔŰŔĦċũШĦċƖĲШƣőƖŸƨŊőШƓƖŸƣŸĦŸũŔƚĲĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőċƣШ
ŔůƓƖŸƻĲШƓċƣŔĲŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚЮШÑƖċŔŰŔŰŊШċƚШċШĦũŔŰŔĦŔċŰШĦċŰШĤĲШŉƨƖƣőĲƖШĲŰőċŰĦĲĬШĤǃШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШ
ƚťŔũũƚШƣŸШĦŸůƓũĲůĲŰƣШĦũŔŰŔĦċũШĦċƖĲЮШxŔŉĲШċƚШċШ9ũŔŰŔĦŔċŰрÉĦŔĲŰƣŔƚƣШƽŔũũШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШƚƣƖĲŰŊƣőƚШŸŉШƣőŔƚШ
ċƓƓƖŸċĦőЯШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШƣőĲШƚƣĲƓƓŔŰŊШƚƣŸŰĲƚШƣċťĲŰЮ
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9§ ?Ö9Ñf ]Шcf]cрÄÖ xfÑòШÅEÉE Å9cШf ШÅEÉ§ÖÅ9Eр9§ ÉÑÅ f E?ШcE xÑc9 ÅEШÉEÑÑf ]É 

ŰŊĲũċШ?ƖċůŸƽƚťŔ 
ÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШ ŰĬШ
9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċ 

9ŸŰĬƨĦƣŔŰŊШőŔŊőШƕƨċũŔƣǃШĦũŔŰŔĦċũШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰШũŸƽрШċŰĬШůŔĬĬũĲрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖǃШыx~f9ьШƚĲƣƣŔŰŊƚШŔƚШĤŸƣőШ
ĦőċũũĲŰŊŔŰŊШċŰĬШƖĲƽċƖĬŔŰŊгШÅĲƚĲċƖĦőШƣĲċůƚШŔŰШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƖĲƚŸƨƖĦĲрĦŸŰƚƣƖċŔŰĲĬШőŸƚƓŔƣċũƚШŉċĦĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШƣŸШƣőŸƚĲШĲŰĦŸƨŰƣĲƖĲĬШŔŰШőŔŊőрŔŰĦŸůĲШƚĲƣƣŔŰŊƚЮШfŰŔƣŔċũШŸĤƚƣċĦũĲƚШŉċĦĲĬШĤǃШx~f9ШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШ
ċƖĲШũċĦťШŸŉШũŸĦċũШƖĲƚĲċƖĦőШŉƨŰĬŔŰŊШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЯШċŰĬШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĦŸũũċĤŸƖċƣŸƖƚШ
ċŰĬШŰĲŊŸƣŔċƣĲШĲƕƨŔƣċĤũĲШƖĲƚĲċƖĦőШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚЮШ~ċŰǃШx~f9ШċĦċĬĲůŔĦШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШőċƻĲШũŔůŔƣĲĬШ
ĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƖĲƚĲċƖĦőШƣĲċůƚШƽŔƣőШƚƨƓƓŸƖƣШŔŰШƣőĲШǯŰċŰĦŔċũЯШĲƣőŔĦċũШċŰĬШũĲŊċũШĦŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШċƚƓĲĦƣƚШ
ŸŉШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШƖĲƚĲċƖĦőЮШÅĲƚĲċƖĦőШƣĲċůƚШůċǃШƚƣƖƨŊŊũĲШƣŸШƖĲĦƖƨŔƣШċŰĬШƖĲƣċŔŰШƕƨċũŔǯĲĬШ
ƚƣċǭШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШĦƖƨĦŔċũШċƖĲċƚШƚƨĦőШċƚШƣƖŔċũШĬĲƚŔŊŰЯШĤŔŸƚƣċƣŔƚƣŔĦƚЯШůŸĬĲũũŔŰŊШċŰĬШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƚĦŔĲŰĦĲЮШuĲǃШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖƚШŸŉШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШĦũŔŰŔĦċũШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰШx~f9ШƚĲƣƣŔŰŊƚШŔŰĦũƨĬĲШ
ŊƖŸƽŔŰŊШůƨũƣŔрĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƣĲċůƚШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƖĲƚĲċƖĦőШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚЯШĲŰőċŰĦŔŰŊШũċĤŸƖċƣŸƖǃШ
ĦċƓċĦŔƣǃШŉŸƖШƖĲƚĲċƖĦőЯШƚƣƖŸŰŊШƖĲƚĲċƖĦőШƣĲċůШĦŸрŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШƣŸШƣőĲШƚŸĦŔŸрĦƨũƣƨƖċũШĦŸŰƣĲǂƣШ
ŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƚĲƣƣŔŰŊЮ
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ÑcEШÅ§xEШ§[Шf~ÂxE~E Ñ Ñf§ ШÉ9fE 9EШf ШÂE?f ÑÅf9Шf? 

ÑċƻŔƣŔǃċШÉƨĬŢċƖŔƣƖƨť 
[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9őŔċŰŊШ~ċŔШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ
9őŔċŰŊШ~ċŔЯШÑőċŔũċŰĬ 

?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲШċĬƻĲŰƣШŸŉШĲǭĲĦƣŔƻĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШũċĤŸƖċƣŸƖŔĲƚЯШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШċŊĲŰƣƚЯШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШ
ĦŸŰƣƖŸũШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШċŰĬШƻċĦĦŔŰĲƚЯШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШĬŔƚĲċƚĲƚШƖĲůċŔŰШċШůċŢŸƖШĦċƨƚĲШŸŉШĦőŔũĬőŸŸĬШůŸƖĤŔĬŔƣǃШ
ċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШŊũŸĤċũũǃЮШ ШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШљťŰŸƽтĬŸњШŊċƓШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШũŔůŔƣШƣőĲШċĬŸƓƣŔŸŰЯШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ũŸŰŊрƣĲƖůШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲƚĲШĲƻŔĬĲŰĦĲрĤċƚĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŔŰШƖŸƨƣŔŰĲШĦũŔŰŔĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲЮШ
fůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƚĦŔĲŰĦĲШыfÉьШŔƚШċШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШǯĲũĬШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШůĲƣőŸĬƚШƣŸШċĦĦĲũĲƖċƣĲШƣőĲШ
ŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШĲƻŔĬĲŰĦĲрĤċƚĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŔŰƣŸШƖĲċũрƽŸƖũĬШƚĲƣƣŔŰŊƚЮШfÉШůċŔŰũǃШĲǂċůŔŰĲƚШőŸƽШċŰĬШ
ƨŰĬĲƖШƽőċƣШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĦċŰШĤĲШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШĬĲũŔƻĲƖĲĬЯШċĬŸƓƣĲĬЯШċĬċƓƣĲĬЯШƚĦċũĲĬЯШċŰĬШ
ƚƨƚƣċŔŰĲĬШċĦƖŸƚƚШĬŔƻĲƖƚĲШőĲċũƣőШƚǃƚƣĲůƚЮШÑőŔƚШĦŸŰƣƖċƚƣƚШƽŔƣőШĦũŔŰŔĦċũШƖĲƚĲċƖĦőЯШƽőŔĦőШƓƖŔůċƖŔũǃШ
ċƚƚĲƚƚĲƚШƣőĲШĲǭŔĦċĦǃШċŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШċŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШ7ǃШċƚƚĲƚƚŔŰŊШťĲǃШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ
ŸƨƣĦŸůĲƚЯШƚƨĦőШċƚШċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣǃЯШċĬŸƓƣŔŸŰЯШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЯШfÉШƓƖŸƻŔĬĲƚШĦƖƨĦŔċũШŔŰƚŔŊőƣƚШ
ŔŰƣŸШċŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰќƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċĦƖŸƚƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚĲƣƣŔŰŊƚЮШfÉШĦċŰШĤĲШƽŔĬĲũǃШċƓƓũŔĲĬШċĦƖŸƚƚШƻċƖŔŸƨƚШ
ċƚƓĲĦƣƚШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШĬŔƚĲċƚĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓƖŸůŸƣŔŰŊШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƣĲƚƣŔŰŊШŔŰШ
ŸƨƣƓċƣŔĲŰƣШĦũŔŰŔĦƚЯШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓШƓƖŸŊƖċůƚШŸŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƽċƖĬƚЯШ
ŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŔŰШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦċƖĲШƨŰŔƣƚЯШĲǂƓċŰĬŔŰŊШ
ŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШĦŸƻĲƖċŊĲШŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШċŰĬШĲŰőċŰĦŔŰŊШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШŉŸƖШĲůĲƖŊŔŰŊШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ŸƨƣĤƖĲċťƚЮШÑőĲШƚƨĦĦĲƚƚШŸŉШfÉШƖĲũŔĲƚШŸŰШĦċƓċĦŔƣǃШĤƨŔũĬŔŰŊЯШƚƣƖŸŰŊШũĲċĬĲƖƚőŔƓЯШĲŰŊċŊĲĬШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШŉĲĲĬĤċĦťЯШċŰĬШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣőċƣШƚƨƓƓŸƖƣШĲƕƨŔƣǃШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЯШ
ƽőĲƖĲċƚШƽĲċťШőĲċũƣőШĦċƖĲШƚǃƚƣĲůƚЯШũŔůŔƣĲĬШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЯШƽŸƖťŉŸƖĦĲШƚőŸƖƣċŊĲƚЯШċŰĬШǯŰċŰĦŔċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШ
ƓŸƚĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦőċũũĲŰŊĲƚЮШìŔƣőШƣőĲƚĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШfÉШőĲũƓƚШĤƖŔŰŊШĲƻŔĬĲŰĦĲрĤċƚĲĬШőĲċũƣőШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШ
ŔŰƣŸШƖŸƨƣŔŰĲШĦũŔŰŔĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲЯШĦũŸƚŔŰŊШƣőĲШљťŰŸƽтĬŸњШŊċƓШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШůŸƖĲШĲƕƨŔƣċĤũĲШċŰĬШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШċĬƻċŰĦĲƚШŔŰШƣőĲШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШƓĲĬŔċƣƖŔĦШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШĬŔƚĲċƚĲƚЮ
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cŸċŰŊШÑƖċŰЯ xĲШcƨǃŰőШÑőŔ 
?ċШ ċŰŊШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШìŸůĲŰШċŰĬШ9őŔũĬƖĲŰЯШ ĲŸŰċƣċũШÖŰŔƣЯШ?ċШ ċŰŊЯШéŔĲƣШ ċů 

ÅĲƚĲċƖĦőШŔŰƣŸШƓƖċĦƣŔĦĲаШfŰŰŸƻċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣШEċƖũǃШEƚƚĲŰƣŔċũШ ĲƽĤŸƖŰШ9ċƖĲШċŰĬШ
uċŰŊċƖŸŸШ~ŸƣőĲƖШĦċƖĲШċƣШ?ċШ ċŰŊШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШìŸůĲŰШċŰĬШ9őŔũĬƖĲŰЯШéŔĲƣŰċůШEċƖũǃШEƚƚĲŰƣŔċũШ
 ĲƽĤŸƖŰШ9ċƖĲШыEE 9ьШċŰĬШuċŰŊċƖŸŸШ~ŸƣőĲƖШ9ċƖĲШыu~9ьШċƖĲШĲƻŔĬĲŰĦĲрĤċƚĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШìŸƖũĬШcĲċũƣőШ§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЮШEE 9ШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШŔůůĲĬŔċƣĲШĬƖǃŔŰŊЯШĬĲũċǃĲĬШĦŸƖĬШ
ĦũċůƓŔŰŊЯШƚťŔŰрƣŸрƚťŔŰШĦŸŰƣċĦƣЯШċŰĬШĲċƖũǃШŔŰŔƣŔċƣŔŸŰШŸŉШĤƖĲċƚƣŉĲĲĬŔŰŊШŉŸƖШċũũШŰĲƽĤŸƖŰƚЮШu~9ШƖĲŉĲƖƚШƣŸШ
ƣőĲШĦċƖĲШŸŉШƓƖĲƣĲƖůШċŰĬШũŸƽШĤŔƖƣőШƽĲŔŊőƣШŔŰŉċŰƣƚШƣőƖŸƨŊőШƓƖŸũŸŰŊĲĬШƚťŔŰрƣŸрƚťŔŰШĦŸŰƣċĦƣЯШĲǂĦũƨƚŔƻĲШ
ĤƖĲċƚƣŉĲĲĬŔŰŊЯШĦũŸƚĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШĲċƖũǃШĬŔƚĦőċƖŊĲЮШÑőĲƚĲШċƖĲШũŸƽрĦŸƚƣЯШőŔŊőрŔůƓċĦƣШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШ
ƣőċƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔůƓƖŸƻĲШŰĲŸŰċƣċũШƚƨƖƻŔƻċũШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШŸƨƣĦŸůĲƚЮШ?ċШ ċŰŊШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШ
ìŸůĲŰШċŰĬШ9őŔũĬƖĲŰШы? cì9ьШŔƚШċШƣĲƖƣŔċƖǃШĦĲŰƣĲƖШŔŰШůċƣĲƖŰċũШċŰĬШĦőŔũĬШőĲċũƣőШŉŸƖШ9ĲŰƣƖċũШéŔĲƣШ ċůШ
ƽŔƣőШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΝΡЯΜΜΜШũŔƻĲШĤŔƖƣőƚШƓĲƖШǃĲċƖЮШÉŔŰĦĲШΞΜΝΠЯШ? cì9ШőċƚШŉƨũũǃШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШEE 9ЯШ
ċĦőŔĲƻŔŰŊШŸƻĲƖШΦΡӖШĦŸƻĲƖċŊĲШŸŉШŔůůĲĬŔċƣĲШƚťŔŰрƣŸрƚťŔŰШĦŸŰƣċĦƣШƽŔƣőŔŰШΠШůŸŰƣőƚШŸŉШƓƖŸŊƖċůШŔŰŔƣŔċƣŔŸŰЮШ
ÑőĲШŰĲŸŰċƣċũШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦċƖĲШƨŰŔƣШы f9ÖьШƓƖŸƻŔĬĲƚШċĬƻċŰĦĲĬШĦċƖĲШŉŸƖШƚŔĦťШŰĲƽĤŸƖŰƚШċŰĬШőċƚШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШ
u~9ШŔŰƣŸШƖŸƨƣŔŰĲШƓƖċĦƣŔĦĲЮШÂƖĲƣĲƖůШŔŰŉċŰƣƚШƖĲĦĲŔƻĲШŔůůĲĬŔċƣĲШƚťŔŰрƣŸрƚťŔŰШĦŸŰƣċĦƣШċŉƣĲƖШĤŔƖƣőШċŰĬШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲШu~9ШŔŰШƣőĲШ f9ÖЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШEE 9ШċŰĬШu~9ШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШ
ƖĲƚƨƚĦŔƣċƣŔŸŰШċŉƣĲƖШĤŔƖƣőЯШċĬůŔƚƚŔŸŰƚШƣŸШƣőĲШ f9ÖЯШőǃƓŸƣőĲƖůŔċЯШƚĲƓƚŔƚШċŰĬШŰĲŸŰċƣċũШůŸƖƣċũŔƣǃШőċƻĲШ
ĬĲĦƖĲċƚĲĬЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШĲċƖũǃШċŰĬШĲǂĦũƨƚŔƻĲШĤƖĲċƚƣŉĲĲĬŔŰŊШƖċƣĲƚШőċƻĲШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũũǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШƚƨƚƣċŔŰĲĬШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШůċƣĲƖŰċũШċŰĬШŰĲŸŰċƣċũШőĲċũƣőЮШÑőĲШőŸƚƓŔƣċũШƣĲċůШőċƚШ
ĦŸŰĬƨĦƣĲĬШůƨũƣŔƓũĲШƖĲƚĲċƖĦőШƚƣƨĬŔĲƚШċŰĬШĬŔƚƚĲůŔŰċƣĲĬШǯŰĬŔŰŊƚШƣőƖŸƨŊőШĤŸƣőШŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚЮШÅĲĦŸŊŰŔǍĲĬШĤǃШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШcĲċũƣőШċƚШċШ9ĲŰƣĲƖШŸŉШEǂĦĲũũĲŰĦĲШŔŰШEE 9р
u~9р7ƖĲċƚƣŉĲĲĬŔŰŊЯШ? cì9ШőċƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣĲĦőŰŔĦċũШƚƨƓƓŸƖƣШƣŸШƓƖŸƻŔŰĦŔċũШőŸƚƓŔƣċũƚЯШƣƖċŔŰĲĬШƣőĲШ
ƣƖċŔŰĲƖƚЯШċŰĬШƚőċƖĲĬШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƽŔƣőШĦŸũũĲċŊƨĲƚШŔŰШŸƣőĲƖШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШÑőĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƣƖċŰƚũċƣŔŸŰШŸŉШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲрĤċƚĲĬШEE 9ШċŰĬШu~9ШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŔŰƣŸШũŸĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲЯШĦŸůƓũĲůĲŰƣĲĬШĤǃШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШőċƚШĲŰƚƨƖĲĬШƣőċƣШĲƻĲƖǃШŰĲƽĤŸƖŰШƖĲĦĲŔƻĲƚШƣőĲШĤĲƚƣШƓŸƚƚŔĤũĲШƚƣċƖƣШŔŰШũŔŉĲЮ
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~ċƖŔċШEƚƣĲƖũŔƣċШéŔũũċŰƨĲƻċрÖǃ 
 ċƣŔŸŰċũШfŰƚƣŔƣƨƣĲƚШŸŉШcĲċũƣőЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ§ŉШ9őŔũĬШcĲċũƣőШ ŰĬШcƨůċŰШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ~ċŰŔũċЯШÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚ 

fůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШċƖĲШƨƚƨċũũǃШċĬċƓƣĲĬШŉƖŸůШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚЮШ ƣШƣŔůĲƚЯШċШ
ĦŸƨŰƣƖǃШůċǃШĤĲШĲŰĬĲůŔĦШŉŸƖШŸƣőĲƖШƻċĦĦŔŰĲШƓƖĲƻĲŰƣċĤũĲШĬŔƚĲċƚĲƚШċŰĬШċƚШƚƨĦőЯШƖĲƚĲċƖĦőШĲƻŔĬĲŰĦĲШŔƚШċШ
ƚƣƖŸŰŊШƣŸŸũШƣŸШŔŰǰƨĲŰĦĲШƓŸũŔĦǃШůċťĲƖƚШŔŰШƖĲĦŸůůĲŰĬŔŰŊШĦŸƨŰƣƖǃШƚƓĲĦŔǯĦШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰƚЮШÉƣċƖƣŔŰŊШƽŔƣőШ
ƣőĲШcĲƓċƣŔƣŔƚШ7ШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰЯШƣőĲШÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚШőċƚШĤĲĲŰШĲŰĬĲůŔĦШƽŔƣőШċШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШΝΣӖШċŰĬШůŸƚƣũǃШ
ŉƖŸůШůċƣĲƖŰċũШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЮШÅĲƚĲċƖĦőШƽőŔĦőШƚőŸƽĲĬШőŔŊőШcĲƓċƣŔƣŔƚШ7ШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШċŰĬШċШũŸƽШΟƖĬ ĬŸƚĲШ
ƨƓĬċƣĲШŸŉШƣőĲШƻċĦĦŔŰĲШũĲĬШƣŸШċĬċƓƣŔŸŰШŸŉШcĲƓċƣŔƣŔƚШ7ШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШċƣШĤŔƖƣőШŔŰШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШ
ƓƖŸŊƖċůЮШÉŔůŔũċƖũǃЯШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦШƚƣƨĬŔĲƚШŸŰШƣőĲШsċƓċŰĲƚĲШ7ШĲŰĦĲƓőċũŔƣŔƚШċũƚŸШũĲĬШƣŸШŔƣƚШŔŰĦũƨƚŔŸŰШŔŰШ
ƖĲŊŔŸŰċũШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШĲŰĬĲůŔĦШċƖĲċƚЮШìŔƣőШƣőĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШfÂéШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШ
ůƨũƣŔƓũĲШŔŰŢĲĦƣŔŸŰƚШыfÂéЯШ?ÂÑрcf7ЯШcĲƓШ7ьШŔŰШŸŰĲШƻŔƚŔƣЯШċШƖĲƚĲċƖĦőШƽőŔĦőШƚőŸƽĲĬШƚċŉĲƣǃШċŰĬШ
ċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣǃШƣŸШĤŸƣőШőĲċũƣőШƓƖŸƻŔĬĲƖƚШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣƚШőċƚШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШƣőŔƚШƓƖċĦƣŔĦĲЮ 
fŰШƣőĲШÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚЯШƣőĲШcĲċũƣőШÑĲĦőŰŸũŸŊǃШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ9ŸƨŰĦŔũШыcÑ 9ьШŔƚШċŰШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШċĬƻŔƚŸƖǃШ
ĤŸĬǃШƽőŔĦőШƓƖŸƻŔĬĲƚШŊƨŔĬċŰĦĲШƣŸШƣőĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШcĲċũƣőШŸŰШƣőĲШőĲċũƣőШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШƣŸШĤĲШŉƨŰĬĲĬШƓƨĤũŔĦũǃЮШ9ŸƚƣШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШċŰċũǃƚĲƚШŸŉШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƖŸƣċƻŔƖċũШċŰĬШ
ƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШƻċĦĦŔŰĲƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШƖĲĦŸůůĲŰĬШƣőĲŔƖШŉƨŰĬŔŰŊШŔŰШƣőĲШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЮ 
ìŔƣőШƣőĲШċĤƖƨƓƣШƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ?ĲŰŊƨĲШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůШŔŰШƣőĲШÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƚċŉĲƣǃШ
ĦŸŰĦĲƖŰƚЯШċШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШŸŉШċũůŸƚƣШΟЯΜΜΜШĦőŔũĬƖĲŰШƚőŸƽĲĬШƣőċƣШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШΥΦӖШƽĲƖĲШŰŸƣШ?ĲŰŊƨĲр
ŰċřƻĲШċŰĬШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲċƣőƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШĬĲŰŊƨĲШƻċĦĦŔŰĲЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƣőĲШŸŰŊŸŔŰŊШƚƣƨĬǃШƚőŸƽĲĬШ
ƣőċƣШċŉƣĲƖШΡШǃĲċƖƚШŉƖŸůШŸŰĲШĬŸƚĲШŸŉШƣőĲШƻċĦĦŔŰĲЯШċŰƣŔĤŸĬǃШƣŔƣĲƖƚШƖĲůċŔŰĲĬШőŔŊőЮШÑőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШƚőŸƽĲĬШ
ƚċŉĲƣǃШċŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШƻċĦĦŔŰĲШċŰĬШƽċƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƣŸШƣőĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШcĲċũƣőЮ 
?ƨƖŔŰŊШƣőĲШ9§éf?ШƓċŰĬĲůŔĦЯШũŸĦċũШƚƣƨĬŔĲƚШƚőŸƽŔŰŊШŰŸШůċƣĲƖŰċũШƣŸШŰĲŸŰċƣċũШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШƻŔƖƨƚШ
ũĲĬШƣŸШĦőċŰŊĲШŔŰШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШċĬƻŸĦċƣĲĬШŔůůĲĬŔċƣĲШůċƣĲƖŰċũШŔŰŉċŰƣШƚĲƓċƖċƣŔŸŰШĤċĦťШƣŸШƖŸŸůŔŰŊШŔŰШ
ƣŸŊĲƣőĲƖЯ 
fŰƻĲƚƣŔŊċƣŸƖрũĲĬШƖĲƚĲċƖĦőШŸŰШƻċĦĦŔŰĲШƓƖĲƻĲŰƣċĤũĲШĬŔƚĲċƚĲƚШŔŰШƣőĲШÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚШőċƚШũĲĬШƣŸШŔŰĦũƨƚŔŸŰШċŰĬШ
ŉƨŰĬŔŰŊШŸŉШƚƓĲĦŔǯĦШƻċĦĦŔŰĲƚШŔŰШƣőĲШ fÂШċŰĬШĦőċŰŊĲШŔŰШƓƖċĦƣŔĦĲШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЮ 
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c§ìШÑ§Ш7EШ  ШE[[E9ÑféEШ ?é§9 ÑE 

xĲŔƣőШ]ƖĲĲŰƚũċĬĲ 
EƻĲƖǃШ7ƖĲċƣőШ9ŸƨŰƣƚШ9ŸċũŔƣŔŸŰЯШ ĲƽШòŸƖťШ9ŔƣǃЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

xŸŸťШċƖŸƨŰĬШǃŸƨШċƣШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŰĬШŊũŸĤċũШőĲċũƣőШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚеШcŸƽШĬŔĬШƣőĲǃШŊĲƣШƣőċƣШƽċǃеШ?ŔŊШċШũŔƣƣũĲШ
ċŰĬШǃŸƨШƽŔũũШǯŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲШċĬƻŸĦċĦǃШŸŉƣĲŰШĬĲƣĲƖůŔŰĲƚШƽőċƣШŊĲƣƚШĬŸŰĲШŔŰШőĲċũƣőЮШìőĲŰШƣőĲШċĬƻŸĦċĦǃШŔƚШ
ĬƖŔƻŔŰŊШƨƓƣċťĲШŸŉШċШƓƖŸƻĲŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШũŔƻĲƚШƽŔũũШĤĲШƚċƻĲĬЮШìőĲŰШŔƣШĬŸĲƚŰѣƣЯШƚĦċƖĦĲШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШƽŔũũШĤĲШ
ƽċƚƣĲĬШċŰĬШũŔƻĲƚШũŸƚƣЮШ7ƨƣШőŸƽШƣŸШĤĲШċŰШĲǭĲĦƣŔƻĲШċĬƻŸĦċƣĲШŉŸƖШĦőŔũĬШőĲċũƣőеШÑőŔƚШƚĲƚƚŔŸŰШƽŔũũШċĬĬƖĲƚƚШ
ƣőƖĲĲШĦƖŔƣŔĦċũШƚƣĲƓƚШƣŸШĲǭĲĦƣŔƻĲШĦőŔũĬШőĲċũƣőШċĬƻŸĦċĦǃаШыΝьШőŸƽШƣŸШƓŔĦťШƣőĲШůŸƚƣШŔůƓċĦƣŉƨũШŔƚƚƨĲоƚЯШыΞьШ
őŸƽШƣŸШĤƨŔũĬШĦŸċũŔƣŔŸŰƚШƣőċƣШċĬƻċŰĦĲШĦőŔũĬƖĲŰѣƚШŔŰƣĲƖĲƚƣƚЯШċŰĬШыΟьШőŸƽШƣŸШůŸƻĲШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťĲƖƚШƣŸШ
ƓƖŔŸƖŔƣŔǍĲШĦőŔũĬƖĲŰЮШxĲƚƚŸŰƚШũĲċƖŰĲĬШŉƖŸůШƣőƖĲĲШĦőŔũĬШőĲċũƣőШċĬƻŸĦċĦǃШĦċůƓċŔŊŰƚШƽŔũũШĤĲШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШрШ
Â9éоƖŸƣċƻŔƖƨƚШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰЯШƓƨũƚĲШŸǂŔůĲƣƖǃШċŰĬШůĲĬŔĦċũШŸǂǃŊĲŰШċĦĦĲƚƚЯШċŰĬШ9őŔũĬШÉƨƖƻŔƻċũШ ĦƣŔŸŰЮШ
ƣƣĲŰĬĲĲƚШƽŔũũШũĲċƻĲШƽŔƣőШƣŔƓƚШƣŸШƚőċƖƓĲŰШƣőĲŔƖШċĬƻŸĦċĦǃШƣŸŸũĤŸǂШċŰĬШũĲċƻĲШĤĲƣƣĲƖШċĬƻŸĦċƣĲƚШŉŸƖШ
ĦőŔũĬƖĲŰг
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 ŔŰċШÉĦőƽċũĤĲ 
ÉƓċƖťШÉƣƖĲĲƣШ ĬƻŔƚŸƖƚЯШ ĲƽШòŸƖťЯШ òЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

ĬƻŸĦċĦǃШŔƚШŸŉƣĲŰШĬŔƚůŔƚƚĲĬШċƚШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŰŸŔƚĲШŔŰШŊũŸĤċũШőĲċũƣőуĤƨƣШƽőċƣШŔŉШŔƣќƚШċĦƣƨċũũǃШƣőĲШĬƖŔƻŔŰŊШ
ĦőċŰŊĲеШ?ƖċƽŔŰŊШŸŰШĬĲĦċĬĲƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċƣШƣőĲШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШƓŸũŔĦǃЯШƖĲƚĲċƖĦőЯШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲЯШ ŔŰċШ
ÉĦőƽċũĤĲШƽŔũũШůċťĲШƣőĲШĦċƚĲШƣőċƣШċĬƻŸĦċĦǃШŔƚШŰŸƣШċŰШċĦĦĲƚƚŸƖǃШƣŸШŊũŸĤċũШőĲċũƣőуŔƣШŔƚШċШĬƖŔƻŔŰŊШŉŸƖĦĲШ
ŉŸƖШĦőċŰŊĲЮШ9ŸŰƚŔĬĲƖШƣƨĤĲƖĦƨũŸƚŔƚаШƣőĲШũċƖŊĲƚƣШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШťŔũũĲƖЯШŔŊŰŸƖĲĬШŉŸƖШĬĲĦċĬĲƚЮШ§ŰũǃШƖĲũĲŰƣũĲƚƚШ
ċĬƻŸĦċĦǃШƓƨƚőĲĬШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚШƣŸШƓċǃШċƣƣĲŰƣŔŸŰЮШ§ƖШƣőĲШƓċŰĬĲůŔĦШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚĲШтШ
ƽőĲƖĲШŰĲŊŸƣŔċƣŔŸŰƚШőŔŰŊĲĬШŸŰШƽőŸƚĲШƻŸŔĦĲƚШƽĲƖĲШċůƓũŔǯĲĬШċŰĬШƽőŸƚĲШƽĲƖĲШŔŊŰŸƖĲĬЮШfŰШĤŸƣőШĦċƚĲƚЯШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲШċũŸŰĲШƽċƚШŰŸƣШĲŰŸƨŊőуċĬƻŸĦċĦǃШůċĬĲШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲЮШÉőċƖŔŰŊШƚƣŸƖŔĲƚШŉƖŸůШƖĲċũрũŔŉĲШ
ĲǂċůƓũĲƚЯШÉĦőƽċũĤĲШƽŔũũШĬŔƚĦƨƚƚШƽőǃШŔƣќƚШůŔƚƚŔŸŰрĦƖŔƣŔĦċũШŉŸƖШĲŰċĦƣŔŰŊШĦőċŰŊĲЮ
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fÉΜΜΦШоШмΤΦΟ 

ÂÅEШ9§ ]ÅEÉÉШì§ÅuÉc§ÂШрШÑcEШ9c  ]EШ~ uEÅÉШì§ÅuÉc§ÂаШÑfÂÉШ[§ÅШò§ÖÅШ ?é§9 9òШ
Ñ§§x7§ñ 
ΞΥрΝΜрΞΜΞΡШΝΡаΝΜШрШΝΣаΞΡ 

]Å ÉÉÅ§§ÑÉШ ?é§9 9òШ  ?Шì§Åuf ]ШìfÑcШ]§éEÅ ~E ÑÉ 

ÂƖŸůĤŸŸŰШÂċŰŔƣĦőƓċťĬŔ 
ÅċťƚШÑőċŔШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЯШ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

ĤƚƣƖċĦƣаШ]ƖċƚƚƖŸŸƣƚШ ĬƻŸĦċĦǃЯШÅċťƚШÑőċŔШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШ]ƖċƚƚƖŸŸƣƚШċĬƻŸĦċĦǃШŔƚШƣőĲШƓƖċĦƣŔĦĲШŸŉШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƚƓĲċťŔŰŊШƨƓШŉŸƖШƣőĲŔƖШŸƽŰШŰĲĲĬƚШċŰĬШƖŔŊőƣƚЯШƨƚŔŰŊШƣőĲŔƖШũŔƻĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƣŸШƚőċƓĲШ
ĦőċŰŊĲШŉƖŸůШƣőĲШŊƖŸƨŰĬШƨƓЮШfƣШŔƚШċƣШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШÅċťƚШÑőċŔШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰќƚШůŔƚƚŔŸŰШƣŸШċĬƻċŰĦĲШƚŸĦŔċũШ
ŢƨƚƣŔĦĲШċŰĬШőĲċũƣőШĲƕƨŔƣǃШŔŰШÑőċŔũċŰĬЮШ§ƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШƣőƖĲĲШĬĲĦċĬĲƚЯШÅċťƚШÑőċŔШőċƚШƽŸƖťĲĬШċũŸŰŊƚŔĬĲШ
ůċƖŊŔŰċũŔǍĲĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚуŔŰĦũƨĬŔŰŊШůŔŊƖċŰƣƚЯШƽŸůĲŰШŔŰШƓŸƻĲƖƣǃШƚĲƣƣŔŰŊƚЯШċŰĬШƓĲŸƓũĲШƽőŸШƨƚĲШ
ĬƖƨŊƚуƣŸШċůƓũŔŉǃШƣőĲŔƖШƻŸŔĦĲƚШċŰĬШŔŰǰƨĲŰĦĲШƓŸũŔĦŔĲƚШƣőċƣШċǭĲĦƣШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚЮШ9ĲŰƣƖċũШƣŸШƣőŔƚШƽŸƖťШőċƚШ
ĤĲĲŰШƣőĲШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰќƚШőċƖůШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůЯШƽőŔĦőШƓƖŸƻŔĬĲƚШcféШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЯШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШċŰĬШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШƽőŔũĲШĲůƓŸƽĲƖŔŰŊШƓĲŸƓũĲШƽőŸШƨƚĲШĬƖƨŊƚШƣŸШĤĲĦŸůĲШċĬƻŸĦċƣĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШŸƽŰШƖŔŊőƣƚЮШ
ÑőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƽŔũũШƖĲǰĲĦƣШŸŰШőŸƽШÅċťƚШÑőċŔШƣƖċŰƚũċƣĲƚШĦŸůůƨŰŔƣǃШŰĲĲĬƚШŔŰƣŸШċĦƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШ
ŊƖċƚƚƖŸŸƣƚШċĬƻŸĦċĦǃЮШuĲǃШƚƣĲƓƚШŔŰĦũƨĬĲаШыΝьШĤƨŔũĬŔŰŊШƣƖƨƚƣШċŰĬШŸƽŰĲƖƚőŔƓШċƣШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШũĲƻĲũбШыΞьШ
ŸƖŊċŰŔǍŔŰŊШŰĲƣƽŸƖťƚШċŰĬШĦŸċũŔƣŔŸŰƚШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƻŸŔĦĲбШыΟьШĤċĦťŔŰŊШċĬƻŸĦċĦǃШƽŔƣőШƖĲũŔċĤũĲЯШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃрĤċƚĲĬШĬċƣċбШċŰĬШыΠьШĲŰŊċŊŔŰŊШƓŸũŔĦǃůċťĲƖƚШċŰĬШƓċƖƣŰĲƖƚШƽŔƣőШĦũĲċƖЯШĲƻŔĬĲŰĦĲрƚƨƓƓŸƖƣĲĬШ
ůĲƚƚċŊĲƚЮШfůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШċĬƻŸĦċĦǃШċũƚŸШƖĲƕƨŔƖĲƚШƚőċƖŔŰŊШƖŔƚťƚШƽŔƣőШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШċƚШůċŰǃШƖĲůċŔŰШƚŔũĲŰƣШ
ĬƨĲШƣŸШŉĲċƖЯШƚƣŔŊůċЯШŸƖШũĲŊċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣŔĲƚЮШ ШƚƓĲĦŔċũШŉŸĦƨƚШƽŔũũШĤĲШŊŔƻĲŰШƣŸШ9ŸůůƨŰŔƣǃрxĲĬШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШы9x~ьШċƚШċШƣŸŸũШƣőċƣШĲŰċĤũĲƚШũŸĦċũШŊƖŸƨƓƚШƣŸШĬŸĦƨůĲŰƣШƚĲƖƻŔĦĲШŊċƓƚШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШƣőĲШ
ĦƖĲĬŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲŔƖШċĬƻŸĦċĦǃЮ
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ÂxE  ÅòШÉEÉÉf§ ШΝаШÂ  ExаШìÉÂf?Ш9 xxШÑ§Ш 9Ñf§ Ш§ Ш[ fÅEÅШé 99f EШÂÅf9EÉаШìc ÑќÉШÑcEШ
É9§ÅE9 Å?Ш§ Шé 99f EШEÄÖfÑòе 
ΞΥрΝΜрΞΜΞΡШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

] éf 

ŰŰċШ§ƚĤŸƖŰĲ 
]ċƻŔЯШƣőĲШéċĦĦŔŰĲШ ũũŔċŰĦĲЯШéċĦĦŔŰĲШÂƖŸŊƖċůůĲƚШ ŰĬШ~ċƖťĲƣƚЯШ]ĲŰĲƻċЯШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬ 

] éfШÂÅEÉÂE9ÑféE 
 
ÉŔŰĦĲШŔƣƚШĦƖĲċƣŔŸŰШŔŰШΞΜΜΜЯШƣőĲШ]ċƻŔШ ũũŔċŰĦĲШőċƚШőĲũƓĲĬШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƻċĦĦŔŰċƣĲШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШĤŔũũŔŸŰШ
ĦőŔũĬƖĲŰЯШƚċƻŔŰŊШůŸƖĲШƣőċŰШΝΤШůŔũũŔŸŰШũŔƻĲƚЮШÑőŔƚШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШƚƣĲůƚШŉƖŸůШ]ċƻŔќƚШƨŰŔƕƨĲШůŸĬĲũЯШƽőŔĦőШ
ĦŸůĤŔŰĲƚШĦŸƨŰƣƖǃрĬƖŔƻĲŰШƓũċŰŰŔŰŊЯШċШĦŸрǯŰċŰĦŔŰŊШċŰĬШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШůŸĬĲũШƣőċƣШŉŸƚƣĲƖƚШŸƽŰĲƖƚőŔƓШċŰĬШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШċШůċƖťĲƣрƚőċƓŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőШƣőċƣШůċťĲШƻċĦĦŔŰĲƚШċǭŸƖĬċĤũĲШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮШÑŸШ
ċĬĬƖĲƚƚШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШŔŰĲƕƨŔƣŔĲƚШŔŰШƻċĦĦŔŰĲШċĦĦĲƚƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШċůŸŰŊШůŔĬĬũĲрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШы~f9ƚьЯШ
ƣőĲШ]ċƻŔШ7ŸċƖĬШċƓƓƖŸƻĲĬШƣőĲШљ~f9ƚШ ƓƓƖŸċĦőњШĬƨƖŔŰŊШŔƣƚШΞΜΞΜШċŰĬШΞΜΞΞШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШůĲĲƣŔŰŊƚЮШÑőŔƚШ
ƚƣƖċƣĲŊǃШċŔůƚШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШƣőƖĲċƣƚШƣŸШĲƕƨŔƣǃШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŸŉШŔůůƨŰŔƚċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůůĲƚШċŰĬШċũŔŊŰƚШ
ƽŔƣőШ]ċƻŔќƚШŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊШůŔƚƚŔŸŰШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŰŸШŸŰĲШŔƚШũĲŉƣШĤĲőŔŰĬЮШÖŰĬĲƖШ]ċƻŔШΣЮΜШċŰĬШ]ċƻŔќƚШĲŰőċŰĦĲĬШ
ĲũŔŊŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШůŸĬĲũЯШƣőĲШ9ċƣċũǃƣŔĦШÂőċƚĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũŔƚĲƚШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШ~f9ƚЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƣőĲШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШőŔŊőрŔůƓċĦƣШƻċĦĦŔŰĲƚЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƖŸŊƖĲƚƚЯШ~f9ƚШƚƣŔũũШũċŊШŔŰШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШĦƖŔƣŔĦċũШƻċĦĦŔŰĲƚШƚƨĦőШċƚШÂ9éЯШƖŸƣċƻŔƖƨƚЯШċŰĬШcÂéЯШƣőƖĲċƣĲŰŔŰŊШĤŸƣőШŔŰƣĲƖрШċŰĬШŔŰƣƖċр
ĦŸƨŰƣƖǃШĲƕƨŔƣǃЮШÉƨƓƓŸƖƣШũĲƻĲƖƚШŔŰШƣőĲШ9ċƣċũǃƣŔĦШÂőċƚĲШŔŰĦũƨĬĲШůƨũƣŔрĦŸƨŰƣƖǃШƣĲĦőŰŔĦċũШċƚƚŔƚƣċŰĦĲЯШ
ƓĲĲƖрƣŸрƓĲĲƖШũĲċƖŰŔŰŊЯШƣċƖŊĲƣĲĬШĦŸƨŰƣƖǃрũĲƻĲũШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЯШŉƨŰĬŔŰŊШƣŸШĦŸƻĲƖШŸŰĲрŸǭШĦŸƚƣƚЯШċŰĬШ
ŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШÖ f9E[ШƓŸŸũĲĬШƓƖŸĦƨƖĲůĲŰƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣŸШĬƖŔƻĲШŰĲƽШƻċĦĦŔŰĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ŸƓƣŔůŔƚĲШƓƖŸŊƖċůůĲƚЮШ7ĲǃŸŰĬШƣőĲƚĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЯШ]ċƻŔрĲũŔŊŔĤũĲШ~f9ƚШĦċŰШċũƚŸШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШƣőĲШ
ũũŔċŰĦĲќƚШĤƖŸċĬĲƖШůċƖťĲƣШƚőċƓŔŰŊШƽŸƖťШċŰĬШƓŸŸũĲĬШƓƖŸĦƨƖĲůĲŰƣЯШƣŸШŉƨƖƣőĲƖШĬƖŔƻĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƚƨƓƓũǃШċŰĬШċǭŸƖĬċĤũĲШƓƖŔĦŔŰŊЮШ]ċƻŔќƚШůċƖťĲƣрƚőċƓŔŰŊШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШőċƻĲШŉŸƚƣĲƖĲĬШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰЯШĬŔƻĲƖƚŔǯĲĬШƓƖŸĬƨĦƣШƓŸƖƣŉŸũŔŸƚЯШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲĬШƻċĦĦŔŰĲШċǭŸƖĬċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШ ũũŔċŰĦĲќƚШ
ċƓƓƖŸċĦőШŔŰĦũƨĬĲƚШŔůƓƖŸƻŔŰŊШĬĲůċŰĬШƓƖĲĬŔĦƣċĤŔũŔƣǃШċŰĬШůċƣĲƖŔċũŔƚċƣŔŸŰЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƣŸШ
ůċťĲШǯŰċŰĦŔċũũǃШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƓƖŸĬƨĦƣШĦőŸŔĦĲƚШċŰĬШŉċĦŔũŔƣċƣŔŰŊШċĦĦĲƚƚШƣŸШƓŸŸũĲĬШƓƖŸĦƨƖĲůĲŰƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ƣŸШũĲƻĲƖċŊĲШĲĦŸŰŸůŔĲƚШŸŉШƚĦċũĲЮШìőŔũĲШƣőĲШ ũũŔċŰĦĲШƽŸƖťƚШƽŔƣőШ~f9ƚШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШĬĲůċŰĬШƚŔŊŰċũƚШ
ƽŔƣőŔŰШůċƖťĲƣƚШŔƣШőċƚШƚőċƓĲĬШŸƻĲƖШůċŰǃШǃĲċƖƚЯШŔƣШŔƚШċũƚŸШĲŰŊċŊŔŰŊШĦũŸƚĲũǃШƽŔƣőШƚƨƓƓũŔĲƖƚШƣŸШĦŸůůŔƣШƣŸШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШċŰĬШċǭŸƖĬċĤũĲШƚƨƓƓũǃШƣŸШ~f9ƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

fÉΜΝΝШоШмΤΦΤ 

ÂxE  ÅòШÉEÉÉf§ ШΝаШÂ  ExаШìÉÂf?Ш9 xxШÑ§Ш 9Ñf§ Ш§ Ш[ fÅEÅШé 99f EШÂÅf9EÉаШìc ÑќÉШÑcEШ
É9§ÅE9 Å?Ш§ Шé 99f EШEÄÖfÑòе 
ΞΥрΝΜрΞΜΞΡШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

ÉÂ ÅuШÉÑÅEEÑШ9§ ÉÖxÑf ] 

 ŔŰċШÉĦőƽċũĤĲ 
ÉƓċƖťШÉƣƖĲĲƣШ ĬƻŔƚŸƖƚЯШ ĲƽШòŸƖťЯШ òЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

ìc ÑШ~§ÅEШ9  Ш7EШ?§ EШ[§ÅШ~f9ƚе 
 
]ƖŸƨŰĬĲĬШŔŰШĤŸƣőШĲƻŔĬĲŰĦĲШċŰĬШƓŸũŔĦǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƣőŔƚШƚĲƚƚŔŸŰШƽŔũũШƖċŔƚĲШƨŰĦŸůŉŸƖƣċĤũĲШĤƨƣШƨƖŊĲŰƣШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚаШìőŸШĦŸŰƣƖŸũƚШƻċĦĦŔŰĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰеШìőŸШĤĲŰĲǯƣƚШŉƖŸůШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƚǃƚƣĲůеШ ŰĬШƽőċƣШƚőŔŉƣƚШ
ŔŰШƓŸƽĲƖЯШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣЯШċŰĬШċĬƻŸĦċĦǃШċƖĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬШŔƚШŰŸƣШŸŰĦĲШ
ċŊċŔŰШũĲŉƣШƽċŔƣŔŰŊШƽőĲŰШƣőĲШŰĲǂƣШƓċŰĬĲůŔĦШƚƣƖŔťĲƚе



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

fÉΜΝΞШоШмΤΦΥ 

ÂxE  ÅòШÉEÉÉf§ ШΝаШÂ  ExаШìÉÂf?Ш9 xxШÑ§Ш 9Ñf§ Ш§ Ш[ fÅEÅШé 99f EШÂÅf9EÉаШìc ÑќÉШÑcEШ
É9§ÅE9 Å?Ш§ Шé 99f EШEÄÖfÑòе 
ΞΥрΝΜрΞΜΞΡШΝΣаΟΜШрШΝΥаΜΜ 

~ ñé ñ 

~ċƖťШ ũĬĲƖƚŸŰ 
~ċǂƻċǂШ7ŔŸƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШ]ũŸĤċũШÂƖŸŊƖċůƚЯШÉĲċƣƣũĲЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

ÑcEШÅ§xEШ§[Ш?EéEx§Âf ]Ш9§Ö ÑÅòШé 99f EШ~  Ö[ 9ÑÖÅEÅÉШf Шf~ÂÅ§éf ]Шé 99f EШ
EÄÖfÑò 
 
]ċƻŔЯШƣőĲШéċĦĦŔŰĲШ ũũŔċŰĦĲЯШƽċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШΞΜΜΜШƽŔƣőШċШŊŸċũШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШĲƕƨŔƣċĤũĲШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ
ċĦĦĲƚƚШƣŸШƻċĦĦŔŰĲƚШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШũŸƽрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШÉŔŰĦĲШŔƣƚШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣЯШ]ċƻŔШőċƚШĤĲĲŰШ
ĦƖĲĬŔƣĲĬШƽŔƣőШƻċĦĦŔŰċƣŔŰŊШŸƻĲƖШΝШĤŔũũŔŸŰШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШƚċƻŔŰŊШŸƻĲƖШΝΥШůŔũũŔŸŰШũŔƻĲƚЮШ~ċŰǃШŸŉШƣőĲШƻċĦĦŔŰĲƚШ
ŉŸƖШ]ċƻŔрĲũŔŊŔĤũĲШũŸƽрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШċƖĲШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲĬШċŰĬШƚƨƓƓũŔĲĬШĤǃШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШĦŸƨŰƣƖǃШƻċĦĦŔŰĲШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖƚШы?9é~ƚьШƽőŸЯШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ?9é~Ш ĲƣƽŸƖťШŸŉШŸƻĲƖШΠΡШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖƚЯШƚƣƖŔƻĲШƣŸШĲŰċĤũĲШ
ĲƕƨŔƣċĤũĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШƻċĦĦŔŰĲƚЮШ?9é~ƚШƓƖŸĬƨĦĲШůŸƖĲШƣőċŰШΡΜӖШŸŉШƣőĲШƻċĦĦŔŰĲƚШƓƖŸĦƨƖĲĬШŊũŸĤċũũǃШċŰĬШ
ƚƨƓƓũǃШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃЯШũŸƽрƓƖŔĦĲĬШƻċĦĦŔŰĲƚШƣŸШŸƻĲƖШΝΤΜШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċĦĦĲƚƚШƣŸШƻċĦĦŔŰĲƚШŉŸƖШũŸƽрШ
ċŰĬШůŔĬĬũĲрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШыx~f9ƚьШƣőċƣШċƖĲШŰŸƣШ]ċƻŔрĲũŔŊŔĤũĲШőċƚШőŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШĤĲĲŰШĬĲũċǃĲĬШċŰĬШ
ŔŰĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣЯШĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲƚĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШĤĲċƖŔŰŊШċШũċƖŊĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊũŸĤċũШĬŔƚĲċƚĲШĤƨƖĬĲŰЮШ~ċŰǃШ
ůŔĬĬũĲрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШőċƻĲШĬĲũċǃĲĬШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШƻċĦĦŔŰĲƚШƣŸШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦƨƚЯШƖŸƣċƻŔƖƨƚШċŰĬШ
cÂéЯШƽŔƣőШċШůċŢŸƖШĤċƖƖŔĲƖШĤĲŔŰŊШƻċĦĦŔŰĲШƓƖŔĦĲЮШÑőĲШƓƖŔĦĲШŉŸƖШƻċĦĦŔŰĲƚШŉŸƖШ~f9ƚШŔƚШŸŉƣĲŰШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũũǃШ
őŔŊőĲƖШƣőċŰШŉŸƖШ]ċƻŔрĲũŔŊŔĤũĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШċŰĬШƣőŔƚШŔƚШŔŰШƓċƖƣШĬƨĲШƣŸШƣőĲШũŔůŔƣĲĬШŰƨůĤĲƖШŸŉШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖƚШ
ŉŸƖШŰĲƽĲƖЯШůŸƖĲШĦŸůƓũĲǂШƻċĦĦŔŰĲƚЯШƚƨĦőШċƚШÂ9éƚШċŰĬШcÂéШƻċĦĦŔŰĲƚЮШ?9é~ƚШċƖĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣŸШƓũċǃШċШ
ůŸƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШƖŸũĲШŔŰШƖĲĬƨĦŔŰŊШƻċĦĦŔŰĲƚШƓƖŔĦĲƚШŔŰШ~f9ƚЯШőŸƽĲƻĲƖЯШĤǃШĦũŸƚŔŰŊШƣőĲШŊċƓШƽŔƣőШ]ċƻŔШ
ƓƖŔĦŔŰŊЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШÉĲƖƨůШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШfŰĬŔċШŔƚШŰŸƽШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣŸШƓƖŔĦĲШƣőĲŔƖШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШċŰĬШ
ůĲŰŔŰŊŸĦŸĦĦċũШĦŸŰŢƨŊċƣĲШƻċĦĦŔŰĲƚШƚŔůŔũċƖũǃШŉŸƖШ]ċƻŔШĲũŔŊŔĤũĲШċŰĬШŰŸŰр]ċƻŔШĲũŔŊŔĤũĲШx~f9ƚЮШ~ŸƖĲŸƻĲƖЯШ
ĲůĲƖŊŔŰŊШ?9é~ƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŉƖŸůШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƚƨĦőШċƚШ9őŔŰċЯШċƖĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣŸШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲШċŰĬШƚƨƓƓũǃШ
ůŸƖĲШĦŸůƓũĲǂШƻċĦĦŔŰĲƚШċŰĬШůċťĲШƣőĲůШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШx~f9ƚШŸŉƣĲŰШċƣШƓƖŔĦĲƚШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũũǃШũŸƽĲƖШƣőċŰШ
ƣőĲШůƨũƣŔŰċƣŔŸŰċũШƻċĦĦŔŰĲШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖƚЮШ?9é~ƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШůċťĲШƚƣƖŔĬĲƚШŔŰШŊũŸĤċũШƻċĦĦŔŰĲШƚƨƓƓũǃШ
ċŰĬШċƚШċШƖĲƚƨũƣШƻċĦĦŔŰĲШĲƕƨŔƣǃЯШĤƨƣШƖĲĦĲŰƣШĦƨƣƚШŔŰШŊũŸĤċũШőĲċũƣőШŉƨŰĬŔŰŊШƽŔũũШƨŰĬŸƨĤƣĲĬũǃШĬĲĦƖĲċƚĲШ
ƻċĦĦŔŰĲШċǭŸƖĬċĤŔũŔƣǃШċŰĬШċĦĦĲƚƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

fÉΜΝΟШоШмΥΜΠ 

ìÉÂf?ШΞΜΞΡШ§ÂE f ]Ш9EÅE~§ ò 
ΞΥрΝΜрΞΜΞΡШΝΥаΜΜШрШΝΦаΝΜ 

uEò §ÑEаШ]x§7 xШcE xÑcаШÑcEШÉÑ ÑEШìEќÅEШf  

 ŔŰċШÉĦőƽċũĤĲ 
ÉƓċƖťШÉƣƖĲĲƣШ ĬƻŔƚŸƖƚЯШ ĲƽШòŸƖťЯШ òЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

fŰШƣőŔƚШƣċũťЯШ ŔŰċШÉĦőƽċũĤĲШƽŔũũШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƚőŔŉƣШŔŰШŊũŸĤċũШőĲċũƣőШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШƣőĲШ
ƖŸũĲШŸŉШƣőĲШÖÉШŔŰШƻċĦĦŔŰĲШőĲƚŔƣċŰĦǃЯШ]ċƻŔќƚШƖĲĦĲŰƣШƖĲƓũĲŰŔƚőůĲŰƣШƣŸƣċũƚЯШċŰĬШƽőċƣШŔƣШċũũШůĲċŰƚШŉŸƖШĤċƚŔĦШ
ƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůƚШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰЮШÉƓŸŔũĲƖШċũĲƖƣШтШŔƣќƚШŊŸŔŰŊШƣŸШĤĲШċШƖŸƨŊőШƖŸċĬШċőĲċĬЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

fÉΜΝΠШоШмΥΜΦ 

ÂxE  ÅòШÉEÉÉf§ ШΜΞаШÅE?Ö9f ]Ш]x§7 xШf EÄÖfÑfEÉШf Ш~E?f9 xШ§ñò]E Ш 99EÉÉаШÑcEШ
x  9EÑШ]x§7 xШcE xÑcШ9§~~fÉÉf§ Ш§ Ш~E?f9 xШ§ñò]E ШÉE9ÖÅfÑò 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΜΥаΠΜШрШΝΜаΝΜ 

[f ?f ]ÉШ  ?ШÅE9§~~E ? Ñf§ ÉШ§[ШÑcEШx  9EÑШ]x§7 xШcE xÑcШ9§~~fÉÉf§ Ш§ Ш
~E?f9 xШ§ñò]E ШÉE9ÖÅfÑò 

cċůŔƚőШ]Ɩċőċů 
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

ÑőŔƚШƚĲƚƚŔŸŰШƽŔũũШőŸƚƣШƣőĲШÉŸƨƣőрEċƚƣШ ƚŔċШxċƨŰĦőШŸŉШƣőĲШxċŰĦĲƣШ]ũŸĤċũШcĲċũƣőШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШŸŰШ
~ĲĬŔĦċũШ§ǂǃŊĲŰЮШ[ĲċƣƨƖŔŰŊШũĲċĬШċƨƣőŸƖƚЯШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲƖƚЯШċŰĬШťĲǃШƖĲŊŔŸŰċũШĲǂƓĲƖƣƚЯШƣőĲШũċƨŰĦőШƽŔũũШ
ĦċƓƣƨƖĲШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƚƣċƣĲШŸŉШŸǂǃŊĲŰШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШƽőċƣШċĦƣŔŸŰƚШŰĲĲĬШƣŸШŉŸũũŸƽШƣŸШĲŰƚƨƖĲШĲƕƨŔƣċĤũĲШ
ŸǂǃŊĲŰШċĦĦĲƚƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШŸƨƖШƖĲŊŔŸŰЮШ§ǂǃŊĲŰШƣőĲƖċƓǃШŔƚШũŔŉĲƚċƻŔŰŊШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШċĦƨƣĲШŔũũŰĲƚƚЯШũŔŉĲр
ƚƨƚƣċŔŰŔŰŊШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШċŰċĲƚƣőĲƚŔċШċŰĬШƚƨƖŊŔĦċũШĦċƖĲЯШċŰĬШũŔŉĲрĲŰőċŰĦŔŰŊШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШ
ĦőƖŸŰŔĦШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШŉċŔũƨƖĲЮШÑőĲШ9§éf?рΝΦШƓċŰĬĲůŔĦШƚőŸŰĲШċШƚƓŸƣũŔŊőƣШŸŰШƣőĲШũŸŰŊрƚƣċŰĬŔŰŊШŔŰĲƕƨŔƣŔĲƚШ
ŔŰШċĦĦĲƚƚШƣŸШůĲĬŔĦċũШŸǂǃŊĲŰШŊũŸĤċũũǃЮШÑőŔƚШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШƚŔƣƨċƣĲƚШůĲĬŔĦċũШŸǂǃŊĲŰШċƚШċШůƨũƣŔŉċĦĲƣĲĬШ
ƚǃƚƣĲůЯШċШƻŔƣċũШƚĲƖƻŔĦĲЯШċŰĬШċŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШůĲĬŔĦŔŰĲЯШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣƚШŰĲƽШĲƚƣŔůċƣĲƚШŸŉШŊũŸĤċũШůĲĬŔĦċũШ
ŸǂǃŊĲŰШŰĲĲĬЯШƣőĲШĦŸƻĲƖċŊĲШŊċƓЯШċŰĬШƣőĲШĦŸƚƣШŸŉШĦũŸƚŔŰŊШŔƣЮШ]ŸŔŰŊШŉƨƖƣőĲƖЯШŔƣШƚĲƣƚШŸƨƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШ
ĤƨŔũĬŔŰŊШƖĲƚŔũŔĲŰƣШůĲĬŔĦċũШŸǂǃŊĲŰШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШƚƣŸƖċŊĲЯШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖǃШƚǃƚƣĲůƚЯШċŰĬШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦĲƚШċШŰĲƽШŰċƣŔŸŰċũШƓŸũŔĦǃШƚĦŸƖĲĦċƖĬШċŰĬШŸǂǃŊĲŰШĦŸƻĲƖċŊĲШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚЮШ9ĲŰƣƖŔŰŊШŸǂǃŊĲŰШ
ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШċƖŸƨŰĬШŰċƣŔŸŰċũШƓũċŰƚШċŰĬШőĲċũƣőрƚǃƚƣĲůƚШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƽŔũũШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŸǂǃŊĲŰШŔƚШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШŔŰƣŸШċũũШőĲċũƣőШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШĤĲŰĲǯƣŔŰŊШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚЯШĲƻĲƖǃƽőĲƖĲЮ
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]§éEÅ ~E ÑШÉÑÅ ÑE]fEÉШÑ§Шf 9ÅE ÉEШ~E?f9 xШ§ñò]E Ш 99EÉÉаШÑcEШ9 ÉEШ§[Шx §ШÂ?Å 

uőċůƚċǃШ?ĲƣũĲƨǂċǃ 
~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШcĲċũƣőЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШcĲċũƣőĦċƖĲШ ŰĬШÅĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰЯШéŔĲŰƣŔċŰĲЯШxċŸƚ 

ÑőĲШ9§éf?рΝΦШƓċŰĬĲůŔĦШĲǂƓŸƚĲĬШĦƖŔƣŔĦċũШŊċƓƚШŔŰШůĲĬŔĦċũШŸǂǃŊĲŰШƚƨƓƓũǃШċŰĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċĦƖŸƚƚШ
xċŸƚЯШƽőĲƖĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĦċƓċĦŔƣǃШůĲƣШŸŰũǃШŸŰĲрƣőŔƖĬШŸŉШĬĲůċŰĬШċŰĬШƚĲƻĲŰШŸƨƣШŸŉШĲŔŊőƣШƚƨƓƓũŔĲƖƚШƖĲũŔĲĬШ
ŸŰШŔůƓŸƖƣĲĬШũŔƕƨŔĬШŸǂǃŊĲŰЮШEƕƨŔƓůĲŰƣШŉċŔũƨƖĲƚШċŰĬШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣШőĲċũƣőĦċƖĲШƽŸƖťĲƖШƣƖċŔŰŔŰŊШŉƨƖƣőĲƖШ
ĦőċũũĲŰŊĲĬШŸǂǃŊĲŰШċĦĦĲƚƚЯШĬŔƚƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċƣĲũǃШċǭĲĦƣŔŰŊШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮШfŰШƖĲƚƓŸŰƚĲЯШ
ƣőĲШxċŸШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШcĲċũƣőЯШŔŰШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШƽŔƣőШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓċƖƣŰĲƖƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9c fЯШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШċШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШŰċƣŔŸŰċũШŸǂǃŊĲŰШƚĦċũĲрƨƓШƚƣƖċƣĲŊǃШƚƓċŰŰŔŰŊШΞΜΞΝШƣŸШΞΜΞΤЮШÑőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸƨƣũŔŰĲƚШ
ƣőĲШůƨũƣŔрƓőċƚĲĬШċƓƓƖŸċĦőШƚƣċƖƣŔŰŊШƽŔƣőШċШŰċƣŔŸŰƽŔĬĲШĤŔŸůĲĬŔĦċũШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƚƨƖƻĲǃШċŰĬШĬĲůċŰĬШ
ƕƨċŰƣŔǯĦċƣŔŸŰЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƓƖŸĦƨƖĲůĲŰƣШċŰĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШŸǂǃŊĲŰШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ĦċƓċĦŔƣǃЯШĬŸƨĤũŔŰŊШŔƣШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΞΝШċŰĬШΞΜΞΟЮШ9ŸƚƣШƖĲĬƨĦƣŔŸŰƚШŸŉШΟΡрΡΜӖШƽĲƖĲШċĦőŔĲƻĲĬШċũŸŰŊƚŔĬĲШƣőĲШ
ŸƓƣŔůŔǍĲĬШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШŸƻĲƖШΝЯΜΜΜШŸǂǃŊĲŰШĬĲƻŔĦĲƚШƨƣŔũŔǍŔŰŊШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШĬċƣċШƚǃƚƣĲůƚШƚƨĦőШċƚШ
ĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШxŸŊŔƚƣŔĦШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШÉǃƚƣĲůШыĲx~fÉьШċŰĬШ?cfÉΞЮШ9ĲŰƣƖċũШƣŸШƣőŔƚШĲǭŸƖƣШŔƚШ
ĲůĤĲĬĬŔŰŊШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŸǂǃŊĲŰШĲĦŸƚǃƚƣĲůƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШőĲċũƣőШƚǃƚƣĲůШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƽŔƣőШŉŸƨƖШŰĲƽШÂÉ Ш
ƓũċŰƣƚШċŰĬШũŔƕƨŔĬШŸǂǃŊĲŰШƚǃƚƣĲůƚШƖĲƓũċĦŔŰŊШĦŸƚƣũǃШĦǃũŔŰĬĲƖШƨƚĲЮШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬĲШċШũŔƻĲШ
ŸǂǃŊĲŰШƣƖċĦťĲƖШĬċƚőĤŸċƖĬШċŰĬШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШŸŉШŸǂǃŊĲŰШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШŔŰƣŸШƖŸƨƣŔŰĲШőĲċũƣőШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ƚǃƚƣĲůƚШƣŸШċƚƚĲƚƚШŉċĦŔũŔƣǃрũĲƻĲũШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƨƚĲЮШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШũĲċĬĲƖƚőŔƓШĤǃШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШcĲċũƣőШ
ċŰĬШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШůƨũƣŔрƚƣċťĲőŸũĬĲƖШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚуŔŰĦũƨĬŔŰŊШìc§ЯШÖ f9E[ЯШĬŸŰŸƖƚЯШċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШ
ƚƨƓƓũŔĲƖƚуőċƻĲШĬƖŔƻĲŰШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШƓƖŸƻŔŰĦŔċũШƖŸũũŸƨƣЮШ?ŸĦƨůĲŰƣĲĬШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣƚШĤĲƣƽĲĲŰШ
ΞΜΞΝШċŰĬШΞΜΞΠШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШŸǭŔĦŔċũШũċƨŰĦőШŸŉШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШ§ǂǃŊĲŰШÅŸċĬůċƓЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚĦċũĲрƨƓЯШ
ĦŸƚƣШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШŊċŔŰƚЯШċŰĬШƖĲċũрƣŔůĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚЮШxŸŸťŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬЯШƚƣƖċƣĲŊŔĦШŊŸċũƚШŉŸƖШΞΜΞΤШ
ƣċƖŊĲƣШΥΜӖШőǃƓŸǂĲůŔċШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШċŰĬШƣőĲƖċƓǃШĦŸƻĲƖċŊĲЯШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШƚƨƓƓũǃШŔŰШΥΜӖШŸŉШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЯШ
őĲċũƣőĦċƖĲШƽŸƖťĲƖШƣƖċŔŰŔŰŊЯШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĬŸůĲƚƣŔĦШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣЮШÑőŔƚШƚĲƚƚŔŸŰШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШƣőĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШċШƖŸĤƨƚƣЯШĬċƣċрĬƖŔƻĲŰЯШċŰĬШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓрŸƖŔĲŰƣĲĬШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШŸǂǃŊĲŰШƚĦċũĲрƨƓШƣŸШ
ŔůƓƖŸƻĲШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШƚǃƚƣĲůШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШŔŰШxċŸƚЮ
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ÑcEШÅ§xEШ§[Ш ]§ÉШf ШÉÖÂÂ§ÅÑf ]Ш]§éEÅ ~E ÑÉШÑ§Шf 9ÅE ÉEШ 99EÉÉШÑ§Ш~E?f9 xШ
§ñò]E аШ9c fШf ШE ÉÑШ Éf 

ÉŸůƓċƚŸŰŊШыxǃьШÂőŸŰŊƓőŔũċ 
9ũŔŰƣŸŰШcĲċũƣőШ ĦĦĲƚƚШfŰŔƣŔċƣŔƻĲШы9c fьЯШxċŸƚЯШ§ǂǃŊĲŰШ ĦĦĲƚƚЯШéŔĲŰƣŔċŰĲШĦċƓŔƣċũЯШxċŸƚ 

ÂƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШ ĤƚƣƖċĦƣШÑŔƣũĲаШ~ċƖťĲƣШÉőċƓŔŰŊШƣŸШEǂƓċŰĬШ~ĲĬŔĦċũШ§ǂǃŊĲŰШ ĦĦĲƚƚаШ9c fќƚШÉƣƖċƣĲŊŔĦШÅŸũĲШ
ċŰĬШÅĲŊŔŸŰċũШxĲƚƚŸŰƚШŉƖŸůШEċƚƣШ ƚŔċШEŰƚƨƖŔŰŊШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲЯШĲƕƨŔƣċĤũĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШůĲĬŔĦċũШŸǂǃŊĲŰШ
ƖĲůċŔŰƚШċШĦƖŔƣŔĦċũШĦőċũũĲŰŊĲШŔŰШůċŰǃШũŸƽрШċŰĬШůŔĬĬũĲрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШÑőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƚőċƖĲƚШƣőĲШ
9ũŔŰƣŸŰШcĲċũƣőШ ĦĦĲƚƚШfŰŔƣŔċƣŔƻĲќƚШы9c fьШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċƚШċШŰĲƨƣƖċũШƣőŔƖĬрƓċƖƣǃШ ]§ШŔŰШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚШċĦƖŸƚƚШEċƚƣШ ƚŔċШƣŸШƚőċƓĲШŸǂǃŊĲŰШůċƖťĲƣƚШƣőċƣШĲŰőċŰĦĲШƚƨƓƓũǃШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЯШċǭŸƖĬċĤŔũŔƣǃЯШ
ċŰĬШƓċŰĬĲůŔĦШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚЮШ9c fќƚШĦŸŰƣĲǂƣрƚƓĲĦŔǯĦШƚƨƓƓŸƖƣШŉƖċůĲƽŸƖťШċũŔŊŰƚШĦũŸƚĲũǃШƽŔƣőШ~ŔŰŔƚƣƖǃШ
ŸŉШcĲċũƣőШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚЯШƚƓċŰŰŔŰŊШƓŸũŔĦǃШŊƨŔĬċŰĦĲЯШƣĲĦőŰŔĦċũШĦċƓċĦŔƣǃШĤƨŔũĬŔŰŊЯШǯŰċŰĦŔŰŊШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦШƓƖŸĦƨƖĲůĲŰƣЮШÑőŔƚШƚĲƚƚŔŸŰШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШůċƖťĲƣШƚőċƓŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőċƣШũĲƻĲƖċŊĲШũŸŰŊрƣĲƖůШ
ƓċƣŔĲŰƣШĦċƓŔƣċũШċŰĬШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШĲƻċũƨċƣŔŸŰШƣŸШĬŔƻĲƖƚŔŉǃШŸǂǃŊĲŰШƚƨƓƓũǃШƓŸƖƣŉŸũŔŸƚЮШÑƽŸШ
ŔũũƨƚƣƖċƣŔƻĲШĦċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШőŔŊőũŔŊőƣШ9c fќƚШŔůƓċĦƣаШƣőĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰШxċŸƚШŉƖŸůШƖĲũƨĦƣċŰĦĲШƣŸƽċƖĬШ
ũŔƕƨŔĬШŸǂǃŊĲŰШыx§ñьШƚǃƚƣĲůƚШƣŸШċŰШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШƚƨƓƓũǃШċƓƓƖŸċĦőШĦŸůĤŔŰŔŰŊШx§ñЯШƓƖĲƚƚƨƖĲШƚƽŔŰŊШ
ċĬƚŸƖƓƣŔŸŰШыÂÉ ьШƓũċŰƣƚЯШċŰĬШĦǃũŔŰĬĲƖƚбШċŰĬШƣőĲШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШÂÉ ШƖĲƻĲŰƨĲШőƨĤƚШŔŰШ9ċůĤŸĬŔċШƣőċƣШ
ŊĲŰĲƖċƣĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШǯŰċŰĦŔŰŊШƚƣƖĲċůƚШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШċŰĬШƖĲŊŔŸŰċũШŸǂǃŊĲŰШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮШÑőĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŉƨƖƣőĲƖШĲǂƓũŸƖĲƚШőŸƽШƣőĲƚĲШůċƖťĲƣрƚőċƓŔŰŊШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШőċƻĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĬŸůĲƚƣŔĦШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĦċƓċĦŔƣǃЯШůŔƣŔŊċƣĲĬШƚƨƓƓũǃШƖŔƚťƚЯШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШũŸĦċũШőĲċũƣőШƚǃƚƣĲůƚќШĲůĲƖŊĲŰĦǃШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚЮШfƣШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШ ]§ƚќШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШċĬƻċŰƣċŊĲШċƚШƣƖƨƚƣĲĬШůċƖťĲƣШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖƚШĦċƓċĤũĲШ
ŸŉШĦċƣċũǃǍŔŰŊШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШċŰĬШĦƖŸƚƚрĤŸƖĬĲƖШƖĲŊŔŸŰċũШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЯШĦŸůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШ
ũĲċĬĲƖƚőŔƓШċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮШuĲǃШũĲƚƚŸŰƚШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ
ŰĲƨƣƖċũŔƣǃЯШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸƽŰĲƖƚőŔƓЯШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚЯШċŰĬШƖĲŊŔŸŰċũШƣőŔŰťŔŰŊШƣŸШĤƨŔũĬШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŸǂǃŊĲŰШůċƖťĲƣƚЮШxŸŸťŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬЯШ9c fШĲŰƻŔƚŔŸŰƚШĲƻŸũƻŔŰŊШ ]§ШƖŸũĲƚШŉƖŸůШĬŔƖĲĦƣШ
ŔŰƻĲƚƣŸƖƚШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣĲƖƚШƣŸƽċƖĬШċĬƻŔƚŸƖǃШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖƚШċƚШůċƖťĲƣƚШůċƣƨƖĲЯШĲůƓőċƚŔǍŔŰŊШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШ
ƖĲŊŔŸŰċũШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċŰĬШőċƖůŸŰŔǍĲĬШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШƚƣċŰĬċƖĬƚЮШ7ǃШƚőċƖŔŰŊШƓƖċĦƣŔĦċũШŔŰƚŔŊőƣƚШŉƖŸůШEċƚƣШ ƚŔċЯШ
ƣőŔƚШƚĲƚƚŔŸŰШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƖĲƓũŔĦċĤũĲШůŸĬĲũШŉŸƖШ ]§рƚƨƓƓŸƖƣĲĬШůċƖťĲƣШƚőċƓŔŰŊШƣŸШċĬƻċŰĦĲШůĲĬŔĦċũШ
ŸǂǃŊĲŰШƚĲĦƨƖŔƣǃШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚШċůŔĬШĲƻŸũƻŔŰŊШŊũŸĤċũШőĲċũƣőШĦőċũũĲŰŊĲƚЮ
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7ċĦťŊƖŸƨŰĬаШÂŰĲƨůŸŰŔċШċŰĬШĬŔċƖƖőŸĲċШĦċƨƚĲĬШċŰШĲƚƣŔůċƣĲĬШΝЮΝΤШůŔũũŔŸŰШƨŰĬĲƖрǯƻĲШĬĲċƣőƚШŔŰШΞΜΞΝШ
ыΞΟӖШŸŉШċũũШƨŰĬĲƖрǯƻĲШůŸƖƣċũŔƣǃьШċŰĬШΥΣЯΜΜΜШĬĲċƣőƚШċůŸŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШΡтΦШǃĲċƖƚЮШ§ŰũǃШŸŰĲрƣőŔƖĬШŸŉШ
ĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƓŰĲƨůŸŰŔċШƖĲĦĲŔƻĲШŰĲĲĬĲĬШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚЯШċŰĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШŸǂǃŊĲŰШƖĲůċŔŰƚШŔŰĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШ
ċĦƖŸƚƚШũŸƽрШċŰĬШůŔĬĬũĲрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШ§ĤŢĲĦƣŔƻĲаШÑŸШƚƨůůċƖŔƚĲШƣőĲШìc§ШΞΜΞΠШŊƨŔĬĲũŔŰĲШŸŰШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƓŰĲƨůŸŰŔċШċŰĬШĬŔċƖƖőŸĲċШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƨƓШƣŸШΝΜШǃĲċƖƚЯШċŰĬШƣŸШŸƨƣũŔŰĲШƓƖŔŸƖŔƣǃШƖĲƚĲċƖĦőШ
ŊċƓƚШċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ] ÂÂ?ШÂƖŸƣĲĦƣтÂƖĲƻĲŰƣтÑƖĲċƣШŉƖċůĲƽŸƖťЮШ9ŸŰƣĲŰƣаШÑőĲШΞΜΞΠШŊƨŔĬĲũŔŰĲШƨŰŔǯĲƚШ
ĦċƚĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШċĦƖŸƚƚШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШƓƖŔůċƖǃШċŰĬШőŸƚƓŔƣċũШĦċƖĲШċŰĬЯШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲЯШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШΡтΦШǃĲċƖƚЮШfƣШĦũċƖŔǯĲƚШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШƣƖŔċŊĲШċŰĬШŉŸũũŸƽрƨƓбШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲƚШ
ĬŔċƖƖőŸĲċШĦċƖĲШƽŔƣőШũŸƽрŸƚůŸũċƖŔƣǃШ§ÅÉШƓũƨƚШǍŔŰĦбШƓƖŸůŸƣĲƚШƖŔƚťрƚƣƖċƣŔǯĲĬШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲШċŰĬШ
ƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓбШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰƚШŊƨŔĬċŰĦĲШŸŰШőǃƓŸǂċĲůŔċШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШŸǂǃŊĲŰШƚǃƚƣĲůƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƓƨũƚĲШŸǂŔůĲƣƖǃЯШƖĲŉĲƖƖċũШƣőƖĲƚőŸũĬƚШċŰĬШŔŰƓċƣŔĲŰƣШĦċƖĲЮШxŔŰťċŊĲƚШƣŸШ] ÂÂ?ШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШΞΜΞΡШƣċƖŊĲƣƚШŸŉШ
ΦΜӖШŉƨũũрĬŸƚĲШŔůůƨŰŔƚċƣŔŸŰШыÂ9éΟЯШcŔĤΟЯШ?ÑÂΟЯШůĲċƚũĲƚьЯШӄΡΜӖШĲǂĦũƨƚŔƻĲШĤƖĲċƚƣŉĲĲĬŔŰŊШƣŸШΣШůŸŰƣőƚЯШ
ċŰĬШΦΜӖШƣŔůĲũǃШƓŰĲƨůŸŰŔċШĦċƚĲШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШ9ŸƨŰƣƖǃШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШƚőŸƽƚШƨŰĲƻĲŰШƓƖŸŊƖĲƚƚЯШƽŔƣőШ
ƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШŊċƓƚШŔŰШĦċƖĲрƚĲĲťŔŰŊЯШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШċĦĦĲƚƚШċŰĬШŸǂǃŊĲŰШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÅĲƚĲċƖĦőШŊċƓƚаШыΝьШfĬĲŰƣŔŉǃШ
ƚƨĤŊƖŸƨƓƚШƽŔƣőШŉċƚƣрĤƖĲċƣőŔŰŊШƓŰĲƨůŸŰŔċШƽőŸШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚбШыΞьШƻċũŔĬċƣĲШƓƖċŊůċƣŔĦШƣƖŔċŊĲШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚШċƣШǯƖƚƣрũĲƻĲũШĦċƖĲбШыΟьШċƚƚĲƚƚШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШċŰĬШƚĦċũĲрƨƓШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШŸǂǃŊĲŰШƚǃƚƣĲůƚШŔŰШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲрũŔůŔƣĲĬШƚĲƣƣŔŰŊƚбШыΠьШŸƓƣŔůŔƚĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШċŰĬШĤũŸŸĬǃШĬŔċƖƖőŸĲċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƣċƖŊĲƣĲĬШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũƚбШыΡьШĬĲƻĲũŸƓШƓƖŸƣŸĦŸũƚШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШΡтΦШǃĲċƖƚШċŰĬШőŔŊőрƖŔƚťШŊƖŸƨƓƚШ
ыůċũŰƨƣƖŔƣŔŸŰЯШcféьбШыΣьШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƚĦŔĲŰĦĲШƣŸШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũŔƚĲШ9cìрĬĲũŔƻĲƖĲĬШĦċƖĲЯШĬŔŊŔƣċũШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШƓƖŔůċƖǃрĦċƖĲШůŸĬĲũƚбШċŰĬШыΤьШŔůƓƖŸƻĲĬШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣШŸŉШ] ÂÂ?Ш
ŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШċŰĬШƕƨċũŔƣǃЮШ9ŸŰĦũƨƚŔŸŰаШ ũŔŊŰŔŰŊШŰċƣŔŸŰċũШƓƖŸƣŸĦŸũƚШƽŔƣőШƣőĲШΞΜΞΠШìc§ШŊƨŔĬĲũŔŰĲШċŰĬШ
ůċťŔŰŊШŉŸĦƨƚĲĬШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШŔŰШĲƕƨŔƣċĤũĲШĦŸƻĲƖċŊĲЯШƖĲũŔċĤũĲШŸǂǃŊĲŰШċŰĬШƚƨƓƓũŔĲƚЯШƚťŔũũĲĬШŉƖŸŰƣũŔŰĲШ
ƣĲċůƚШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĦċŰШċĦĦĲũĲƖċƣĲШƓƖŸŊƖĲƚƚШƣŸƽċƖĬШ] ÂÂ?ШƣċƖŊĲƣƚШċŰĬШőĲũƓШĲŰĬШƓƖĲƻĲŰƣċĤũĲШĦőŔũĬШ
ĬĲċƣőƚЮ
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9xf~ ÑEШ9c  ]EШ  ?ШÑcEШE[[E9ÑШ§ Шé7?ШEÂf?E~f§x§]òШÂÖ7xf9ШcE xÑcШf ÑEÅéE Ñf§ ÉШ
[§ÅШéE9Ñ§ÅШ9§ ÑÅ§x 

ÂƖċƣċƓШÉŔŰŊőċƚŔƻċŰŸŰ 
ÉE ~E§ШÑÅ§Â~E?Ш ĲƣƽŸƖťЯШ оċЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

9ũŔůċƣŔĦШ9őċŰŊĲШċŰĬШƣőĲШEǭĲĦƣШŸŰШéĲĦƣŸƖрĤŸƖŰĲШ?ŔƚĲċƚĲШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШÂƖċƣċƓШÉŔŰŊőċƚŔƻċŰŸŰШ9ũŔůċƣĲШ
ĦőċŰŊĲШőċƚШĲůĲƖŊĲĬШċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬƖŔƻĲƖƚШŸŉШƚőŔŉƣƚШŔŰШƣőĲШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШŸŉШƻĲĦƣŸƖр
ĤŸƖŰĲШĬŔƚĲċƚĲƚШыé7?ƚьЮШÅŔƚŔŰŊШŊũŸĤċũШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚЯШċũƣĲƖĲĬШƖċŔŰŉċũũШƓċƣƣĲƖŰƚЯШċŰĬШĲǂƣƖĲůĲШƽĲċƣőĲƖШ
ĲƻĲŰƣƚШőċƻĲШƖĲƚőċƓĲĬШƣőĲШĲĦŸũŸŊŔĦċũШŰŔĦőĲƚШŸŉШĬŔƚĲċƚĲШƻĲĦƣŸƖƚШƚƨĦőШċƚШůŸƚƕƨŔƣŸĲƚЯШƣŔĦťƚЯШċŰĬШ
ƚċŰĬǰŔĲƚЮШìċƖůĲƖШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШċĦĦĲũĲƖċƣĲШƻĲĦƣŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШŉĲĲĬŔŰŊШŉƖĲƕƨĲŰĦǃЯШċŰĬШƓċƣőŸŊĲŰШ
ƖĲƓũŔĦċƣŔŸŰЯШƣőĲƖĲĤǃШĲŰőċŰĦŔŰŊШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШƓŸƣĲŰƣŔċũЮШ9őċŰŊĲƚШŔŰШƓƖĲĦŔƓŔƣċƣŔŸŰШċŰĬШőƨůŔĬŔƣǃШ
ŔŰǰƨĲŰĦĲШƣőĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШĤƖĲĲĬŔŰŊШƚŔƣĲƚЯШŸŉƣĲŰШĲǂƓċŰĬŔŰŊШƣőĲШŊĲŸŊƖċƓőŔĦċũШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШƻĲĦƣŸƖƚШ
ŔŰƣŸШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШŰŸŰрĲŰĬĲůŔĦШƖĲŊŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШőŔŊőũċŰĬƚШċŰĬШƣĲůƓĲƖċƣĲШǍŸŰĲƚЮШÑőĲƚĲШĦũŔůċƣŔĦШ
ĦőċŰŊĲƚШċũƚŸШŔŰƣĲƖċĦƣШƽŔƣőШŰŸŰрĦũŔůċƣŔĦШŉċĦƣŸƖƚЯШƚƨĦőШċƚШƨƖĤċŰŔǍċƣŔŸŰЯШũċŰĬрƨƚĲШĦőċŰŊĲЯШůŔŊƖċƣŔŸŰЯШ
ċŰĬШƽĲċťĲŰĲĬШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƣŸШĦƖĲċƣĲШĦŸůƓũĲǂШċŰĬШƨŰƓƖĲĬŔĦƣċĤũĲШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШ
ƓċƣƣĲƖŰƚЮШ?ŔƚĲċƚĲƚШũŔťĲШůċũċƖŔċЯШĬĲŰŊƨĲЯШĦőŔťƨŰŊƨŰǃċЯШüŔťċЯШċŰĬШxǃůĲШĬŔƚĲċƚĲШőċƻĲШƚőŸƽŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШ
ŔŰĦŔĬĲŰĦĲШċŰĬШƖĲрĲůĲƖŊĲŰĦĲШŔŰШċƖĲċƚШƽőĲƖĲШƣőĲǃШƽĲƖĲШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШŸƖШċĤƚĲŰƣЮШ[ŸƖШŔŰƚƣċŰĦĲЯШ
ĲǂƣĲŰĬĲĬШƽċƖůШƚĲċƚŸŰƚШŔŰШEƨƖŸƓĲШċŰĬШ ŸƖƣőШ ůĲƖŔĦċШőċƻĲШŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШƣőĲШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШŸŉШ ĲĬĲƚШ
ůŸƚƕƨŔƣŸĲƚШċŰĬШƣŔĦťШƚƓĲĦŔĲƚЮШÑőĲШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШŔůƓċĦƣШŔƚШŰŸƣШƨŰŔŉŸƖůбШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШŔŰШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲрũŔůŔƣĲĬШƚĲƣƣŔŰŊƚШċƖĲШĬŔƚƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċƣĲũǃШċǭĲĦƣĲĬШĬƨĲШƣŸШũŔůŔƣĲĬШċĬċƓƣŔƻĲШĦċƓċĦŔƣǃЯШŊċƓƚШŔŰШ
ƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲЯШċŰĬШŉƖċŊŔũĲШőĲċũƣőШƚǃƚƣĲůƚЮШÂƖĲĬŔĦƣŔƻĲШůŸĬĲũƚШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШĦũŔůċƣŔĦШƻċƖŔċĤũĲƚШƽŔƣőШ
ĲŰƣŸůŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШĬċƣċШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШŉƨƣƨƖĲШŸƨƣĤƖĲċťƚШůċǃШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣШ
ċŰĬШƚĲƻĲƖĲЯШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШĲǂŔƚƣŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲШĦŸŰƣƖŸũШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШ~ŔƣŔŊċƣŔŰŊШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШŸŰШ
é7?ƚШƖĲƕƨŔƖĲƚШċШůƨũƣŔƚĲĦƣŸƖċũШċƓƓƖŸċĦőЯШĦŸůĤŔŰŔŰŊШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШƻĲĦƣŸƖШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲЯШĲċƖũǃШƽċƖŰŔŰŊШ
ƚǃƚƣĲůƚЯШĦũŔůċƣĲрŔŰŉŸƖůĲĬШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШƓũċŰŰŔŰŊЯШċŰĬШ§ŰĲШcĲċũƣőШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШìŔƣőŸƨƣШċĬċƓƣŔƻĲШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЯШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШƣőƖĲċƣĲŰƚШƣŸШƖĲƻĲƖƚĲШĬĲĦċĬĲƚШŸŉШƓƖŸŊƖĲƚƚШŔŰШĦŸŰƣƖŸũũŔŰŊШƻĲĦƣŸƖрĤŸƖŰĲШ
ĬŔƚĲċƚĲƚШċŰĬШƓŸƚĲƚШċШŊƖŸƽŔŰŊШĦőċũũĲŰŊĲШƣŸШŊũŸĤċũШőĲċũƣőШƚĲĦƨƖŔƣǃЮ
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ÑcEШf~Â 9ÑШ§[Ш Ш §éExШc§ÖÉEШ?EÉf] Ш§ ШÑÅ  É~fÉÉf§ Ш§[Ш9cfx?c§§?Ш~ x Åf ЯШ
?f ÅÅcE xШ?fÉE ÉEÉЯШ  ?ШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШÑÅ 9ÑШf [E9Ñf§ É 

xŸƖĲŰǍШéŸŰШÉĲŔĬũĲŔŰ 
~§ÅÖЯШ~ċũċƖŔċЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

~ċũċƖŔċЯШĬŔċƖƖőŸĲċЯШċŰĬШċĦƨƣĲШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƣƖċĦƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШы ÅfьШċƖĲШůċŔŰШĦċƨƚĲƚШŸŉШƓƖĲƻĲŰƣċĤũĲШ
ĦőŔũĬőŸŸĬШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШƚƨĤрÉċőċƖċŰШ ŉƖŔĦċŰЮШìĲШċƚƚĲƚƚĲĬШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШ
ŸŉШċШŰŸƻĲũШĬĲƚŔŊŰШőŸƨƚĲШыÉƣċƖШcŸůĲьШŔŰШƖĲĬƨĦŔŰŊШƣőĲƚĲШĬŔƚĲċƚĲƚШŔŰШÑċŰǍċŰŔċŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШ
ċŰШŸƓĲŰрũċĤĲũЯШőŸƨƚĲőŸũĬрƖċŰĬŸůŔǍĲĬЯШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƣƖŔċũШŔŰШ~ƣƽċƖċШƖĲŊŔŸŰЯШÑċŰǍċŰŔċЮШΥΣΞШĲũŔŊŔĤũĲШ
őŸƨƚĲőŸũĬƚШƽĲƖĲШƖċŰĬŸůũǃШċũũŸĦċƣĲĬШƣŸШċШÉƣċƖШcŸůĲШŸƖШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШƖĲƚŔĬĲШŔŰШƣőĲŔƖШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШőŸůĲЮШ
ÑőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШƣőĲШƣƽŸрƚƣŸƖŔĲĬШÉƣċƖШcŸůĲЯШőċĬШƨƓƚƣċŔƖƚШĤĲĬƖŸŸůƚЯШċŔƖрƓĲƖůĲċĤũĲШƚőċĬĲрŰĲƣШƽċũũƚЯШ
ƚĲũŉрĦũŸƚŔŰŊШĬŸŸƖƚЯШĦŸŰĦƖĲƣĲШǰŸŸƖƚЯШċШƖċŔŰƽċƣĲƖШőċƖƻĲƚƣŔŰŊШƚǃƚƣĲůЯШċШƚŸũċƖрƓŸƽĲƖĲĬШĲũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШƚƨƓƓũǃЯШ
ċŰШŔůƓƖŸƻĲĬШĦŸŸťŔŰŊШƚƣŸƻĲЯШċŰĬШċŰШċĬŢċĦĲŰƣШǰǃрƓƖŸŸŉШƻĲŰƣŔũċƣĲĬШƓŔƣШũċƣƖŔŰĲЮШÑőĲШĦŸŰƣƖŸũЯШċШƚŔŰŊũĲрƚƣŸƖǃШ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШƖƨƖċũШőŸƨƚĲШőċƚШƽċƣƣũĲрċŰĬрĬċƨĤШƽċũũƚЯШċШƣőċƣĦőĲĬШƖŸŸŉЯШƨŰƚĦƖĲĲŰĲĬШƽŔŰĬŸƽƚЯШċŰĬШĲċƖƣőр
ǰŸŸƖƚЮШìĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШĤċƚĲũŔŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƽĲĲťũǃШċĦƣŔƻĲШĬŔƚĲċƚĲоŔŰŢƨƖǃШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċŰĬШ
ůŸŰŔƣŸƖĲĬШŊƖŸƽƣőШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШċŰŰƨċũũǃЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШŸƨƣĦŸůĲШƽċƚШƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƖċƣĲШƖċƣŔŸШŸŉШůċũċƖŔċШ
ċůŸŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШΝΟШǃĲċƖƚЮШÉĲĦŸŰĬċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШĬŔċƖƖőŸĲċШċŰĬШ ÅfЯШ
ċŰĬШĦőŔũĬШŊƖŸƽƣőЮШ7ĲƣƽĲĲŰШsċŰƨċƖǃШΝЯШΞΜΞΞЯШċŰĬШ?ĲĦĲůĤĲƖШΟΝЯШΞΜΞΠЯШƽĲШĲŰƖŸũũĲĬШΞΦΟШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШΝΝΜШ
ÉƣċƖШcŸůĲƚШċŰĬШΝЯΞΜΥШŔŰШΡΝΟШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШőŸůĲƚЮШÑőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШŔůƓƖŸƻĲĬШőŸƨƚŔŰŊШŸŰШůċũċƖŔċЯШ
ĬŔċƖƖőŸĲċЯШ ÅfШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШċŰĬШŊƖŸƽƣőШƓċƖċůĲƣĲƖƚШƽŔũũШĤĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬЮШìĲШƽŔũũШĬŔƚĦƨƚƚШƣőĲШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸŉШ
őŸƨƚĲШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŉŸƖШőĲċũƣőЯШƣőĲШĦŸƚƣƚШŸŉШŰŸƻĲũШĬĲƚŔŊŰШőŸƨƚŔŰŊЯШċŰĬШĤĲŰĲǯƣƚоĦŸƚƣƚШċƻŸŔĬĲĬШŸƻĲƖШċШ
ΡΜрǃĲċƖШƓĲƖŔŸĬЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

fÉΜΞΜШоШмΥΞΡ 

 ÖÅÉf ]ШÉò~Â§ÉfÖ~ШΜΝаШÖ fÄÖEШÂ E?f ÑÅf9ШfÂ9ШfÉÉÖEÉ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΜаΠΜШрШΝΞаΝΜ 

ÑcEШE éfÅ§ ~E Ñ xШ~   ]E~E ÑШÑ§ШÂÅEéE ÑШ §É§9§~f xШf [E9Ñf§ Шf Ш9cfx?ÅE  

ÂċƣƖŔĦŔċШ9őŔŰŊ 
ÉĦőŸŸũШŸŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШÑőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШcŸŰŊШuŸŰŊЯШìŸƖũĬШcĲċũƣőШ§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔŰŊШ9ĲŰƣĲƖШ
рШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШ ŰĬШ9ŸŰƣƖŸũЯШÂŸťŉƨũċůЯШcŸŰŊШuŸŰŊШÂÅ9 

EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШƓũċǃƚШċШĦƖƨĦŔċũШƖŸũĲШŔŰШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШőĲċũƣőĦċƖĲрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШыc fƚьШ
ŔŰШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШĤǃШůŔŰŔůŔǍŔŰŊШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШċŰĬШƚƓƖĲċĬШŸŉШƓċƣőŸŊĲŰƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШőĲċũƣőĦċƖĲШ
ƚĲƣƣŔŰŊЮШÑőŔƚШŔŰƻŸũƻĲƚШċШůƨũƣŔрŉċĦĲƣĲĬШċƓƓƖŸċĦőШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůĲƣŔĦƨũŸƨƚШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĦũĲċŰŔŰŊШċŰĬШ
ĬŔƚŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƽċƚƣĲШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũũŔŰŊШƣőĲШƚƓƖĲċĬШŸŉШƓċƣőŸŊĲŰƚШŉƖŸůШƣőĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƣŸШƓċƣŔĲŰƣƚЮШuĲǃШÉƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШfŰŉĲĦƣŔŸŰШ9ŸŰƣƖŸũШŔŰĦũƨĬĲаШŔůƓũĲůĲŰƣШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĦũĲċŰŔŰŊШċŰĬШĬŔƚŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĤƨŰĬũĲƚЯШƓƖċĦƣŔĦĲШƚƣċŰĬċƖĬШƓƖĲĦċƨƣŔŸŰШċŰĬШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƨƚĲШ
ŸŉШÂĲƖƚŸŰċũШÂƖŸƣĲĦƣŔƻĲШEƕƨŔƓůĲŰƣШыÂÂEьЯШƚƓĲĦŔċũШċŔƖШőċŰĬũŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚШŔŰШŔƚŸũċƣŔŸŰШƖŸŸůƚЯШƽċƣĲƖШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШƽċƚƣĲШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚЯШƚƣċǭШċŰĬШĦċƖĲƖШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШ
ƣŸǃШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШ7ǃШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШƣőĲƚĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШőĲċũƣőĦċƖĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШĦċŰШĦƖĲċƣĲШċШƚċŉĲƖШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰЯШůŔŰŔůŔǍŔŰŊШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШőĲċũƣőĦċƖĲрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƓƖŸůŸƣŔŰŊШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

fÉΜΞΝШоШмΥΞΣ 

 ÖÅÉf ]ШÉò~Â§ÉfÖ~ШΜΝаШÖ fÄÖEШÂ E?f ÑÅf9ШfÂ9ШfÉÉÖEÉ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΜаΠΜШрШΝΞаΝΜ 

Â E?f ÑÅf9Шc§ÉÂfÑ xШE éfÅ§ ~E ÑÉШ  Шf [E9Ñf§ Ш9§ ÑÅ§xШÂEÅÉÂE9ÑféE 

sċŰĲШÑŸůũŔŰƚŸŰ 
ÅŸǃċũШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШfŰŉĲĦƣŔŸŰШÂƖĲƻĲŰƣŔŸŰШ ŰĬШ9ŸŰƣƖŸũЯШÂċƖťƻŔũũĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

ÂċĲĬŔċƣƖŔĦШőŸƚƓŔƣċũШƚĲƖƻŔĦĲƚШċƖĲШƚƓĲĦŔċũŔƚĲĬШċŰĬШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШƚŸĦŔċũШƽĲũũĤĲŔŰŊШŸŉШĦőŔũĬШтШĬĲƚŔŊŰƚШ
ƚőŸƨũĬШĤĲШĦőŔũĬрĦĲŰƣĲƖĲĬШċŰĬШŔŰĦũƨĬĲШċƣƣĲŰĬŔŰŊШƽŔƣőШŉċůŔũǃЮШ9őŔũĬƖĲŰШċƖĲШŔŰШƻċƖǃŔŰŊШƓőċƚĲƚШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШċŰĬШċŊĲрċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШĲƕƨŔƓůĲŰƣШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШċШĤƖŸċĬШƖċŰŊĲШŸŉШƚŔǍĲƚЮШÑőĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШ
ƽŔũũШƓƖŸƻŔĬĲШċŰШŸƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШĦŸůůŸŰШĦőċũũĲŰŊĲƚШŔŰШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĦŸŰƣƖŸũЯШťĲǃШċƚƓĲĦƣƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ƓċĲĬŔċƣƖŔĦШőŸƚƓŔƣċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШƣŸǃƚШċŰĬШƻŔƚŔƣŔŰŊШċŰŔůċũƚЯШƽőŔũĲШůŔŰŔůŔƚŔŰŊШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШőĲċũƣőĦċƖĲр
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

fÉΜΞΞШоШмΥΠΟ 

 ÖÅÉf ]ШÉò~Â§ÉfÖ~ШΜΞаШÉ9c§§xШcE xÑc 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΜΜШрШΝΡаΝΡ 

ÉÖÅéEfxx  9EШ  ?ШÂÅEéE Ñf§ Ш§[Ш9§~~Ö f9 7xEШ?fÉE ÉEÉШf ШE?Ö9 Ñf§  xШÉEÑÑf ]É 

ťĲċƨШÖŰċőċũĲťőċťċ 
[ċĦƨũƣǃШŸŉШ ƨƖƚŔŰŊЯШ9őŔċŰŊШ~ċŔШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőШ ƨƖƚŔŰŊЯШ9őŔċŰŊШ~ċŔЯШÑőċŔũċŰĬ 

ÉƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċŰĬШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШĦŸůůƨŰŔĦċĤũĲШĬŔƚĲċƚĲƚШŔŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƚĲƣƣŔŰŊƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШ
ťŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰƚШċŰĬШƓƖŔůċƖǃШƚĦőŸŸũƚЯШċƖĲШĦƖƨĦŔċũШŉŸƖШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШĦőŔũĬШőĲċũƣőШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШ
ƨŰŔŰƣĲƖƖƨƓƣĲĬШũĲċƖŰŔŰŊЮШÉƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШŔƚШƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШĦŸũũĲĦƣŔŸŰЯШċŰċũǃƚŔƚЯШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШ
őĲċũƣőШĬċƣċЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШĲċƖũǃШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШŸƨƣĤƖĲċťƚЯШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸŉШĬŔƚĲċƚĲШƣƖĲŰĬƚЯШċŰĬШƣŔůĲũǃШƓƨĤũŔĦШ
őĲċũƣőШƖĲƚƓŸŰƚĲЮШfƣƚШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШũŔĲƚШŔŰШĲŰċĤũŔŰŊШƚĦőŸŸũƚШċŰĬШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШƣŸШƖċƓŔĬũǃШ
ŔůƓũĲůĲŰƣШƣċƖŊĲƣĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШĬƖŔƻĲƚЯШŔƚŸũċƣŔŸŰШƓƖĲĦċƨƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚЯШċŰĬШ
őǃŊŔĲŰĲШƖĲŔŰŉŸƖĦĲůĲŰƣЮШÑőĲШċĬƻċŰƣċŊĲƚШŸŉШĲǭĲĦƣŔƻĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШŔŰĦũƨĬĲШƖĲĬƨĦŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲШ
ƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЯШĲċƖũǃШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШũċƖŊĲрƚĦċũĲШŸƨƣĤƖĲċťƚЯШƓũċŰŰŔŰŊШŉŸƖШƖĲƚŸƨƖĦĲШ
ċũũŸĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШĲŰőċŰĦŔŰŊШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƚĦőŸŸũƚШċŰĬШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШƚǃƚƣĲůƚЮШÉƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШ
ĬċƣċШċũƚŸШŔŰŉŸƖůƚШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШƚƨĦőШċƚШĬĲƚŔŊŰŔŰŊШőĲċũƣőШĲĬƨĦċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůƚЯШċĬŢƨƚƣŔŰŊШ
ĦũĲċŰŔŰŊШƓƖŸƣŸĦŸũƚЯШċŰĬШĲŰƚƨƖŔŰŊШőŔŊőШƻċĦĦŔŰĲШĦŸƻĲƖċŊĲШċůŸŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШƓĲƖƚŸŰŰĲũЮШfŰШĲċƖũǃШ
ĦőŔũĬőŸŸĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰШƚĲƣƣŔŰŊƚЯШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШĦƖŔƣŔĦċũШ
ĤĲĦċƨƚĲШǃŸƨŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШċƖĲШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШƣŸШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЯШċŰĬШĦũŸƚĲрĦŸŰƣċĦƣШĤĲőċƻŔŸƖƚШƚƨĦőШċƚШƓũċǃŔŰŊШ
ƣŸŊĲƣőĲƖЯШƚőċƖŔŰŊШƣŸǃƚЯШċŰĬШŔŰċĬĲƕƨċƣĲШőċŰĬШőǃŊŔĲŰĲЮШEǂċůƓũĲƚШőŔŊőũŔŊőƣШƣőŔƚШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃаШŸƨƣĤƖĲċťƚШ
ŸŉШőċŰĬЯШŉŸŸƣЯШċŰĬШůŸƨƣőШĬŔƚĲċƚĲШыc[~?ьШőċƻĲШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШċǭĲĦƣĲĬШťŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰƚШċĦƖŸƚƚШ ƚŔċбШ
ůĲċƚũĲƚШĦũƨƚƣĲƖƚШőċƻĲШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШƨŰĬĲƖрŔůůƨŰŔǍĲĬШƓƖŔůċƖǃШƚĦőŸŸũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚбШŔŰǰƨĲŰǍċШŸƨƣĤƖĲċťƚШ
ċƖĲШĦŸůůŸŰШŊũŸĤċũũǃЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċĤƚĲŰƣĲĲŔƚůбШċŰĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ9§éf?рΝΦШƓċŰĬĲůŔĦЯШĤŸƣőШ
ťŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰƚШċŰĬШƓƖŔůċƖǃШƚĦőŸŸũƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШĦũŸƚƨƖĲƚШŸƽŔŰŊШƣŸШƖċƓŔĬШƻŔƖċũШƚƓƖĲċĬЮШÑőĲƚĲШĦċƚĲƚШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШőŸƽШƣŔůĲũǃШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƚƨƓƓŸƖƣƚШƖŔƚťШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШƣƖŔŊŊĲƖƚШƓƖĲƻĲŰƣŔƻĲШċĦƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ůŔŰŔůŔǍĲƚШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰЮШfŰШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰЯШƖŸĤƨƚƣШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƚǃƚƣĲůƚШĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ
ƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШрШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰЯШőǃŊŔĲŰĲШƓƖŸůŸƣŔŸŰЯШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĦũĲċŰŔŰŊЯШĲǂĦũƨƚŔŸŰШƓŸũŔĦŔĲƚЯШ
ċŰĬШőĲċũƣőШĲĬƨĦċƣŔŸŰШрШċƖĲШƻŔƣċũШŔŰШƖĲĬƨĦŔŰŊШĦŸůůƨŰŔĦċĤũĲШĬŔƚĲċƚĲШƖŔƚťƚШŔŰШťŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰƚШċŰĬШƓƖŔůċƖǃШ
ƚĦőŸŸũƚЮШÉƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШŰŸƣШŸŰũǃШƓƖŸƣĲĦƣƚШĦőŔũĬƖĲŰќƚШőĲċũƣőШĤƨƣШċũƚŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰƚШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШċŰĬШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШŸŉШĲĬƨĦċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШŉċĦĲШŸŉШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШƣőƖĲċƣƚЮ
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ÅEÂ§ÅÑf ]Ш 7ÉE 9EÉШf ШÑcEШÉ9c§§xШ9§~~Ö fÑò 

ůǃШÑċŰ 
9ċŰċĬŔċŰШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШÉĦőŸŸũШŸŉШcŸŰŊШuŸŰŊЯШcĲċũƣőШ9ĲŰƣƖĲЯШ7ƨƚŔŰĲƚƚШѼШ§ƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШ9ċŰċĬŔċŰШ
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШÉĦőŸŸũЯШcŸŰŊШuŸŰŊШÂÅ9 

ÑőĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƓƖŔůċƖǃШőĲċũƣőĦċƖĲШƓƖŸƻŔĬĲƖƚШċŰĬШƚĦőŸŸũШŰƨƖƚĲƚШŔƚШƓŔƻŸƣċũШŔŰШƓƖŸůŸƣŔŰŊШ
ƚƣƨĬĲŰƣШƽĲũũрĤĲŔŰŊШċŰĬШċĦċĬĲůŔĦШƚƨĦĦĲƚƚЮШÑőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШĲǂƓũŸƖĲƚШƣőĲШůƨũƣŔŉċĦĲƣĲĬШƚĦőŸŸũШŰƨƖƚĲШ
ƖŸũĲƚШŔŰШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċŰĬШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШŸŉШƚƣƨĬĲŰƣШċĤƚĲŰĦĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚĦőŸŸũШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШΝЮШÉƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШ
ŸŉШÉƣƨĬĲŰƣШcĲċũƣőШċŰĬШ ƣƣĲŰĬċŰĦĲа 
ÉĦőŸŸũШŰƨƖƚĲƚШƚĲƖƻĲШċƚШŉƖŸŰƣũŔŰĲШőĲċũƣőШůŸŰŔƣŸƖƚЯШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШŔũũŰĲƚƚЯШŔŰŢƨƖǃЯШċŰĬШ
ƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũШŔƚƚƨĲƚШƣőċƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШċĤƚĲŰƣĲĲŔƚůЮШÑőƖŸƨŊőШĬċŔũǃШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШċŰĬШőĲċũƣőШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚЯШƣőĲǃШŊċƣőĲƖШĦƖŔƣŔĦċũШĬċƣċШƣőċƣШŔŰŉŸƖůƚШĲċƖũǃШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣƚШőĲċũƣőШĲǭŸƖƣƚЮШΞЮШ
ÅĲƓŸƖƣŔŰŊШċŰĬШ?ċƣċШÉőċƖŔŰŊа 
ĦĦƨƖċƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШƣŔůĲũǃШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũЮШÉĦőŸŸũШŰƨƖƚĲƚШŉċĦŔũŔƣċƣĲШƣőĲШ
ƖĲƓŸƖƣŔŰŊШŸŉШőĲċũƣőрƖĲũċƣĲĬШċĤƚĲŰĦĲƚШƣŸШƚĦőŸŸũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖƚШыШĲЮŊЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШ7ƨƖĲċƨьШċŰĬШƓƨĤũŔĦШ
őĲċũƣőШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШыĲЮŊЮ9ĲŰƣƖĲШŸŉШcĲċũƣőШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰьЮШ?ċƣċШƚőċƖŔŰŊШĲŰċĤũĲƚШƚĦőŸŸũƚШƣŸШƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШ
ŸƨƣĤƖĲċťƚЯШƣƖċĦťШĦőƖŸŰŔĦШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣШƣċƖŊĲƣĲĬШőĲċũƣőШƓƖŸŊƖċůƚЮШΟЮШÅĲĬƨĦŔŰŊШ9őƖŸŰŔĦШ
ĤƚĲŰƣĲĲŔƚůа 
9őƖŸŰŔĦШċĤƚĲŰƣĲĲŔƚůуĬĲǯŰĲĬШċƚШůŔƚƚŔŰŊШΝΜӖШŸƖШůŸƖĲШŸŉШƚĦőŸŸũШĬċǃƚуŸŉƣĲŰШƚƣĲůƚШŉƖŸůШ
ƨŰůċŰċŊĲĬШőĲċũƣőШŔƚƚƨĲƚЮШÉĦőŸŸũШŰƨƖƚĲƚШƓũċǃШċШťĲǃШƖŸũĲШŔŰШůŔƣŔŊċƣŔŰŊШƣőŔƚШĤǃШůċŰċŊŔŰŊШĦőƖŸŰŔĦШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍĲĬШĦċƖĲШƓũċŰƚЯШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŰŊШŉċůŔũŔĲƚШŸŰШőĲċũƣőШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮШΠЮШ
fŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШÂƖŔůċƖǃШcĲċũƣőĦċƖĲа 
ÑőĲǃШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲШĦċƖĲЯШƖĲŉĲƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШƓƖŔůċƖǃШƓƖŸƻŔĬĲƖƚЯШċŰĬШċĬƻŸĦċƣĲШŉŸƖШċĦĦĲƚƚШƣŸШůĲĬŔĦċũШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЮШÑőŔƚШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШĲŰƚƨƖĲƚШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШŸŉШĦċƖĲШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰƚШƣőĲШőĲċũƣőШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƚƣƨĬĲŰƣƚЮШÉĦőŸŸũШŰƨƖƚĲƚШċŰĬШƓƖŔůċƖǃШőĲċũƣőĦċƖĲШƓƖŸƻŔĬĲƖƚШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШĲǭŸƖƣƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШ
ƣŸШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƖĲƚŔũŔĲŰƣШƚĦőŸŸũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƽőĲƖĲШőĲċũƣőШċŰĬШũĲċƖŰŔŰŊШċƖĲШĬĲĲƓũǃШ
ŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲĦƣĲĬЮШìőĲŰШƚƣƨĬĲŰƣƚШċƖĲШőĲċũƣőǃЯШƣőĲǃШċƖĲШůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШċƣƣĲŰĬШƚĦőŸŸũШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃЯШĲŰŊċŊĲШ
ůĲċŰŔŰŊŉƨũũǃШŔŰШũĲċƖŰŔŰŊЯШċŰĬШċĦőŔĲƻĲШċĦċĬĲůŔĦШƚƨĦĦĲƚƚЮШÑőŔƚШũċǃƚШƣőĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШŸŰĲШƣőċƣШŔƚШ
ĲƕƨŔƓƓĲĬШƣŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШƚŸĦŔċũШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШƓƖŸƚƓĲƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШŰċƣŔŸŰЮШ7ǃШĲŰƚƨƖŔŰŊШĲƻĲƖǃШĦőŔũĬШ
őċƚШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƣőƖŔƻĲШƓőǃƚŔĦċũũǃЯШĲůŸƣŔŸŰċũũǃЯШċŰĬШċĦċĬĲůŔĦċũũǃЯШƽĲШċƖĲШċũƚŸШŔŰƻĲƚƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШ
ũŸŰŊрƣĲƖůШƻŔƚŔŸŰШŸŉШĤƨŔũĬŔŰŊШċШőĲċũƣőǃЯШƽĲċũƣőǃЯШċŰĬШĲƕƨŔƣċĤũĲШƚŸĦŔĲƣǃЮ
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f~ÂÅ§éf ]ШÖÂÑ uEШ§[ШcÂéШé 99f E 

üĲĲƻШÅŸƚĤĲƖŊĲƖ 
xċĬǃШ?ċƻŔƚШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШ~ĲĬŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШċŰĬШ~Ħ]ŔũũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ~ŸŰƣƖĲċũЯШ9ċŰċĬċ 

ÑőĲШcƨůċŰШÂċƓŔũũŸůċƻŔƖƨƚШыcÂéьШŔƚШťŰŸƽŰШƣŸШĤĲШƣőĲШůċŔŰШĦċƨƚĲШŸŉШĦĲƖƻŔĦċũШĦċŰĦĲƖЯШĤƨƣШċũƚŸШĦċƨƚĲƚШ
ĦċŰĦĲƖƚШŸŉШƣőĲШőĲċĬШċŰĬШŰĲĦťЯШƓĲŰŔƚЯШċŰƨƚЯШƣŸŰŊƨĲЯШƻƨũƻċШċŰĬШƻċŊŔŰċЮШcÂéШŔƚШƚĲǂƨċũũǃШƣƖċŰƚůŔƣƣĲĬШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƻŔċШƚťŔŰрƣŸрƚťŔŰШŊĲŰŔƣċũЯШůċŰƨċũШċŰĬШŸƖċũШĦŸŰƣċĦƣЮШÑőĲШìŸƖũĬШcĲċũƣőШ§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШőċƚШĦċũũĲĬШ
ŉŸƖШċШĦĲƖƻŔĦċũШĦċŰĦĲƖШĲũŔůŔŰċƣŔŸŰШƣċƖŊĲƣШŸŉШΦΜӖШcÂéШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰЯШΤΜӖШĦĲƖƻŔĦċũШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШċŰĬШΦΜӖШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШcÂéШƖĲũċƣĲĬШĦĲƖƻŔĦċũШĬŔƚĲċƚĲШĤǃШΞΜΟΜЮШfŉШċĦőŔĲƻĲĬЯШƣőŔƚШƽŸƨũĬШƖĲƚƨũƣШŔŰШƣőĲШŊŸċũШŸŉШũĲƚƚШ
ƣőċŰШċШΠШƓĲƖШΝΜΜΜΜΜШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔŰĦŔĬĲŰĦĲЮШÑőĲШcÂéШƻċĦĦŔŰĲШőċƚШĤĲĲŰШċƻċŔũċĤũĲШŔŰШůċŰǃШőŔŊőрŔŰĦŸůĲШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƚŔŰĦĲШΞΜΜΤЯШƽŔƣőШƖŸũũŸƨƣШƣŸШũŸƽрШċŰĬШůŔĬĬũĲрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШÑőĲШƻċĦĦŔŰĲШőċƚШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔůƓċĦƣШŸŰШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШcÂéШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШċŰĬШƻŔƖċũШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШƖĲĬƨĦĲШƖċƣĲƚШŸŉШƓƖĲрĦċŰĦĲƖŸƨƚШċŰĬШĦċŰĦĲƖŸƨƚШũĲƚŔŸŰƚШŔŰШƚĲƻĲƖċũШƖĲĦĲŰƣШƚƣƨĬŔĲƚЮШìőŔũĲШ
ŔƣШőċƚШĤĲĲŰШĦƖŔƣŔĦċũШƣŸШƻċĦĦŔŰċƣĲШĦőŔũĬƖĲŰШċƣШċŰШĲċƖũǃШċŊĲШыŔЮĲЮЯШƓƖŔŸƖШƣŸШƚĲǂƨċũШĬĲĤƨƣьШƽőĲŰШŔůůƨŰĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲШŔƚШőŔŊőЯШŢƨƖŔƚĬŔĦƣŔŸŰƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƽŸƖũĬШőċƻĲШƨƚĲĬШƻċƖŔŸƨƚШċŊĲШƖċŰŊĲƚШƣŸШůĲĲƣШƣőŔƚШĦőċũũĲŰŊĲЮШ
ÑőĲШċŔůШŸŉШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŔƚШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШĤċƖƖŔĲƖƚШċŰĬШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖƚШƣŸШƨƓƣċťĲШŸŉШƣőĲШcÂéШƻċĦĦŔŰĲЯШ
ċĬĬƖĲƚƚШůŔƚƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШůŔƚŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШċŰĬШƚƨůůċƖŔǍĲШƚƓĲĦŔǯĦШĲǭĲĦƣŔƻĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШƓċƖĲŰƣƚќоŊƨċƖĬŔċŰƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċŰĬШĦŸŰĦĲƖŰƚЯШƽőĲƣőĲƖШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШŸƖŊċŰŔǍĲĬЯШ
ƚĦőŸŸũрĤċƚĲĬШƓƖŸŊƖċůƚШŸƖШĦũŔŰŔĦШƚĲƣƣŔŰŊƚЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШfШƽŔũũШĬŔƚĦƨƚƚШƣőĲШċĬƻċŰƣċŊĲƚШŸŉШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШcÂéШ
ƻċĦĦŔŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣŸШőŔŊőШƚĦőŸŸũШƚƣƨĬĲŰƣƚШƖċŰŊŔŰŊШŉƖŸůШΝΠрΝΥШǃЮŸЮШŸŉШċŊĲШċĦƖŸƚƚШ9ċŰċĬċШŔŰШċШƚĲǂƨċũШ
őĲċũƣőШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸƖШƚĲůŔŰċƖШĦŸŰƣĲǂƣЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШŔƚШŸŰĲШċƖůШŸŉШƚĲƻĲƖċũШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰċũШċŰĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĤǃШcÂéШ]ũŸĤċũШ ĦƣŔŸŰЯШċШ9ċŰċĬŔċŰрĤċƚĲĬЯШ
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ]§ЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽŔũũШĤĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣŸШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣőċƣШ
ƚőŸƨũĬШůċťĲШcÂéШƻċĦĦŔŰĲШƕƨċũŔƣǃШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШůŸƖĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШŔŰШĦőċŰŊŔŰŊШĤĲőċƻŔŸƨƖЮ
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sƨũŔĲШ~ŔƣĦőĲũũ 
§ƖĲŊŸŰШcĲċũƣőШѼШÉĦŔĲŰĦĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШéċĦĦŔŰĲШ ŰĬШ]ĲŰĲШÑőĲƖċƓǃШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ7ĲċƻĲƖƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċ 

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШŸŉШċŰƣŔƖĲƣƖŸƻŔƖċũШƣőĲƖċƓǃШы ÅÑьШƖĲĬƨĦĲƚШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШ
cféЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔŉШ ÅÑШŔƚШŔŰƣĲƖƖƨƓƣĲĬШĬƨĲШƣŸШƓŸŸƖШċĬőĲƖĲŰĦĲШŸƖШƖĲĬƨĦĲĬШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЯШůŸƚƣШĦőŔũĬƖĲŰШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƻŔƖċũШƖĲĤŸƨŰĬШƽŔƣőŔŰШƽĲĲťƚЮШ ƚШċШĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲЯШĦőŔũĬƖĲŰШŸŰШ ÅÑШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШůŸƖĲШĲƓŔƚŸĬĲƚШ
ŸŉШƻŔƖċũШƖĲĤŸƨŰĬШƣőċŰШċĬƨũƣƚЮШfĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШŔůůƨŰŸƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣőċƣШƓƖŸůŸƣĲШũŸŰŊрƣĲƖůШĦŸŰƣƖŸũШ
ŸŉШcféШƽŔƣőŸƨƣШĬċŔũǃШ ÅÑШŔƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШŊŸċũШŉŸƖШcféШƖĲƚĲċƖĦőЮШÑőĲƚĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċƖĲШŸŉƣĲŰШĬƨċũр
ƓƖŸŰŊĲĬаШũŔůŔƣШƣőĲШƚŔǍĲШŸŉШƣőĲШƻŔƖċũШƖĲƚĲƖƻŸŔƖШƣőċƣШĦċŰШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƖĲĤŸƨŰĬШċŰĬШĤŸŸƚƣШƣőĲШŔůůƨŰĲШ
ƚǃƚƣĲůШƣŸШĦŸŰƣƖŸũШƖĲĤŸƨŰĬŔŰŊШƻŔƖƨƚШċŉƣĲƖШ ÅÑШĦĲƚƚċƣŔŸŰЮШÑőƖŸƨŊőШĲċƖũǃШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ŔŰŔƣŔċƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШőŸƨƖƚШƣŸШƽĲĲťƚШŸŉШũŔŉĲЯШĦőŔũĬƖĲŰШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШcféШŸŉƣĲŰШőċƻĲШƻĲƖǃШũŸƽШƻŔƖċũШ
ƖĲƚĲƖƻŸŔƖƚШůċťŔŰŊШƣőĲůШŔĬĲċũШĦċŰĬŔĬċƣĲƚШŉŸƖШ ÅÑрŉƖĲĲШƻŔƖċũШĦŸŰƣƖŸũШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƨŰŔƕƨĲШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШƣőĲШƓĲĬŔċƣƖŔĦШŔůůƨŰĲШƚǃƚƣĲůШůĲċŰШƣőċƣШŔŰŉċŰƣƚШċŰĬШƻĲƖǃШǃŸƨŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШůċǃШŰŸƣШ
ƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШŔůůƨŰĲШĤŸŸƚƣŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŔŰШƣőĲШƚċůĲШůċŰŰĲƖШыĲЮŊЮШƣŔůŔŰŊЯШůċŊŰŔƣƨĬĲьШċƚШċĬƨũƣƚШĬŸЯШċŰĬШ
ƣőĲƚĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƽőĲŰШĬĲƚŔŊŰŔŰŊШƓĲĬŔċƣƖŔĦШċŰċũǃƣŔĦШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШ
ƚƣƨĬŔĲƚЮШÑőŔƚШƚĲƚƚŔŸŰШƽŔũũШƖĲƻŔĲƽШƚŔůŔũċƖŔƣŔĲƚШċŰĬШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШcféрƚƓĲĦŔǯĦШŔůůƨŰĲШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШ
ŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШċĬƨũƣƚЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШ9?ΥҼШÑШĦĲũũƚЯШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЯШċŰĬШŰċƣƨƖċũШťŔũũĲƖШĦĲũũƚШƣŸШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƻŔƖċũШĦŸŰƣƖŸũШŔŰШƣőĲШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШ ÅÑЮ
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~ċƖťШ9ŸƣƣŸŰ 
ÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ[ċůĦƖƨЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШ ŰĬШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ
ŉƖŔĦċ 

ƚШƣőĲШcféШƓċŰĬĲůŔĦШůċƣƨƖĲƚШЯШċŰƣŔƖĲƣŸƻŔƖċũШƣőĲƖċƓǃШőċƚШċũƣĲƖĲĬШƣőĲШƣƖċŢĲĦƣŸƖǃШƣŸƽċƖĬƚШċШůċŰċŊĲċĤũĲШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШĬċŔũǃШŸƖċũШċŰƣŔƖĲƣƖŸƻŔƖċũШƣőĲƖċƓǃШы ÅÑьШŸƖШŔŰŢĲĦƣċĤũĲШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰƚШŉċƖШũĲƚƚШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃЮШ
ìŔƣőШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШůŸƻŔŰŊШƣŸШůƨĦőШĲċƖũŔĲƖШ ÅÑШŔŰŔƣŔċƣŔŸŰЯШΥШĦċƚĲƚШŸŉШcféШĦƨƖĲШċŉƣĲƖШƣƖĲċƣůĲŰƣШŉŸƖШ
őċĲůċƣŸũŸŊŔĦċũШĦċŰĦĲƖƚШċŰĬШƽŔƣőШĦċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШŸŉШƓĲŸƓũĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰЯШċĤũĲШƣŸШĦŸŰƣƖŸũШcféШŸǭШ
ÅÑЯШƣőĲƖĲШŔƚШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŉŸĦƨƚШŸŰШcféШĦƨƖĲШыĲũŔůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШċũũШƻŔƖƨƚьШŸƖШĦŸŰƣƖŸũШŸǭШ ÅÑЮШ ĲƽШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШÑрĦĲũũШƻċĦĦŔŰĲƚШċŰĬШĤƖŸċĬũǃШŰĲƨƣƖċũŔƚŔŰŊШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШыĤ  ĤƚьċƖĲШŔŰШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ƣŸШĤŸŸƚƣШŔůůƨŰŔƣǃШƣŸШcféЮШ ŰċũǃƣŔĦШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔŰƣĲƖƖƨƓƣŔŸŰШы ÑfьШŔƚШƽŔƣőĬƖċƽċũШŸŉШċŰƣŔƖĲƣƖŸƻŔƖċũШƣőĲƖċƓǃШċƚШ
ċШǯŰċũШƣĲƚƣШŉŸƖШƣőĲƚĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШÑőĲƖĲШŔƚШĤƖŸċĬШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШĦċƖĲŉƨũũǃШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШ ÑfШƚƣƨĬŔĲƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЯШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШċũũШŸŉШƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣŔĲƚШŸŉШőċƻŔŰŊШcféЮШfШƽŔũũШĤƖŔĲǰǃШƖĲƻŔĲƽШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШ ÑfШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШ
ċŰĬШĲůĲƖŊŔŰŊШŊƨŔĬċŰĦĲШŉŸƖШƣőĲШǯĲũĬ
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?fÅE9Ñf§ ÉШ§[ШÅÉéШf~~Ö fü Ñf§ ШÂÅ§]Å ~ÉШf Ш?féEÅÉEШÉEÑÑf ]É 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΡаΠΡШрШΝΤаΝΡ 

~ ÑEÅ  xШf~~Ö fü Ñf§ ШÅ§xx§ÖÑШf Ш Å]E Ñf  

ŰŊĲũċШ]ĲŰƣŔũĲ 
cŸƚƓŔƣċũШĬĲШŰŔŶŸƚШÅЮШ]ƨƣŔĲƖƖĲǍЯШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЯШ7ƨĲŰŸƚШ ŔƖĲƚЯШ ƖŊĲŰƣŔŰċ 

ÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƚǃŰĦǃƣŔċũШƻŔƖƨƚШыÅÉéьШŔƚШċШůċŢŸƖШĦċƨƚĲШŸŉШċĦƨƣĲШũŸƽĲƖШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƣƖċĦƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШ
őŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŸƖũĬƽŔĬĲЯШƽŔƣőШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШĤƨƖĬĲŰШŔŰШũŸƽрШċŰĬШůŔĬĬũĲрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШ
fŰШxċƣŔŰШ ůĲƖŔĦċЯШÅÉéШŔƚШƣőĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШƻŔƖċũШĦċƨƚĲШŸŉШĤƖŸŰĦőŔŸũŔƣŔƚШƣőċƣШőĲċƻŔũǃШŔůƓċĦƣШőĲċũƣőШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ~ŸƖƣċũŔƣǃШŔƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲĬШŔŰШŔŰŉċŰƣƚШƨŰĬĲƖШƚŔǂШůŸŰƣőƚШŸŉШċŊĲЯШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШƣőĲШƨƖŊĲŰƣШŰĲĲĬШŉŸƖШ
ƓƖĲƻĲŰƣŔƻĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШÑőĲШ9§éf?рΝΦШƓċŰĬĲůŔĦШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċũƣĲƖĲĬШÅÉéШĬǃŰċůŔĦƚЯШƽŔƣőШŔŰƣĲŰƚĲШ
ƖĲƚƨƖŊĲŰĦĲƚШŔŰШΞΜΞΞтΞΜΞΟЮШЮ ƖŊĲŰƣŔŰċШőċƚШőŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШƖĲƓŸƖƣĲĬШőŔŊőШÅÉéШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃЯШƽŔƣőШ
ċŰŰƨċũШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШƖċƣĲƚШƖċŰŊŔŰŊШŉƖŸůШΟΡтΠΡШƓĲƖШΝЯΜΜΜШũŔƻĲШĤŔƖƣőƚЮШfŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΟЯШ ƖŊĲŰƣŔŰċШ
ĤĲĦċůĲШƣőĲШǯƖƚƣШĦŸƨŰƣƖǃШŔŰШxċƣŔŰШ ůĲƖŔĦċШƣŸШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲШƣőĲШÅÉéƓƖĲ[ШůċƣĲƖŰċũШƻċĦĦŔŰĲШŔŰƣŸШŔƣƚШ
 ċƣŔŸŰċũШfůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШÂƖŸŊƖċůЯШƣċƖŊĲƣŔŰŊШƓƖĲŊŰċŰƣШƽŸůĲŰШċƣШΟΞтΟΣШƽĲĲťƚШŸŉШŊĲƚƣċƣŔŸŰЮШÑőĲШǯƖƚƣШ
ŰċƣŔŸŰƽŔĬĲШĦċůƓċŔŊŰШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШ~ċƖĦőШċŰĬШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΠЯШċĦőŔĲƻŔŰŊШΣΤӖШĦŸƻĲƖċŊĲЯШƽŔƣőШ
ŰŸƣċĤũĲШŔŰƣĲƖƓƖŸƻŔŰĦŔċũШƻċƖŔċĤŔũŔƣǃЮШÉċŉĲƣǃШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƓċƚƚŔƻĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШĬŔĬШŰŸƣШŔĬĲŰƣŔŉǃШċŰǃШ
ƚċŉĲƣǃШƚŔŊŰċũƚШŸƖШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬШĲƻĲŰƣƚЮШÅĲċũрƽŸƖũĬШĲƻċũƨċƣŔŸŰƚШĦŸŰǯƖůĲĬШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШƣőŔƚШ
ƚƣƖċƣĲŊǃЮШ ШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƣĲƚƣрŰĲŊċƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċĬŢƨƚƣĲĬШƻċĦĦŔŰĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШ
ыéEьШŸŉШΤΥЮΤӖЮШ ШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШċŰċũǃƚŔƚШƚőŸƽĲĬШċШΟΟЮΣӖШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШÅÉéШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШ
ċůŸŰŊШŔŰŉċŰƣƚШƨŰĬĲƖШƚŔǂШůŸŰƣőƚЯШƽŔƣőШéEШĲƚƣŔůċƣĲƚШŸŉШΣΣЮΝӖШыӃΣШůŸŰƣőƚьШċŰĬШΥΜЮΥӖШыӃΟШůŸŰƣőƚьЮШ
7EÅ fШƚƣƨĬǃШŉƨƖƣőĲƖШƖĲŔŰŉŸƖĦĲĬШƣőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚЯШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШéEШŸŉШΤΥЮΣӖШŔŰШŔŰŉċŰƣƚШƨŰĬĲƖШƣőƖĲĲШůŸŰƣőƚЯШ
ΤΝЮΟӖШŔŰШƣőŸƚĲШƨŰĬĲƖШƚŔǂШůŸŰƣőƚЯШċŰĬШΤΣЮΦӖШċŊċŔŰƚƣШƚĲƻĲƖĲШÅÉéШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚЮШfůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШċũũШÅÉéр
ƖĲũċƣĲĬШĬĲċƣőƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШŔŰŉċŰƣƚШƽőŸƚĲШůŸƣőĲƖƚШőċĬШŰŸƣШĤĲĲŰШƻċĦĦŔŰċƣĲĬЮШÑőŔƚШƓŔŸŰĲĲƖŔŰŊШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőĲШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШŔůƓċĦƣШŸŉШůċƣĲƖŰċũШÅÉéШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШŔŰШċШůŔĬĬũĲр
ŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖǃЮШ ƖŊĲŰƣŔŰċќƚШũĲċĬĲƖƚőŔƓШƓƖŸƻŔĬĲƚШĦƖŔƣŔĦċũШĲƻŔĬĲŰĦĲШƣŸШŊƨŔĬĲШƖĲŊŔŸŰċũШċŰĬШŊũŸĤċũШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШŸŰШÅÉéШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЯШŸǭĲƖŔŰŊШċШƚĦċũċĤũĲШůŸĬĲũШŉŸƖШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШŔŰŉċŰƣƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲŔƖШůŸƚƣШ
ƻƨũŰĲƖċĤũĲШůŸŰƣőƚШŸŉШũŔŉĲЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

fÉΜΞΥШоШмΦΣΥ 

s§f ÑШÉ§9fEÑòШÉò~Â§ÉfÖ~ШΜΞаШEÉÂf?рÉxfÂEаШf~ÂxE~E Ñ Ñf§ ЯШf~Â 9ÑЯШ  ?Ш[ÖÑÖÅEШ
?fÅE9Ñf§ ÉШ§[ШÅÉéШf~~Ö fü Ñf§ ШÂÅ§]Å ~ÉШf Ш?féEÅÉEШÉEÑÑf ]É 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΡаΠΡШрШΝΤаΝΡ 

Ö féEÅÉ xШ fÅÉEéf~ 7ШÂÅ§]Å ~Шf Ш9cfxE 

sƨċŰШÂċĤũŸШÑŸƖƖĲƚ 
ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШ9őŔũĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШÉċŰƣŔċŊŸЯШ
9őŔũĲ 

ÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƚǃŰĦǃƣŔċũШƻŔƖƨƚШыÅÉéьШƖĲůċŔŰƚШƣőĲШũĲċĬŔŰŊШĦċƨƚĲШŸŉШċĦƨƣĲШũŸƽĲƖШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƣƖċĦƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШ
ыxÅÑfьШċŰĬШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШċůŸŰŊШŔŰŉċŰƣƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲЮШ[ŸƖШĬĲĦċĬĲƚЯШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƽĲƖĲШũŔůŔƣĲĬШ
ƣŸШƓċũŔƻŔǍƨůċĤШŔŰШőŔŊőрƖŔƚťШŊƖŸƨƓƚЯШũĲċƻŔŰŊШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШŔŰŉċŰƣƚШƨŰƓƖŸƣĲĦƣĲĬЮШÑőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ
ũŸŰŊрċĦƣŔŰŊШůŸŰŸĦũŸŰċũШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƚƨĦőШċƚШŰŔƖƚĲƻŔůċĤЯШċũŸŰŊƚŔĬĲШůċƣĲƖŰċũШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ĤŔƻċũĲŰƣШÅÉéШƓƖĲŉƨƚŔŸŰШ[ШыÅÉéƓƖĲ[ьШƻċĦĦŔŰĲƚЯШőċƚШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШÅÉéШŔŰƣŸШċШƻċĦĦŔŰĲрƓƖĲƻĲŰƣċĤũĲШ
ĬŔƚĲċƚĲЮ 
 
9ũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũƚШыÂőċƚĲШΞĤЯШ~Ex§?òЯШc Å~§ fEьШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШĲǭŔĦċĦǃШŸŉШŰŔƖƚĲƻŔůċĤЯШƽŔƣőШ
ƖĲĬƨĦƣŔŸŰƚШŸŉШΤΜтΥΟӖШŔŰШÅÉéрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШůĲĬŔĦċũũǃШċƣƣĲŰĬĲĬШxÅÑfШċŰĬШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚЯШĦŸƨƓũĲĬШƽŔƣőШċШ
ƚƨƚƣċŔŰĲĬШƚċŉĲƣǃШƓƖŸǯũĲЮШÅĲċũрƽŸƖũĬШĲƻŔĬĲŰĦĲШыÅìEьШŉƖŸůШEƨƖŸƓĲЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőĲШ fÅÉEр] xШƚƣƨĬǃШŔŰШ
ÉƓċŔŰЯШĦŸŰǯƖůĲĬШƣőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚЯШƚőŸƽŔŰŊШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲĦũŔŰĲШŔŰШÅÉéШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШċůŸŰŊШ
ŔůůƨŰŔǍĲĬШĦŸőŸƖƣƚЮ 
 
fŰШ~ċƖĦőШΞΜΞΠЯШ9őŔũĲШĤĲĦċůĲШƣőĲШǯƖƚƣШĦŸƨŰƣƖǃШŔŰШƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШcĲůŔƚƓőĲƖĲШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣШċШŰċƣŔŸŰƽŔĬĲШ
ƨŰŔƻĲƖƚċũШÅÉéШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊǃШƽŔƣőШŰŔƖƚĲƻŔůċĤЮШ7ǃШƣċƖŊĲƣŔŰŊШċũũШŰĲƽĤŸƖŰƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШÅÉéШƚĲċƚŸŰШ
ċŰĬШŔŰŉċŰƣƚШƨŰĬĲƖШƚŔǂШůŸŰƣőƚШŸŉШċŊĲЯШ9őŔũĲШċĦőŔĲƻĲĬШőŔŊőШƨƓƣċťĲШыӂΦΟӖьШċŰĬШƖŸĤƨƚƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰрũĲƻĲũШ
ĤĲŰĲǯƣƚЮШ ċƣŔŸŰċũШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШĬċƣċШċŰĬШċŰШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШċŰċũǃƚŔƚШƓƨĤũŔƚőĲĬШŔŰШÑőĲШxċŰĦĲƣШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ
?ŔƚĲċƚĲƚШыΞΜΞΡьШƖĲƓŸƖƣĲĬШċШΤΣӖШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШÅÉéШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШċŰĬШċŰШΥΡӖШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ
ŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦċƖĲШƨŰŔƣШыÂf9ÖьШċĬůŔƚƚŔŸŰƚШċůŸŰŊШĲũŔŊŔĤũĲШŔŰŉċŰƣƚЮШfůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШŰŸШÅÉéрƖĲũċƣĲĬШĬĲċƣőƚШ
ŸĦĦƨƖƖĲĬЯШċŰĬШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШũĲŰŊƣőШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƚőŸƖƣĲŰĲĬШŔŰШŔůůƨŰŔǍĲĬШĦőŔũĬƖĲŰЮШÉċŉĲƣǃШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĦŸŰǯƖůĲĬШċШƻĲƖǃШũŸƽШċĬƻĲƖƚĲрĲƻĲŰƣШƖċƣĲШыΝЮΝоΝΜЯΜΜΜШĬŸƚĲƚьЯШƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊШƣőĲШŉċƻŸƖċĤũĲШ
ƓƖŸǯũĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƣƖŔċũƚЮШ ШĦŸƚƣрĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШƚƣƨĬǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШƚċƻŔŰŊƚШŔŰШőŸƚƓŔƣċũШċŰĬШ
f9ÖШĤĲĬрĬċǃƚЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШũŸŰŊрƣĲƖůШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƓƖŸŊƖċůЮ 
 
ÑőĲƚĲШƖĲƚƨũƣƚШĲƚƣċĤũŔƚőШ9őŔũĲШċƚШċШŊũŸĤċũШůŸĬĲũШŉŸƖШÅÉéШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰЮШÑőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƓƖŸƻŔĬĲƚШĦƖŔƣŔĦċũШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲШŉŸƖШĤƖŸċĬĲƖШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŔŰШŸƣőĲƖШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШxċƣŔŰШůĲƖŔĦċЮШ[ƨƣƨƖĲШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚШ
ŔŰĦũƨĬĲШŸŰŊŸŔŰŊШŊĲŰŸůŔĦШċŰĬШƻŔƖŸũŸŊŔĦċũШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲЯШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚЯШċŰĬШ
ŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШÅÉéШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŔŰƣŸШŰċƣŔŸŰċũШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

fÉΜΞΦШоШмΦΤΝ 

s§f ÑШÉ§9fEÑòШÉò~Â§ÉfÖ~ШΜΞаШEÉÂf?рÉxfÂEаШf~ÂxE~E Ñ Ñf§ ЯШf~Â 9ÑЯШ  ?Ш[ÖÑÖÅEШ
?fÅE9Ñf§ ÉШ§[ШÅÉéШf~~Ö fü Ñf§ ШÂÅ§]Å ~ÉШf Ш?féEÅÉEШÉEÑÑf ]É 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΡаΠΡШрШΝΤаΝΡ 

ÅÉéШÉÖÅéEfxx  9EШ  ?ШÅE xрì§Åx?Ш? Ñ Шf ШEÖÅ§ÂEаШìc ÑШc éEШìEШxE Å E?ШÉ§Ш[ Åе 

ÉŔůŸŰШ?ƖǃƚĬċũĲ 
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ§ǂŉŸƖĬЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ§ǂŉŸƖĬЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

ÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƚǃŰĦǃƣŔċũШƻŔƖƨƚШыÅÉéьШŔƚШƣőĲШũĲċĬŔŰŊШĦċƨƚĲШŸŉШċĦƨƣĲШũŸƽĲƖШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƣƖċĦƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŔŰШ
ŔŰŉċŰƣƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲЯШƽŔƣőШƣőĲШŊƖĲċƣĲƚƣШĤƨƖĬĲŰШŔŰШƣőŸƚĲШƨŰĬĲƖШƚŔǂШůŸŰƣőƚШŸŉШċŊĲЮШfŰШEƨƖŸƓĲЯШÅÉéШŔƚШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШċШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰƚЯШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦċƖĲШċĬůŔƚƚŔŸŰƚЯШċŰĬШ
őĲċũƣőĦċƖĲШĦŸƚƣƚЮШÖŰƣŔũШƖĲĦĲŰƣũǃЯШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƽĲƖĲШũŔůŔƣĲĬЯШċŰĬШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƚǃƚƣĲůƚШƽĲƖĲШ
ŉƖċŊůĲŰƣĲĬЯШŸŉƣĲŰШƨŰĬĲƖĲƚƣŔůċƣŔŰŊШƣőĲШƣƖƨĲШĤƨƖĬĲŰШŔŰШƻĲƖǃШǃŸƨŰŊШŔŰŉċŰƣƚЮШÑőĲШċĬƻĲŰƣШŸŉШůċƣĲƖŰċũШÅÉéШ
ƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШũŸŰŊрċĦƣŔŰŊШůŸŰŸĦũŸŰċũШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШŉŸƖШŔŰŉċŰƣƚШőċƚШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШƣőĲШũċŰĬƚĦċƓĲЯШ
ĦƖĲċƣŔŰŊШċŰШƨƖŊĲŰƣШŰĲĲĬШŉŸƖШƖŸĤƨƚƣШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċŰĬШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃШƖĲċũрƽŸƖũĬШĬċƣċШƣŸШŔŰŉŸƖůШƓŸũŔĦǃШċŰĬШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮШ§ƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШĬĲĦċĬĲЯШEƨƖŸƓĲċŰШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШċŰĬШŰċƣŔŸŰċũШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШ
ƓƖŸŊƖċůůĲƚШőċƻĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШŔůƓŸƖƣċŰƣШĲƻŔĬĲŰĦĲЮШÑőĲƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШĦŸŰǯƖůШƣőċƣШÅÉéШŔƚШƣőĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШ
ĦċƨƚĲШŸŉШőŸƚƓŔƣċũШċĬůŔƚƚŔŸŰШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШůŸŰƣőƚШŸŉШũŔŉĲЯШƽŔƣőШƓƖĲĬŔĦƣċĤũĲШƚĲċƚŸŰċũШƓĲċťƚШĤƨƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ƻċƖŔċƣŔŸŰШŔŰШƣŔůŔŰŊЯШŔŰƣĲŰƚŔƣǃЯШċŰĬШċŊĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШÅĲċũрƽŸƖũĬШŔůůƨŰŔƚċƣŔŸŰШĬċƣċШċƖĲШ
ŰŸƽШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣŸШĲůĲƖŊĲЯШŸǭĲƖŔŰŊШĲċƖũǃШŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШċŰĬШŔůƓċĦƣШŸŉШůċƣĲƖŰċũШ
ƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰŉċŰƣШůŸŰŸĦũŸŰċũШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШŔŰШƖŸƨƣŔŰĲШƓƖċĦƣŔĦĲЮШÑőĲƚĲШĬċƣċШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲШĤŸƣőШƣőĲШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШƖĲĬƨĦƣŔŸŰƚШŔŰШÅÉéрƖĲũċƣĲĬШċĬůŔƚƚŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШĲƕƨŔƣċĤũĲШ
ċĦĦĲƚƚШċĦƖŸƚƚШĬŔƻĲƖƚĲШőĲċũƣőШƚǃƚƣĲůƚЮШÑőŔƚШƣċũťШƽŔũũШƚƨůůċƖŔƚĲШƣőĲШũĲƚƚŸŰƚШũĲċƖŰĲĬШŉƖŸůШŔŰŉċŰƣШÅÉéШ
ƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċŰĬШĲċƖũǃШƖĲċũрƽŸƖũĬШŔůůƨŰŔƚċƣŔŸŰШĬċƣċШŔŰШEƨƖŸƓĲЯШőŔŊőũŔŊőƣШŸŰŊŸŔŰŊШŊċƓƚЯШċŰĬШŸƨƣũŔŰĲШ
ƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚШŉŸƖШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċŰĬШĲƻŔĬĲŰĦĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШĲƖċШŸŉШÅÉéШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

fÉΜΟΜШоШмΦΞΟ 

s§f ÑШÉ§9fEÑòШÉò~Â§ÉfÖ~ШΜΟаШ  üÂf?р ÉÂf?аШf é ÉféEШÂ EÖ~§9§99 xШ?fÉE ÉEШ  ?Ш
ÉÑÅ ÑE]fEÉШ[§ÅШÂÅEéE Ñf§  
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΡаΠΡШрШΝΤаΝΡ 

§éEÅéfEìШ§[Шf é ÉféEШÂ EÖ~§9§99 xШ?fÉE ÉEШыfÂ?ь 

xŔŰŰǃШÂőƨŸŰŊ 
ÅŸǃċũШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ]ĲŰĲƖċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

fŰƻċƚŔƻĲШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĬŔƚĲċƚĲШыfÂ?ьШƖĲůċŔŰƚШċШũĲċĬŔŰŊШĦċƨƚĲШŸŉШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШ
ƽŸƖũĬƽŔĬĲЯШĬĲƚƓŔƣĲШċĬƻċŰĦĲƚШŔŰШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƣőĲƖċƓǃЮШÑőŔƚШƚĲƚƚŔŸŰШƽŔũũШƓƖŸƻŔĬĲШċŰШ
ŸƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШfÂ?ШƽŔƣőШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŉŸĦƨƚШŸŰШƣőĲШ ƚŔċрÂċĦŔǯĦШƖĲŊŔŸŰЮШ9ƨƖƖĲŰƣШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШƽŔũũШĤĲШ
ŸƨƣũŔŰĲĬЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШĤƨƖĬĲŰШŸŉШĬŔƚĲċƚĲШċĦƖŸƚƚШĬŔƻĲƖƚĲШőĲċũƣőШƚǃƚƣĲůƚШċŰĬШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮШ
9ŔƖĦƨũċƣŔŰŊШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШƚĲƖŸƣǃƓĲƚШŔŰШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШƽŔũũШĤĲШƖĲƻŔĲƽĲĬЯШƽŔƣőШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШƣőĲŔƖШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШ
ƣŸШċƻċŔũċĤũĲШĦŸŰŢƨŊċƣĲШċŰĬШƓŸũǃƚċĦĦőċƖŔĬĲШƻċĦĦŔŰĲƚЮШ?ŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШƖĲŊŔŸŰċũШƻċĦĦŔŰĲШƓƖŸŊƖċůƚШƽŔũũШĤĲШ
ĬŔƚĦƨƚƚĲĬЯШŔũũƨƚƣƖċƣŔŰŊШőŸƽШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШŔŰШƻċĦĦŔŰĲШƨƓƣċťĲЯШƚĦőĲĬƨũĲƚЯШċŰĬШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰƚШƚőċƓĲШĬŔƚĲċƚĲШ
ƓċƣƣĲƖŰƚШċŰĬШƖĲƚŔĬƨċũШĤƨƖĬĲŰЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШċŰĬШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЯШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰШƽŔũũШĲǂċůŔŰĲШ
fÂ?ШċƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦũŔŰŔĦċũШƚŔŊŰċũШŸŉШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШŔůůƨŰŸĬĲǯĦŔĲŰĦǃЮШìőŔũĲШůċŰǃШĦċƚĲƚШŸĦĦƨƖШŔŰШ
ŸƣőĲƖƽŔƚĲШőĲċũƣőǃШĦőŔũĬƖĲŰЯШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШċƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰĤŸƖŰШĲƖƖŸƖƚШŸŉШŔůůƨŰŔƣǃЮШ
EċƖũǃШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŔƚШĦƖŔƣŔĦċũШŉŸƖШƣŔůĲũǃШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚЮ
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9ÖÅÅE ÑШ9c xxE ]EÉШf Ш~   ]E~E ÑШ§[ШÂ EÖ~§9§99 xШf [E9Ñf§  

~ċƖŔċШxŔǍċШ ŰƣŸŔŰĲƣƣĲШ]ŸŰǍċũĲƚ 
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШƣőĲШÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚрÂőŔũŔƓƓŔŰĲШ]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ~ċŰŔũċЯШ
ÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚ 

ÂŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĬŔƚĲċƚĲШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШĤĲШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦċƨƚĲШŸŉШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШƽŸƖũĬƽŔĬĲЮШ
?ĲƚƓŔƣĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШƻċĦĦŔŰĲƚЯШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĬŔƚĲċƚĲШĲǂĲƖƣƚШċШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĤƨƖĬĲŰШŸŰШ
ĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШΡШǃĲċƖƚШŸũĬЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƖĲƚŸƨƖĦĲрƓŸŸƖШƚĲƣƣŔŰŊƚШĬƨĲШƣŸШũŔůŔƣĲĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШőĲċũƣőĦċƖĲШ
ċŰĬШƓƖĲƻĲŰƣŔƻĲШůĲċƚƨƖĲƚЮШ§ƓƣŔůċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĬŔƚĲċƚĲШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШċĦőŔĲƻĲШ
ĤĲŰĲǯĦŔċũШŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШĤƨƖĬĲŰШŸŉШĬŔƚĲċƚĲЮШ9őċũũĲŰŊĲƚШŔŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ŔŰĦũƨĬĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲЯШƻċĦĦŔŰĲрƖĲũċƣĲĬШĦőċũũĲŰŊĲƚШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣШċŰĬШ
ƚǃƚƣĲůрƖĲũċƣĲĬШĦőċũũĲŰŊĲƚЮШÑŔůĲũǃШċŰĬШċĦĦƨƖċƣĲШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣШőŔŊőШƖŔƚťШŸŉШƓŸŸƖШŸƨƣĦŸůĲШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШċĬĲƕƨċƣĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔƚШ
ŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШċƚШĲċƖũǃШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮШ ŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũрƖĲƚŔƚƣċŰƣШƚƣƖċŔŰƚШŸŉШÉƣƖĲƓƣŸĦŸĦĦƨƚШƓŰĲƨůŸŰŔċĲШőċƻĲШ
ĤĲĦŸůĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШŊƖĲċƣĲƚƣШĦőċũũĲŰŊĲƚШƣŸШŊũŸĤċũШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőЯШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШőŔŊőĲƖШƖċƣĲƚШŸŉШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ŉċŔũƨƖĲƚШċŰĬШĦŸŰƚĲƕƨĲŰƣũǃШĲǂċĦĲƖĤċƣŔŰŊШƣőĲШĤƨƖĬĲŰШŸŰШőĲċũƣőĦċƖĲШƚǃƚƣĲůƚЮШ ũƣőŸƨŊőШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШ
ƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШƻċĦĦŔŰĲƚШőċƻĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƖĲĬƨĦĲĬШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШƻċĦĦŔŰĲШƚĲƖŸƣǃƓĲƚЯШŔŰĦƖĲċƚĲШ
ŔŰШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШĬƨĲШƣŸШŰŸŰрƻċĦĦŔŰĲШƚĲƖŸƣǃƓĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƖĲƓŸƖƣĲĬЮШÑőĲƖĲШŔƚШċШŰĲĲĬШŉŸƖШƚƣƖŸŰŊШƓƨĤũŔĦШ
őĲċũƣőШƓŸũŔĦŔĲƚЯШŊũŸĤċũШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЯШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШĤƨƖĬĲŰШŸŉШ
ƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШƽŸƖũĬƽŔĬĲЮ
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9cfx?ÅE ќÉШé§f9E 

ÑŸĤŔċƚШéċŰĬĲƓŔƣƣĲ 
7ċŰŊťŸťШÂƖĲƓċƖċƣŸƖǃШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШÉĦőŸŸũЯШòĲċƖШΝΟЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬаШ ƚШċШΝΤрǃĲċƖрŸũĬШŉƖŸůШċШőĲċũƣőĦċƖĲШŉċůŔũǃЯШfШŉŸƨŰĬШůǃƚĲũŉШŔŰШċŰШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬШƓŸƚŔƣŔŸŰШ
ĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ9§éf?рΝΦШƓċŰĬĲůŔĦШƚƣċƖƣŔŰŊШƽőĲŰШfШƽċƚШΝΟуĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШĦőŔũĬőŸŸĬШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШƽőŔũĲШ
ƽŔƣŰĲƚƚŔŰŊШůĲĬŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШǯƖƚƣőċŰĬЮШÑőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШƻŸũƨŰƣĲĲƖШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШ
ůǃШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШċũũŸƽĲĬШůĲШƣŸШƚĲĲШŊċƓƚШĤĲƣƽĲĲŰШƽőċƣШƓŸũŔĦŔĲƚШŔŰƣĲŰĬĲĬШċŰĬШƽőċƣШĦőŔũĬƖĲŰШċĦƣƨċũũǃШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬЮШfШŉĲĲũШĦŸůƓĲũũĲĬШƣŸШƚőċƖĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШƣőċƣШůŔŊőƣШůċƣƣĲƖуĲƚƓĲĦŔċũũǃШŉŸƖШƣőŸƚĲШťŔĬƚШ
ƽőŸƚĲШƻŸŔĦĲƚШŸŉƣĲŰШŊŸШƨŰőĲċƖĬЮШ§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚаШÑőƖŸƨŊőШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШƖĲƻŔĲƽЯШ
fШĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШċШƣƖŸƨĤũŔŰŊШĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣШĤĲƣƽĲĲŰШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШŉƖŸůШƣőĲШƻŔƖƨƚШċŰĬШƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШƣőĲŔƖШ
ŸƻĲƖċũũШƽĲũũĤĲŔŰŊЮШÑőĲШĬċƣċШƣŸũĬШċШƚƣƖŔťŔŰŊШƚƣŸƖǃаШƽőŔũĲШŸŰũǃШΥШƓĲƖШΝΜΜЯΜΜΜШĦőŔũĬƖĲŰШŰĲĲĬĲĬШ
őŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШŉŸƖШ9§éf?рΝΦЯШŰĲċƖũǃШőċũŉШŸŉШċũũШƣĲĲŰċŊĲƖƚШƚőŸƽĲĬШċŰǂŔĲƣǃШũĲƻĲũƚШƽċǃШċĤŸƻĲШŰŸƖůċũЮШ
~ĲŰƣċũШőĲċũƣőШĲůĲƖŊĲŰĦŔĲƚШċƣШĦĲƖƣċŔŰШĦőŔũĬƖĲŰѣƚШőŸƚƓŔƣċũƚШŢƨůƓĲĬШΟΜΜӖЯШċŰĬШƚƨŔĦŔĬĲШċƣƣĲůƓƣƚШċůŸŰŊШ
ƣĲĲŰċŊĲШŊŔƖũƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШΡΝӖЮШfŰƚŔŊőƣƚаШ~ǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣċƨŊőƣШůĲШċШƓċŔŰŉƨũШũĲƚƚŸŰаШѢìĲШĤƨŔũƣШċШ
ŊƖĲĲŰőŸƨƚĲШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШŸƨƖШĦőŔũĬƖĲŰШŉƖŸůШƣőĲШĬċŰŊĲƖШŸƨƣƚŔĬĲЯШĤƨƣШŔŰƚŔĬĲЯШƽĲШŉŸƖŊŸƣШċĤŸƨƣШƚƨŰũŔŊőƣЯШŉƖĲƚőШ
ċŔƖЯШċŰĬШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШŰĲĲĬШƣŸШŊƖŸƽЮѢШìőŔũĲШfШĬĲċũƣШƽŔƣőШŔƚŸũċƣŔŸŰѣƚШŔŰĦŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲƚЯШfШůĲƣШŉċůŔũŔĲƚШ
ƽőĲƖĲШťŔĬƚШŉċĦĲĬШƖĲċũШőƨŰŊĲƖЯШũŸƚƣШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШĦƖƨƚőŔŰŊШőŸƓĲũĲƚƚŰĲƚƚЮШfŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊũǃЯШƣőĲШŉċůŔũŔĲƚШ
ƽőŸШĦŸƓĲĬШĤĲƚƣШƽĲƖĲŰѣƣШƣőŸƚĲШƽŔƣőШƣőĲШůŸƚƣШƖĲƚŸƨƖĦĲƚуƣőĲǃШƽĲƖĲШƣőŸƚĲШƽőŸШŉŸƨŰĬШƽċǃƚШƣŸШĤĲШƓċƖƣШŸŉШ
ƣőĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƖċƣőĲƖШƣőċŰШŢƨƚƣШƽċŔƣŔŰŊШƓċƚƚŔƻĲũǃШƣŸШĤĲШƖĲƚĦƨĲĬЮШÑőŔƚШѢċŊĲŰĦǃШŉċĦƣŸƖѢШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤƨŔũĬШ
ƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШƽőŔũĲШĤċƣƣũŔŰŊШċŰǂŔĲƣǃЮШÅĲǰĲĦƣŔŸŰаШ[ƨƣƨƖĲШĦƖŔƚŔƚШƓũċŰŰŔŰŊШůŔŊőƣШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШċŰШѢŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШ
ƓŸƖƣŉŸũŔŸШċƓƓƖŸċĦőЯѢШĬŔƻĲƖƚŔŉǃŔŰŊШƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċĦƖŸƚƚШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũЯШƚŸĦŔċũЯШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШƽĲũũр
ĤĲŔŰŊШƽőŔũĲШĲůƓŸƽĲƖŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƣŸШĤĲШċĦƣŔƻĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƣőĲŔƖШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮШ9ŸŰĦũƨƚŔŸŰаШìŔƣőШΞЮΟШ
ĤŔũũŔŸŰШĦőŔũĬƖĲŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШŸŰĲрƣőŔƖĬШŸŉШőƨůċŰŔƣǃЯШƚőŸƨũĬŰѣƣШƣőĲŔƖШƻŸŔĦĲƚШůċƣƣĲƖШŔŰШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШƣőċƣШ
ƚőċƓĲШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚеШÑőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШőŸƓĲƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƽĲШŰŸƣШŸŰũǃШƚċƻĲШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚЯШĤƨƣШƣőĲŔƖШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƣƖƨũǃШ
ƣőƖŔƻĲЮ
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ÑÅE Ñ~E ÑШ]Öf?Exf EÉ 

7ƖĲŰĬċŰШ~ĦůƨũũċŰ 
ÉǃĬŰĲǃШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШÅċŰĬƽŔĦťЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

fŰШƣőĲШŉċĦĲШŸŉШƣőĲШ9§éf?рΝΦШƓċŰĬĲůŔĦЯШĦũŔŰŔĦċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШƽĲƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШĦċƖĲШ
ŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШ9§éf?рΝΦЮШ9őċũũĲŰŊĲƚШƣŸШƣőĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШƖĲũŔċĤũĲШŊƨŔĬċŰĦĲШċƖŸƚĲШŉƖŸůШƣőĲШŉċĦƣШ
ƣőċƣШĦőŔũĬƖĲŰШƽĲƖĲШŰŸƣШƖŸƨƣŔŰĲũǃШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШŔŰŔƣŔċũШĦũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũƚШŉŸƖШĲŔƣőĲƖШƻċĦĦŔŰĲƚШŸƖШƣőĲƖċƓǃЯШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШ
ůƨũƣŔрĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШċŰĬШċĬċƓƣċƣŔŸŰШŸŉШĲƻŔĬĲŰĦĲШŉƖŸůШċĬƨũƣрĤċƚĲĬШĦũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũƚЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШ
ċƚШÂf~ÉрÑÉо~fÉр9ШċƖŸƚĲШċƚШċШƓċĲĬŔċƣƖŔĦрƚƓĲĦŔǯĦШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШÉ ÅÉр9ŸéΞШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲШƽċƚШŊċƣőĲƖĲĬШċŰĬШƨƓĬċƣĲĬШŔŰШƖĲċũрƣŔůĲЯШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШŉŸƖШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЮШÑőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƽŔũũШƚőċƖĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШƖċƓŔĬШѣũŔƻŔŰŊѣШĲƻŔĬĲŰĦĲШƚǃŰƣőĲƚŔƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ
ĲċƖũǃШƓċŰĬĲůŔĦЯШƻŔċШ ƨƚƣƖċũŔċѣƚШ ċƣŔŸŰċũШ9§éf?рΝΦШ9ũŔŰŔĦċũШEƻŔĬĲŰĦĲШÑċƚťŉŸƖĦĲЯШċŰĬШĬŔƚĦƨƚƚШƽċǃƚШƣŸШ
ŔůƓƖŸƻĲШƓċŰĬĲůŔĦШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШŉƨƣƨƖĲШƓċŰĬĲůŔĦƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

fÉΜΟΠШоШмΦΟΤ 

ìÉÂf?Шf ÑEÅ 9ÑféEШÉEÉÉf§ аШ[Å§~ШÉEfüÖÅEÉШÑ§ШÉuf ШÑ§ШÉòÉÑE~f9Ш9§xx ÂÉEаШ ШÂE?f ÑÅf9Ш
ÂÖüüxEШ9c xxE ]E 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΝаΜΜШрШΝΞаΟΜ 

9 ÉEШΝаШ  ШΝΝр~§ Ñcр§x?Ш7§òШìfÑcШ[EéEÅЯШÉuf ШÅ ÉcЯШ  ?ШÉEfüÖÅEШ[§ÅШ§ EШ? ò 

 ŔĦőťċůŸũШxĲƖƣċůŸƖŰťŔƣƣŔЯ ìċŰċƣƓƖĲĲǃċШÂőŸŰŊƚċůċƖƣЯ uƨũťċŰǃċШ9őŸťĲƓőċŔĤƨũťŔƣ 
~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŔƖŔƖċŢШcŸƚƓŔƣċũЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

ŰШΝΝрůŸŰƣőрŸũĬШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШőĲċũƣőǃШĤŸǃШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШċĦƨƣĲШőŔŊőрŊƖċĬĲШŉĲƻĲƖЯШċШŊĲŰĲƖċũŔƚĲĬШƖċƚőЯШ
ċŰĬШƚĲŔǍƨƖĲЮШcŔƚƣŸƖǃШŸŉШÂƖĲƚĲŰƣШfũũŰĲƚƚаШ§ŰĲШĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЯШőĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШőŔŊőШŉĲƻĲƖШƽŔƣőШċШ
ŊĲŰĲƖċũŔƚĲĬШůċĦƨũŸƓċƓƨũċƖШƖċƚőЮШ?ƨƖŔŰŊШΝΞШőŸƨƖƚШĤĲŉŸƖĲШċĬůŔƚƚŔŸŰЯШőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƣőƖĲĲШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШ
ŊĲŰĲƖċũŔƚĲĬШƣŸŰŔĦрĦũŸŰŔĦШƚĲŔǍƨƖĲƚЯШĲċĦőШũċƚƣŔŰŊШΞрΟШůŔŰƨƣĲƚЯШĬƨƖŔŰŊШƽőŔĦőШőĲШƽċƚШƨŰĦŸŰƚĦŔŸƨƚЮШ ƣШċШ
ƓƖŔƻċƣĲШőŸƚƓŔƣċũЯШőĲШőċĬШċШŉŸƨƖƣőШŉĲĤƖŔũĲШƚĲŔǍƨƖĲШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШƖĲĦƣċũШċŰĬШŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШĬŔċǍĲƓċůЮШ?ĲƚƓŔƣĲШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣЯШőĲШőċĬШċШǯŉƣőШƚĲŔǍƨƖĲШƽŔƣőШ]9ÉШĬĲĦũŔŰŔŰŊШƣŸШEΝéΝ~ΞЯШŰĲĦĲƚƚŔƣċƣŔŰŊШŔŰƣƨĤċƣŔŸŰШċŰĬШ
ƓőĲŰǃƣŸŔŰЮШ ŸŰрĦŸŰƣƖċƚƣШĤƖċŔŰШ9ÑШƽċƚШƨŰƖĲůċƖťċĤũĲЮШxƨůĤċƖШƓƨŰĦƣƨƖĲШƚőŸƽĲĬШì79ШΠШĦĲũũƚоůůΟЯШ
Å79ШΝΜΜШĦĲũũƚоůůΟШыƣƖċƨůċƣŔĦьЯШƓƖŸƣĲŔŰШΝΜШůŊоĬũЯШ9É[ШŊũƨĦŸƚĲШΝΟΦШůŊоĬũЯШƚĲƖƨůШŊũƨĦŸƚĲШΟΣΜШůŊоĬũШ
ыƖċƣŔŸШΜЮΠьЮШcĲШƖĲĦĲŔƻĲĬШĲůƓŔƖŔĦċũШĦĲŉŸƣċǂŔůĲШċŰĬШċĦǃĦũŸƻŔƖШĤĲŉŸƖĲШƖĲŉĲƖƖċũЮШcĲШũŔƻĲĬШŔŰШ7ċŰŊťŸťШƽŔƣőШőŔƚШ
ŉċůŔũǃШƽŔƣőШŰŸШƖĲĦĲŰƣШƣƖċƻĲũũŔŰŊЯШċŰĬШŰŸШƓĲƣЮШÂċƚƣШůĲĬŔĦċũШőŔƚƣŸƖǃаШcĲШőċĬШůŔũĬШ9§éf?рΝΦШŸŰĲШůŸŰƣőШ
ĲċƖũŔĲƖШċŰĬШƖĲĦŸƻĲƖĲĬШŉƨũũǃЮШ ŸШŉŸŸĬШŸƖШĬƖƨŊШċũũĲƖŊŔĲƚЮШcĲШƽċƚШĤŸƖŰШċƣШƣĲƖůШĤǃШŰŸƖůċũШƻċŊŔŰċũШĬĲũŔƻĲƖǃШ
ыĤŔƖƣőƽĲŔŊőƣШΞЯΤΟΜШŊЯШ ƓŊċƖШΦЯΝΜьЮШcŔƚШŔůůƨŰŔƚċƣŔŸŰШƽċƚШƨƓШƣŸШĬċƣĲШƓĲƖШÑőċŔũċŰĬѣƚШŰċƣŔŸŰċũШƓƖŸŊƖċůЯШ
ƓũƨƚШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШċŰĬШŔŰǰƨĲŰǍċШƻċĦĦŔŰĲƚЮШcĲШőċĬШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШŊƖŸƽƣőШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШÂőǃƚŔĦċũШ
ĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШŸŰШċĬůŔƚƚŔŸŰШƖĲƻĲċũĲĬШÑΠΜШ9ЯШ7ÂШΦΟоΡΝШůůcŊШcÅШΝΠΞШĤƓůЯШÅÅШΠΞоůŔŰЯШƽĲŔŊőƣШΦШťŊЯШ
ũĲŰŊƣőШΤΠШĦůЯШċŰĬШőĲċĬШĦŔƖĦƨůŉĲƖĲŰĦĲШΠΣШĦůШыċũũШΡΜƣő ƓĲƖĦĲŰƣŔũĲьЮШcEE ÑШĲǂċůШƖĲƻĲċũĲĬШůŔũĬШ
ĦŸŰŢƨŰĦƣŔƻċũШŔŰŢĲĦƣŔŸŰШĤƨƣШŰŸШƖĲĬШŸƖШĦƖċĦťĲĬШũŔƓƚЮШÑǃůƓċŰŔĦШůĲůĤƖċŰĲƚШƽĲƖĲШŰŸƖůċũЮШÑőĲƖĲШƽċƚШŰŸШ
ũǃůƓőċĬĲŰŸƓċƣőǃЮШ9őĲƚƣШƽċƚШĦũĲċƖЮШÑőĲƖĲШƽċƚШŊĲŰĲƖċũŔƚĲĬШůċĦƨũŸƓċƓƨũċƖШƖċƚőШŸŰШƣőĲШŉċĦĲЯШ
ċĤĬŸůĲŰЯШċŰĬШƣőŔŊőƚЯШƽŔƣőŸƨƣШƓĲĬċũШŸĲĬĲůċЮШ ĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШƖĲƻĲċũĲĬШƚƓŸŰƣċŰĲŸƨƚШĲǃĲШ
ŸƓĲŰŔŰŊЯШĲƕƨċũШƖĲċĦƣŔƻĲШƓƨƓŔũƚЯШŰŸƖůċũШƖĲǰĲǂĲƚЯШŰŸШůĲŰŔŰŊĲċũШƚŔŊŰƚЯШŰŸШċŰƣĲƖŔŸƖШŉŸŰƣċŰĲũũĲШĤƨũŊŔŰŊШ
ċŰĬШƚǃůůĲƣƖŔĦċũШũŔůĤШůŸƻĲůĲŰƣƚЮШÑőĲƖĲШċƖĲШƚĲƻĲƖċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƣŸШƣőŔŰťШŸŉбШőŸƽĲƻĲƖЯШƽŔƣőШĦċƖĲŉƨũШ
őŔƚƣŸƖǃШƣċťŔŰŊШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШũĲĬШƣŸШƣőĲШƚƓĲĦŔǯĦШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШċŰĬШĬŔċŊŰŸƚŔƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

fÉΜΟΡШоШмΦΟΣ 

ìÉÂf?Шf ÑEÅ 9ÑféEШÉEÉÉf§ аШ[Å§~ШÉEfüÖÅEÉШÑ§ШÉuf ШÑ§ШÉòÉÑE~f9Ш9§xx ÂÉEаШ ШÂE?f ÑÅf9Ш
ÂÖüüxEШ9c xxE ]E 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΝаΜΜШрШΝΞаΟΜ 

9 ÉEШΞаШ Ш9xÖÉÑEÅШ§[Ш9ÖÑ  E§ÖÉШxEÉf§ ÉШ[§xx§ìf ]ШÑcEШì ÑEÅШ[EÉÑfé x 

 ċƣƣċťċƖŰШÑċŰƣċƽċƖċťЯ ÂŸƓĲШuŸƚċũċƖċťƚċЯ xĲĲũċƽċĬĲĲШÑĲĦőċƚċƣŔċŰ 
uőŸŰШuċĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШuőŸŰШuċĲŰЯШÑőċŔũċŰĬ 

ÉťŔŰШċŰĬШƚŸŉƣШƣŔƚƚƨĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШůċǃШƓƖĲƚĲŰƣШċƚШƚƓŸƖċĬŔĦШĲƻĲŰƣƚШŸƖШċƚШƓċƖƣШŸŉШĦũƨƚƣĲƖƚЯШ
ƖċŔƚŔŰŊШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШċŰĬШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШĦőċũũĲŰŊĲƚЮШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĲǂƓŸƚƨƖĲƚЯШƚƨĦőШċƚШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШ
ƽċƣĲƖШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШĦċŰШƚĲƖƻĲШċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШƚŸƨƖĦĲƚШŉŸƖШŸƨƣĤƖĲċťƚШŔŰƻŸũƻŔŰŊШůƨũƣŔƓũĲШŉċůŔũǃШůĲůĤĲƖƚЮШìĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣШċШΞрǃĲċƖрŸũĬШÑőċŔШĤŸǃШŉƖŸůШuőŸŰШuċĲŰЯШ ŸƖƣőĲċƚƣĲƖŰШÑőċŔũċŰĬЯШƽőŸШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣƽŸШŔƚŸũċƣĲĬЯШ
ƓċŔŰŉƨũШĲƖǃƣőĲůċƣŸƨƚШŰŸĬƨũĲƚШċƣШƣőĲШƖŔŊőƣШƣőŔŊőШċŰĬШũĲŉƣШƣƖƨŰťЯШΣШƽĲĲťƚШƓƖŔŸƖШƣŸШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЮШÑƽŸШ
ƽĲĲťƚШĤĲŉŸƖĲШũĲƚŔŸŰШŸŰƚĲƣЯШĬƨƖŔŰŊШÉŸŰŊťƖċŰШŉĲƚƣŔƻċũЯШőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШŔŰШƽċƣĲƖШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽŔƣőШőŔƚШŉċůŔũǃШ
ċƣШÖĤŸŰШÅċƣĦőċƣőċŰŔШƓƖŸƻŔŰĦĲЮШÅĲůċƖťċĤũǃЯШΤШŸƨƣШŸŉШΥШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШĲǂƓŸƚĲĬШƣŸШƣőĲШƚċůĲШƽċƣĲƖШƚŸƨƖĦĲШ
ĬĲƻĲũŸƓĲĬШĦƨƣċŰĲŸƨƚШũĲƚŔŸŰƚЮШcŔƚШΠΟрǃĲċƖрŸũĬШőĲċũƣőǃШŉċƣőĲƖШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċŰШƨũĦĲƖċƣĲĬЯШƓƨŰĦőĲĬрŸƨƣШ
ŰŸĬƨũĲШŸŰШƣőĲШŉŸƖĲċƖůЮШcŔƚШΠΠрǃĲċƖрŸũĬШċƨŰƣШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШůƨũƣŔƓũĲШĬŔƚĦƖĲƣĲШĲƖǃƣőĲůċƣŸƨƚШƓċƓƨũĲƚШ
ċŰĬШƓƨƚƣƨũĲƚЯШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШŸŰШƣőĲШĤƨƣƣŸĦťƚШċŰĬШũŸƽĲƖШĲǂƣƖĲůŔƣŔĲƚЯШƽőŔĦőШƽĲƖĲШƖĲŉƖċĦƣŸƖǃШƣŸШċШΞрƽĲĲťШ
ĦŸƨƖƚĲШŸŉШĦũŔŰĬċůǃĦŔŰШċŰĬШũċƣĲƖШƣƖĲċƣĲĬШċƚШŉŸũũŔĦƨũŔƣŔƚШƽŔƣőШĬŔĦũŸǂċĦŔũũŔŰШċŰĬШĦŔƓƖŸǰŸǂċĦŔŰЮШÑƽŸШĦŸƨƚŔŰƚШ
ĬĲƻĲũŸƓĲĬШƚŔŰŊũĲШƓƨƚƣƨũċƖШĤƨƣƣŸĦťШŰŸĬƨũĲƚЯШƽőŔĦőШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШƣŸШůƨũƣŔƓũĲШĬŔƚĦƖĲƣĲШĲƖǃƣőĲůċƣŸƨƚШ
ƓċƓƨũĲƚЮШ ŰŸƣőĲƖШƣƽŸШĦŸƨƚŔŰƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШůŔũĬШƖċƚőĲƚШƣőċƣШƖĲƚŸũƻĲĬШƚƓŸŰƣċŰĲŸƨƚũǃШƽŔƣőŸƨƣШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣЮШÑőŔƚШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓƨǍǍũĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШőŸƽШĦċƖĲŉƨũШĦũŔŰŔĦċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰЯШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĲǂƓŸƚƨƖĲƚЯШċŰĬШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŸŉШŸƨƣĤƖĲċťШƓċƣƣĲƖŰƚШċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШŔŰШĬŔċŊŰŸƚŔŰŊШċŰĬШ
ůċŰċŊŔŰŊШƚťŔŰШċŰĬШƚŸŉƣШƣŔƚƚƨĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШŉċůŔũŔĲƚЮ
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9 ÉEШΟаШ ШΦШòE Åр§x?Ш7§òШìfÑcШ~ò x]f Ш  ?Ш§Å]  Ш[ fxÖÅE 

ìċƣƚċůŸŰШsċŰƣċƖċĤĲŰŢċťƨũ 
9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

ШΦрǃĲċƖрŸũĬШĤŸǃШƽŔƣőШůǃċũŊŔċШċŰĬШŸƖŊċŰШŉċŔũƨƖĲШ ШΦрǃĲċƖрŸũĬШĤŸǃШŉƖŸůШĲċƚƣĲƖŰШÑőċŔũċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШƚǃƚƣĲůŔĦШŔũũŰĲƚƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШŉƖĲƚőƽċƣĲƖШĲǂƓŸƚƨƖĲЮШÑőƖĲĲШƽĲĲťƚШƓƖŔŸƖШƣŸШċĬůŔƚƚŔŸŰЯШőĲШőċĬШ
ƓũċǃĲĬШƖĲƓĲċƣĲĬũǃШŔŰШŔƖƖŔŊċƣŔŸŰШĬŔƣĦőĲƚШċƖŸƨŰĬШċШĬƨƖŔċŰШŸƖĦőċƖĬЯШƚƨƚƣċŔŰŔŰŊШċĤƖċƚŔŸŰƚШŸŰШĤŸƣőШũĲŊƚЮШ
§ŰĲШƽĲĲťШũċƣĲƖЯШőĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĤŔũċƣĲƖċũШũĲŊШƓċŔŰШƽŔƣőŸƨƣШŉĲƻĲƖбШƚǃůƓƣŸůƚШŔůƓƖŸƻĲĬШƽŔƣőШƓċƖċĦĲƣċůŸũЮШ
[ŸƨƖШĬċǃƚШĤĲŉŸƖĲШċĬůŔƚƚŔŸŰЯШőĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШőŔŊőрŊƖċĬĲШŉĲƻĲƖШƽŔƣőШĦőŔũũƚЯШĬŔǭƨƚĲШċĤĬŸůŔŰċũШƓċŔŰЯШċŰĬШ
ƖĲƓĲċƣĲĬШƻŸůŔƣŔŰŊЯШƽőŔũĲШũĲŊШƓċŔŰШƓĲƖƚŔƚƣĲĬЮШÑƽŸШĬċǃƚШƓƖŔŸƖЯШőĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШőċƻĲШŉĲƻĲƖЯШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШ
ƻŸůŔƣŔŰŊЯШŰĲƽрŸŰƚĲƣШŉċĦŔċũШƓĲƣĲĦőŔċĲЯШŊƨůШĤũĲĲĬŔŰŊЯШŸũŔŊƨƖŔċЯШƽŸƖƚĲŰŔŰŊШůǃċũŊŔċЯШċŰĬШƖĲŉƨƚċũШƣŸШƽċũťЯШ
ƓƖŸůƓƣŔŰŊШőŸƚƓŔƣċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰЮШ§ŰШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰЯШőĲШċƓƓĲċƖĲĬШŔũũШċŰĬШƓċũĲШƽŔƣőШĦŸŰŢƨŰĦƣŔƻċũШƓċũũŸƖЯШ
ƣċĦőǃĦċƖĬŔċЯШƣċĦőǃƓŰĲċЯШċŰĬШĤŸƖĬĲƖũŔŰĲШőǃƓŸǂĲůŔċЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĦƨƣċŰĲŸƨƚШƓĲƣĲĦőŔċĲШŸƖШƓƨƖƓƨƖċЮШ
ÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШĲǂċůШƖĲƻĲċũĲĬШĦŸċƖƚĲШĦƖĲƓŔƣċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШůŔũĬШƚƨĤĦŸƚƣċũШƖĲƣƖċĦƣŔŸŰƚЮШ ĤĬŸůŔŰċũШĲǂċůШ
ƚőŸƽĲĬШĬŔƚƣĲŰƚŔŸŰШƽŔƣőШĲƓŔŊċƚƣƖŔĦШƣĲŰĬĲƖŰĲƚƚШċŰĬШőǃƓĲƖƖĲƚŸŰċŰĦĲЯШĤƨƣШŰŸШƓĲƖŔƣŸŰŔƣŔƚЮШ~ƨũƣŔƓũĲШ
őĲċũŔŰŊШċĤƖċƚŔŸŰƚШƽĲƖĲШŰŸƣĲĬШŸŰШĤŸƣőШũĲŊƚЮШ ĲƨƖŸũŸŊŔĦШƚƣċƣƨƚШƖĲůċŔŰĲĬШŔŰƣċĦƣЮШfŰŔƣŔċũШũċĤŸƖċƣŸƖǃШ
ƖĲƚƨũƣƚШƖĲƻĲċũĲĬШċŰĲůŔċШыcĤШΦЮΥШŊоĬxьЯШƚĲƻĲƖĲШƣőƖŸůĤŸĦǃƣŸƓĲŰŔċШыΞΞЯΜΜΜоůůЖьЯШũĲƨťŸĦǃƣĲƚШ
ΤЯΟΡΜоůůЖШƽŔƣőШŰĲƨƣƖŸƓőŔũŔċШыΥΜӖьЯШċŰĬШŰŸƖůċũШĦŸċŊƨũċƣŔŸŰШƓƖŸǯũĲЮШÅĲŰċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШƽċƚШůċƖťĲĬũǃШ
ŔůƓċŔƖĲĬШы7Ö ШΦΝШůŊоĬxЯШĦƖĲċƣŔŰŔŰĲШΡЮΝΤШůŊоĬxьЮШEũĲĦƣƖŸũǃƣĲƚШƚőŸƽĲĬШőǃƓŸŰċƣƖĲůŔċЯШőǃƓŸťċũĲůŔċЯШ
ċŰĬШůĲƣċĤŸũŔĦШċĦŔĬŸƚŔƚЮШxŔƻĲƖШŉƨŰĦƣŔŸŰШƣĲƚƣƚШƽĲƖĲШŰŸƖůċũЯШĤƨƣШċũĤƨůŔŰШƽċƚШƖĲĬƨĦĲĬШыΞЮΦШŊоĬxьЮШ
ÂċŰĦƖĲċƣŔĦШĲŰǍǃůĲƚШƽĲƖĲШĲũĲƻċƣĲĬШыċůǃũċƚĲШΟΡΥШÖоxЯШũŔƓċƚĲШΞΥΦШÖоxьЮШÖƖŔŰċũǃƚŔƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШ
őĲůċƣƨƖŔċШыӂΝΜΜШÅ79оcÂ[ьЯШƓǃƨƖŔċШыΡΜтΝΜΜШì79оcÂ[ьЯШċŰĬШũŸƽШƚƓĲĦŔǯĦШŊƖċƻŔƣǃЮШÑőŔƚШĦċƚĲШőŔŊőũŔŊőƣƚШċШ
ƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШőĲċũƣőǃШĦőŔũĬШƽőŸШƖċƓŔĬũǃШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШŉƖŸůШũŸĦċũŔǍĲĬШůƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũШƓċŔŰШƣŸШƚǃƚƣĲůŔĦШ
ŔũũŰĲƚƚШƽŔƣőШƖĲŰċũШŉċŔũƨƖĲЯШƣőƖŸůĤŸĦǃƣŸƓĲŰŔċЯШċŰĬШőĲůŸƖƖőċŊŔĦШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЮШÑőĲШĦŸŰƚƣĲũũċƣŔŸŰШŸŉШ
ŉƖĲƚőƽċƣĲƖШĲǂƓŸƚƨƖĲЯШũĲŊШċĤƖċƚŔŸŰƚЯШŉĲƻĲƖЯШůǃċũŊŔċЯШƖĲŰċũШŔůƓċŔƖůĲŰƣЯШċŰĬШőĲůŸƖƖőċŊĲШƖċŔƚĲƚШ
ƚƨƚƓŔĦŔŸŰШŉŸƖШǍŸŸŰŸƣŔĦШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮШÑőĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШƽŔũũШŉŸĦƨƚШŸŰШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċũШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШťĲǃШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШ
ƣĲƚƣƚЯШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƽŔƣőШŉĲĤƖŔũĲШŔũũŰĲƚƚШċŰĬШċĦƨƣĲШ
ťŔĬŰĲǃШŔŰŢƨƖǃШŔŰШĲŰĬĲůŔĦШƖĲŊŔŸŰƚЮ
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ÖÂ? ÑEШ§ Ш]x§7 xШ ~ÅШÑÅE ?ÉШf Ш E§  Ñ xШѼШÂ E?f ÑÅf9ШÉEÂÉfÉ 

ÂĲŰĲũŸƓĲШ7ƖǃċŰƣΝЯ ŰŊĲũċШ?ƖċůŸƽƚťŔΞ 
Ν~ƨƖĬŸĦőШ9őŔũĬƖĲŰќƚШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ9ũŔŰŔĦċũШfŰŉĲĦƣŔŸŰƚЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΞÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШ ŰĬШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ
9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċ 

ÑőŔƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШƚĲƚƚŔŸŰШŔƚШƣŔƣũĲĬаШљ ~ÅШĤƨƖĬĲŰШċŰĬШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШĲůƓŔƖŔĦШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŉŸƖШ
ŰĲŸŰċƣċũШѼШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШƚĲƓƚŔƚаШċШůƨũƣŔрĦŸƨŰƣƖǃШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮњШÑőĲШƚĲƚƚŔŸŰШƽŔũũШĤĲШŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШĤǃШƣőĲШĦŸр
ũĲċĬƚШŸŉШƣőĲШìÉÂf?Ш ~ÅШĦŸůůŔƣƣĲĲШƚőċƖŔŰŊШċŰШŸƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШŊũŸĤċũШƣƖĲŰĬƚШŔŰШŰĲŸŰċƣċũШċŰĬШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШ
ƚĲƓƚŔƚЮШìĲШőċƻĲШĲŰŊċŊĲĬШƚĲƻĲƖċũШƖĲŊŔŸŰċũШũĲċĬĲƖƚШŉƖŸůШÑőċŔũċŰĬЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċШċŰĬШ ƨƚƣƖċũŔċШƣŸШĬŔƚĦƨƚƚШ
~ÅШƣƖĲŰĬƚШŔŰШŰĲŸŰċƣċũШċŰĬШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШƚĲƓƚŔƚЮШ§ƨƖШǯƖƚƣШƣőƖĲĲШƚƓĲċťĲƖƚШƽŔũũШőŔŊőũŔŊőƣШĦƨƖƖĲŰƣШĬċƣċШŸŰШ
ƖĲŊŔŸŰċũШ ~ÅШĤƨƖĬĲŰШċŰĬШŔůƓċĦƣЯШĲůƓŔƖŔĦШƣƖĲċƣůĲŰƣШƖĲŊŔůĲŰƚШċŰĬШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШċĦĦĲƚƚЮШ§ƨƖШǯŰċũШ
ƚƓĲċťĲƖƚШƽŔũũШƚőċƖĲШƨƓĬċƣĲƚШŸŰШŰŸƻĲũШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƣƖĲċƣůĲŰƣƚШċŰĬШƣƖŔċũƚШŉŸƖШ ~ÅШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƚőŸƽĦċƚĲШ
ĬċƣċрŔŰŉŸƖůĲĬШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŉŸƖШ ~ÅЮ
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ÉƨƻċƓŸƖŰШ ŰƨŊƨũƖƨĲŰŊťŔƣƣΝЯΞ 
Ν9ĲŰƣĲƖШŸŉШEǂĦĲũũĲŰĦĲШŉŸƖШÂĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШċŰĬШéċĦĦŔŰĲƚЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ
9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Ξ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ
?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

ÉǃŰŸƓƚŔƚШŸŉШ ~ÅШĤƨƖĬĲŰШċŰĬШŔůƓċĦƣЯШĲůƓŔƖŔĦШƚĲƓƚŔƚШƣƖĲċƣůĲŰƣШƖĲŊŔůĲŰƚШċŰĬШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШċĦĦĲƚƚШŔŰШ ƚŔċШ
ŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШы ~ÅьШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШċШĦƖŔƣŔĦċũШŊũŸĤċũШőĲċũƣőШĦőċũũĲŰŊĲШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШ

ƓƖĲƻċũĲŰĦĲЮШfŰŉĲĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШ ~ÅШũĲċĬШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲĬШůŸƖƣċũŔƣǃШċůŸŰŊШŰĲŸŰċƣĲƚШċŰĬШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ
ÑőŔƚШŔƚƚƨĲШŔƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШŔŰШ ƚŔċŰШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШƽőĲƖĲШŊƖċůрŰĲŊċƣŔƻĲШĤċĦƣĲƖŔċШċƖĲШƣőĲШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШĦċƨƚĲШŸŉШŔŰƻċƚŔƻĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШũŔůŔƣĲĬШőĲċũƣőĦċƖĲШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċŰĬШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШ
ċĦĦĲƚƚШƣŸШŰŸƻĲũШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШċŊĲŰƣƚШċůŸŰŊШƣőĲШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШőŔŰĬĲƖШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШ
ůƨũƣŔĬƖƨŊрƖĲƚŔƚƣċŰƣШĤċĦƣĲƖŔċЮШÑőĲШìŸƖũĬШcĲċũƣőШ§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШŊƨŔĬĲũŔŰĲШƖĲĦŸůůĲŰĬƚШċůƓŔĦŔũũŔŰШċŰĬШ
ŊĲŰƣċůŔĦŔŰЯШŸƖШƣőŔƖĬрŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШĦĲƓőċũŸƚƓŸƖŔŰƚШыĦĲŉŸƣċǂŔůĲЯШĦĲŉƣƖŔċǂŸŰĲьЯШċƚШǯƖƚƣрũŔŰĲШƣőĲƖċƓǃШŉŸƖШ
ŰĲŸŰċƣċũШċŰĬШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĤũŸŸĬƚƣƖĲċůШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШůĲŰŔŰŊŔƣŔƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƖĲĦĲŰƣШƚƣƨĬǃШƨƚŔŰŊШìfÉ9 Ш
7ċǃĲƚŔċŰШůŸĬĲũШƖĲƻĲċũƚШőŔŊőШƖċƣĲƚШŸŉШŰŸŰƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШĦŸƻĲƖċŊĲШċůŸŰŊШĦŸůůŸŰũǃШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШċŰĬШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШƣŸШƣƖĲċƣШĤċĦƣĲƖĲůŔċШċŰĬШůĲŰŔŰŊŔƣŔƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШEƻċũƨċƣŔŰŊШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƖĲŊŔůĲŰƚШƣċŔũŸƖĲĬШƣŸШũŸĦċũШƓċƣőŸŊĲŰƚШċŰĬШ ~ÅШƓċƣƣĲƖŰƚШƽŔũũШĤĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШ
ƖĲĬƨĦĲШƨŰŰĲĦĲƚƚċƖǃШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃЮШÑőŔƚШŔŰĦũƨĬĲƚШĤċũċŰĦŔŰŊШƣőĲШŢƨĬŔĦŔŸƨƚШƨƚĲШŸŉШ
ĦċƖĤċƓĲŰĲůƚШƽőŔũĲШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШĦƖŔƣŔĦċũũǃШŔũũШĦőŔũĬƖĲŰШƖĲĦĲŔƻĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШĲǭĲĦƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШƓƖŸůƓƣũǃШ
ŔŰШƚĲƣƣŔŰŊƚШƽŔƣőШőŔŊőШƖċƣĲƚШŸŉШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƣŸШĦƨƖƖĲŰƣШĲůƓŔƖŔĦċũШƣőĲƖċƓŔĲƚЮШÑőŔƚШĦőċũũĲŰŊĲШŰĲĦĲƚƚŔƣċƣĲƚШċШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƣċĦťũĲШ ~ÅЮШ ŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓШŔƚШċШĦƖƨĦŔċũШƚƣƖċƣĲŊǃШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШ
ŸŉШƖċƓŔĬũǃШŊƖŸƽŔŰŊШ ~ÅЮШÑőĲШŊŸċũШŔƚШƣŸШƖĲĬƨĦĲШ ~ÅШĬŔƚĲċƚĲШĤƨƖĬĲŰЮШÑőŔƚШƖĲƕƨŔƖĲƚШċШůƨũƣŔŉċĦĲƣĲĬШċŰĬШ
ŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШċƓƓƖŸċĦőЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŔůƓƖŸƻĲĬШőĲċũƣőĦċƖĲШƖĲƚŸƨƖĦŔŰŊЯШĤĲƣƣĲƖШċĦĦĲƚƚШƣŸШ
ůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦċũШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШċŰĬШĲŰőċŰĦĲĬШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮ
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éŔŰĬċŰċШ9őŔĤċĤőċŔΝЯΞ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШƣőĲШìŔƣƽċƣĲƖƚƖċŰĬЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШ9ũŔŰŔĦċũШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃШ ŰĬШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ
sŸőċŰŰĲƚĤƨƖŊЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ Ξ ċƣŔŸŰċũШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШ9ŸůůƨŰŔĦċĤũĲШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШcĲċũƣőĦċƖĲШ
ƚƚŸĦŔċƣĲĬШfŰŉĲĦƣŔŸŰƚЯШ ŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШÅĲƚŔƚƣċŰĦĲШ ŰĬШ~ǃĦŸƚĲƚЯШs§c   EÉ7ÖÅ]ЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċ 

fŰШΞΜΝΦЯШŔƣШƽċƚШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőċƣШΠЮΦΡШůŔũũŔŸŰШĬĲċƣőƚШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĤċĦƣĲƖŔċũШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШ
ƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШы ~ÅьЮШÉƨĤрÉċőċƖċŰШ ŉƖŔĦċШыÉÉ ьШĤŸƖĲШƣőĲШŊƖĲċƣĲƚƣШĤƨƖĬĲŰЯШƽŔƣőШċũůŸƚƣШΞΜӖШŸŉШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ĬĲċƣőƚШыΝЮΜΡШůŔũũŔŸŰьШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШŔŰШƣőŔƚШƖĲŊŔŸŰЮШ§ƻĲƖШƣőĲШŰĲǂƣШΞΡШǃĲċƖƚЯШŰĲŸŰċƣĲƚШċŰĬШǃŸƨŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШċƖĲШ
ƚƣŔũũШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШĤĲċƖШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĤƨƖĬĲŰШŸŉШ ~ÅШƖĲũċƣĲĬШĬĲċƣőƚШŔŰШÉÉ ШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШŸƣőĲƖШƖĲŊŔŸŰƚЮШ
fŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣШũċĤŸƖċƣŸƖǃШĦċƓċĦŔƣǃШċŰĬШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƣĲƚƣŔŰŊШŉŸƖШĤċĦƣĲƖŔċũШ ~ÅШőċƚШĤĲĲŰШċШĦőċũũĲŰŊĲШŸŰШƣőĲШ
ŉƖŔĦċŰШĦŸŰƣŔŰĲŰƣЯШƽŔƣőШŸŰũǃШǯƻĲШŸŉШǯŉƣĲĲŰШìc§Ш]x ÉÉШċƓƓƖŸƻĲĬШƓċƣőŸŊĲŰрШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰƚШ
ƖŸƨƣŔŰĲũǃШƣĲƚƣĲĬШċŰĬШƖĲƓŸƖƣĲĬЮШfŰШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШĤċĦƣĲƖŔċũШƓċƣőŸŊĲŰƚШĦċƨƚŔŰŊШƚĲƓƚŔƚШŔŰШċũũШ
ċŊĲƚШċŰĬШŔŰШŰĲŸŰċƣĲƚШċƖĲШuũĲĤƚŔĲũũċШƓŰĲƨůŸŰŔċĲЯШ ĦŔŰĲƣŸĤċĦƣĲƖШĤċƨůċŰŰŔŔШċŰĬШÉƣċƓőǃũŸĦŸĦĦƨƚШ
ċƨƖĲƨƚЮШ9ċƖĤċƓĲŰĲůċƚĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŔƚШƣőĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШĦċƨƚĲШŸŉШĦċƖĤċƓĲŰĲůШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШċůŸŰŊШ
EŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲƚШŔƚŸũċƣĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőĲШ§ñрΠΥШƻċƖŔċŰƣƚШċŰĬШůĲƣċũũŸШĤĲƣċрũċĦƣċůċƚĲƚЯШƚƨĦőШċƚШ
 ?~ЮШ ŰƣŔŉƨŰŊċũШƖĲƚŔƚƣċŰƣШ9ċŰĬŔĬċШƚƓƓЯШċƖĲШċũƚŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚĲƓƚŔƚШĦċƨƚŔŰŊШƓċƣőŸŊĲŰƚШŔŰШůċŰǃШ
ŰĲŸŰċƣċũШƨŰŔƣƚШŔŰШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЮШ9ċŰĬŔĬċШċƨƖŔƚШőċƚШĦċƨƚĲĬШŰƨůĲƖŸƨƚШŰĲŸŰċƣċũШŸƨƣĤƖĲċťƚШċŰĬШċǍŸũĲШ
ƖĲƚŔƚƣċŰƣШ9ċŰĬŔĬċШƓċƖċƓƚŔũŸƚŔƚШőċƚШĲůĲƖŊĲĬШŔŰШůċŰǃШŰĲŸŰċƣċũШƨŰŔƣƚШċƚШċШĦċƨƚĲШŸŉШŉƨŰŊċũШŰĲŸŰċƣċũШ
ƚĲƓƚŔƚЮШxŔůŔƣĲĬШċŰƣŔŉƨŰŊċũШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸƓƣŔŸŰƚШĲǂŔƚƣШŉŸƖШƣőŔƚШƓċƣŔĲŰƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШÉŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШ
ċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШĦŸƻĲƖċŊĲШƣŸШìc§ШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШǯƖƚƣШċŰĬШƚĲĦŸŰĬШũŔŰĲШĲůƓŔƖŔĦШƣőĲƖċƓǃШƖĲŊŔůĲŰƚШŉŸƖШ
ŰĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШőċƚШĤĲĲŰШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШŔŰШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЮШfŰċĬĲƕƨċƣĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƖĲƚĲƖƻĲШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШċŰĬШ
ŰŸƻĲũШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũƚШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲШŔŰШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƚĲĦƣŸƖЮШ ШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŊċƓШŔŰШ
ĦŸƻĲƖċŊĲШŸŉШċƻċŔũċĤũĲШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũƚШŔƚШŰŸƣĲĬЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŉŸƖШůĲƣċũũŸрШĤĲƣċШũċĦƣċůċƚĲШƓƖŸĬƨĦŔŰŊШ
]ƖċůШŰĲŊċƣŔƻĲШĤċĦƣĲƖŔċЮШ ŸƻĲũШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШċŊĲŰƣƚШċƖĲШŸŉƣĲŰШƨƚĲĬШŸǭШũċĤĲũШĬƨĲШƣŸШũċĦťШŸŉШċƓƓƖŸƻĲĬШ
ĬŸƚŔŰŊШŔŰШŰĲŸŰċƣĲƚЮШ ƚШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШũŔůŔƣĲĬШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШŰĲƽĲƖШċŊĲŰƣƚЯШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШƚƨĦőШċƚШĦŸũŔƚƣŔŰЯШƽŔƣőШ
ƣŸǂŔĦШƚŔĬĲШĲǭĲĦƣШƓƖŸǯũĲƚШċŰĬШŔŰĦŸůƓũĲƣĲШƓőċƖůċĦŸĬǃŰċůŔĦШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŔŰШƣőŔƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƓċƣŔĲŰƣШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШċƖĲШƨƚĲĬШċƚШũċƚƣШƖĲƚŸƖƣШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸƓƣŔŸŰƚЮ
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 EìШ  Ñf7f§Ñf9ШÑÅE Ñ~E ÑÉШ  ?ШÑÅf xÉШ[§ÅШ~?Å§Шf Ш E§  Ñ xШѼШÂ E?f ÑÅf9ШÉEÂÉfÉ 

ĬƖŔĲШ7ĲťťĲƖ 
ÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШ ŰĬШ
9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċ 

ĦĦĲƚƚШƣŸШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШċŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲШůĲĬŔĦŔŰĲƚШŉŸƖШŰĲŸŰċƣĲƚШċŰĬШĦőŔũĬƖĲŰШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШũċŊШĤĲőŔŰĬШƣőċƣШ
ŉŸƖШċĬƨũƣƚЮШÑőŔƚШĬŔƚƓċƖŔƣǃШŔƚШũċƖŊĲũǃШĬƨĲШƣŸШƚĲƻĲƖċũШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƚůċũũШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ
ůċƖťĲƣЯШũŔůŔƣĲĬШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШĦőŔũĬрŉƖŔĲŰĬũǃШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƣőĲШŔŰőĲƖĲŰƣШĦŸůƓũĲǂŔƣŔĲƚШŸŉШĦŸŰĬƨĦƣŔŰŊШ
ĦũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũƚШŔŰШŰĲŸŰċƣĲƚШċŰĬШǃŸƨŰŊШĦőŔũĬƖĲŰЮШ ũƣőŸƨŊőШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
ÉƣƨĬǃШÂũċŰШыÂÉÂьШůċŰĬċƣĲĬШĤǃШƣőĲШÖЮÉЮШ[ŸŸĬШċŰĬШ?ƖƨŊШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШы[? ьШċŰĬШƣőĲШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
fŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШÂũċŰШыÂfÂьШƖĲƕƨŔƖĲĬШĤǃШƣőĲШEƨƖŸƓĲċŰШ~ĲĬŔĦŔŰĲƚШ ŊĲŰĦǃШыE~ ьШőċƻĲШũĲĬШƣŸШŊƖĲċƣĲƖШ
ŔŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШƣőĲШĬƖƨŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸĦĲƚƚЯШċШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШŰƨůĤĲƖШŸŉШůĲĬŔĦŔŰĲƚЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőŸƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШѢŸũĬĲƖѢШŸƖШŸǭрƓċƣĲŰƣЯШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĤĲШƨƚĲĬШŸǭрũċĤĲũШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĲЮШÑőŔƚШ
ŔƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦШŔŰШŰĲŸŰċƣĲƚЯШƽőĲƖĲШĲƻŔĬĲŰĦĲрĤċƚĲĬШĬŸƚŔŰŊШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШƖĲůċŔŰШ
ƚĦċƖĦĲЮШÑőĲШĬǃŰċůŔĦШƓőǃƚŔŸũŸŊǃШŸŉШŰĲŸŰċƣĲƚШċŰĬШŔŰŉċŰƣƚШŉƨƖƣőĲƖШĦŸůƓũŔĦċƣĲƚШĬƖƨŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШ
§ƖŊċŰШŔůůċƣƨƖŔƣǃЯШƻċƖǃŔŰŊШĲŰǍǃůĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШĦőċŰŊĲƚШŔŰШĬƖƨŊШċĤƚŸƖƓƣŔŸŰЯШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШůĲƣċĤŸũŔƚůЯШċŰĬШĲǂĦƖĲƣŔŸŰШы ?~EьШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċũƣĲƖШƓőċƖůċĦŸťŔŰĲƣŔĦШċŰĬШ
ƓőċƖůċĦŸĬǃŰċůŔĦШƓƖŸǯũĲƚЮШÑŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőĲƚĲШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШŊũŸĤċũШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũШŰĲƣƽŸƖťƚШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣŸШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲШƖĲƚĲċƖĦőШĲǭŸƖƣƚЯШƓŸŸũШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЯШċŰĬШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĲƚЮШ
ÑőĲƚĲШŰĲƣƽŸƖťƚШĲŰċĤũĲШůƨũƣŔŰċƣŔŸŰċũЯШůƨũƣŔƚŔƣĲШƚƣƨĬŔĲƚШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƣőĲШƚċŉĲƣǃШċŰĬШĲǭŔĦċĦǃШ
ŸŉШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШÅĲĦĲŰƣШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚШŸŉШŸŰŊŸŔŰŊШċŰĬШƓũċŰŰĲĬШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƣƖŔċũƚШŔŰШŰĲŸŰċƣĲƚШ
ƽŔũũШĤĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċŰĬШťŰŸƽũĲĬŊĲШŊċƓƚШƽŔũũШĤĲШőŔŊőũŔŊőƣĲĬЮШ9ŸŰƣŔŰƨĲĬШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШĲǂƓċŰĬШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШŸƓƣŔŸŰƚШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸƖШŰĲŸŰċƣĲƚШ
ċŰĬШĦőŔũĬƖĲŰЮ
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Â§ÑE Ñf xШÑ§Шf~ÂxE~E ÑШ? Ñрf [§Å~E?ШÉ§xÖÑf§ ÉШÑ§ШÉc ÅEШ ~ÅШ? Ñ Ш  ?Ш]Öf?EШ
E~ÂfÅf9Ш  Ñf7f§Ñf9ШÉExE9Ñf§  

xċƖŔƚƚĲШ7ŸũƣŸŰΝЯΞЯ ĬƖŔĲШ7ĲťťĲƖΞЯ ŰĬƖĲƽШìőŔƣĲũċƽΟЯΠЯ ŰŊĲũċШ?ƖċůŸƽƚťŔΞ 
Ν9ĲŰƣƖĲШŉŸƖШEƓŔĬĲůŔĦШÅĲƚƓŸŰƚĲШċŰĬШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШы9EÅfьЯШÉĦőŸŸũШŉŸƖШ?ċƣċШÉĦŔĲŰĦĲШċŰĬШ9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШ
ÑőŔŰťŔŰŊЯШÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċŰШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШ~ŸĬĲũũŔŰŊШ ŰĬШ ŰċũǃƚŔƚШ
ыƚċĦĲůċьЯШÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ ΞÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШcĲċũƣőШ
ÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШ ŰĬШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ ΟÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШ~ĲĬŔĦċũШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃШѼШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċƣőŸũŸŊǃЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ Π ċƣŔŸŰċũШcĲċũƣőШxċĤŸƖċƣŸƖǃШÉĲƖƻŔĦĲЯШÑǃŊĲƖĤĲƖŊШ
cŸƚƓŔƣċũЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċ 

 ĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШƖĲůċŔŰƚШċШũĲċĬŔŰŊШĦċƨƚĲШŸŉШƨŰĬĲƖрΡШůŸƖƣċũŔƣǃЯШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШůŸƖĲШƣőċŰШΣΜΜЯΜΜΜШ
ŰĲŸŰċƣċũШĬĲċƣőƚШċŰŰƨċũũǃШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƽŸƖũĬЮШÉƨĤрÉċőċƖċŰШ ŉƖŔĦċШĤĲċƖƚШƣőĲШŊƖĲċƣĲƚƣШĤƨƖĬĲŰЯШƽŔƣőШůŸƚƣШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚШŔŰШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШŰŸƣШŸŰШƣƖċĦťШƣŸШċĦőŔĲƻĲШƣőĲШÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ]ŸċũШŸŉШũĲƚƚШƣőċŰШΝΞШ
ŰĲŸŰċƣċũШĬĲċƣőƚШƓĲƖШΝΜΜΜШũŔƻĲШĤŔƖƣőƚЮШÑőĲШìŸƖũĬШcĲċũƣőШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШыìc§ьШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШ
ĲůƓŔƖŔĦШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШŰĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШŔƚШĤĲĦŸůŔŰŊШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШŔŰĲǭĲĦƣŔƻĲШĬƨĲШƣŸШƖŔƚŔŰŊШ
ċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШы ~ÅьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŉĲƽШĬċƣċШĲǂŔƚƣШƣŸШŊƨŔĬĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĲůƓŔƖŔĦШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШŉŸƖШŰĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШŔŰШÉƨĤрÉċőċƖċŰШ ŉƖŔĦċЮШÉĲƓƚŔƚрĦċƨƚŔŰŊШƓċƣőŸŊĲŰШċŰĬШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃШĬċƣċШ
ŔƚШĦƖƨĦŔċũШƣŸШŔŰŉŸƖůШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƚĲũĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƖĲĬƨĦĲШ ~ÅЮШìőĲƖĲШĬċƣċШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲЯШůƨũƣŔƓũĲШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШőŔŰĬĲƖШĬċƣċШƨƚċŊĲШŔŰĦũƨĬŔŰŊШũċĦťШŸŉШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШůĲƣőŸĬƚШŸŉШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƖĲƓŸƖƣŔŰŊЯШ
ŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰЯШůŔƚƚŔŰŊШƻċƖŔċĤũĲƚЯШƓŸŸƖШĬċƣċШƕƨċũŔƣǃШċŰĬШŔƚƚƨĲƚШŸŉШĬċƣċШƚőċƖŔŰŊШċŰĬШċĦĦĲƚƚЮШ?ĲƚƓŔƣĲШ
ƣőĲШŰƨůĲƖŸƨƚШĦőċũũĲŰŊĲƚШŉċĦĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ ŉƖŔĦċŰШĦŸŰƣĲǂƣЯШĬċƣċрŔŰŉŸƖůĲĬШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚШƣŸШĦŸůĤċƣШ ~ÅШ
ċƖĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШċƻċŔũċĤũĲЮШÑőĲƚĲШŔŰĦũƨĬĲаШΝьШƣőĲШ7ċǃĲƚŔċŰШìĲŔŊőƣĲĬШfŰĦŔĬĲŰĦĲШÉǃŰĬƖŸůŔĦШ
9ŸůĤŔŰċƣŔŸŰШ ŰƣŔĤŔŸŊƖċůШыìfÉ9 ьЯШƽőŔĦőШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲƚШƖĲŊŔŸŰċũШƓċƣőŸŊĲŰШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШċŰĬШ
ƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃШƓƖŸǯũĲƚШƣŸШŊƨŔĬĲШĦũŔŰŔĦŔċŰƚШƣŸƽċƖĬШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƖĲŊŔůĲŰƚШƣőċƣШƓƖŸƻŔĬĲШӂШΦΜӖШĦŸƻĲƖċŊĲШŉŸƖШ
ƣőĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŰŊШƓċƣőŸŊĲŰƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲŔƖШƓċƣŔĲŰƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШΞьШĦŸůƓŸƚŔƣĲШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШŉŸƖШƚĲƓƚŔƚШŸƨƣĤƖĲċťƚШ
ŔŰШƣőĲШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШĤũŸŸĬШĦƨũƣƨƖŔŰŊШы EÉÑШΟΣΜьЯШΟьШĲŰőċŰĦĲĬШ ~ÅШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШы 9§Å ьШċŰĬШΠьШĬŔŊŔƣċũШ
őĲċũƣőШũĲċƖŰŔŰŊШƚǃƚƣĲůШŉŸƖШĤĲĬрƚŔĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰрƚƨƓƓŸƖƣШы ĲŸƣƖĲĲьЮШEċĦőШŸŉШƣőĲƚĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШĲůƓőċƚŔǍĲШ
ŔŰƣĲƖŸƓĲƖċĤŔũŔƣǃЯШũŸƽрĦŸƚƣШƖĲċũŔƚƣŔĦШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦċũШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċŰĬШƖĲŊŔŸŰċũШċĬċƓƣċƣŔŸŰШŉŸƖШƖĲƚŸƨƖĦĲШũŔůŔƣĲĬШ
ƚĲƣƣŔŰŊƚбШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШũŔůŔƣũĲƚƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШċƓƓũǃШĬċƣċрŔŰŉŸƖůĲĬШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŉŸƖШ ~ÅШċŰĬШĲůƓŔƖŔĦШ
ċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŉŸƖШŰĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШƣőƖŸƨŊőШůƨũƣŔрĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓЮ
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ÖÉf ]Ш fШf ШÅEÉE Å9cШ  ?Ш9xf f9 xШÂÅ 9Ñf9E 

 ŔŊĲũШ9ƨƖƣŔƚ 
ÅŸǃċũШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШ~ĲũĤŸƨƖŰĲШċŰĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ
ƨƚƣƖċũŔċ 

fŰШĦũŔŰŔĦƚШƣŸĬċǃЯШŰĲƽШƣŸŸũƚШũĲċĬШƣőĲШƽċǃЯ 
xx~ƚШċƚƚŔƚƣШŔŰШƽőċƣШĬŸĦƣŸƖƚШƚċǃЮ 
[ƖŸůШƚǃůƓƣŸůƚШċŰĬШƚĦċŰƚЯШƣőĲǃШƨŰĦŸƻĲƖШƣőĲШƚŔŊŰЯ 
ÉƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШƽŔƣőШƓċƣƣĲƖŰƚШƣőĲǃШůŔŰĲЮШfŰШƖĲƚĲċƖĦőШƣőĲǃШŊċƣőĲƖШƽőċƣШŸŰĦĲШũċǃШĦŸŰĦĲċũĲĬЯ 
[ƖŸůШŸůŔĦƚШƣŸШƖĲĦŸƖĬƚЯШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШƖĲƻĲċũĲĬЮ 
ÑőĲǃШƚőŸƖƣĲŰШƣőĲШƓċƣőƽċǃШŉƖŸůШĬċƣċШƣŸШĦőċƖƣЯ 
ŰĬШŸǭĲƖШŰĲƽШŔŰƚŔŊőƣƚШƣőċƣШƕƨŔĦťĲŰШƣőĲШƚƣċƖƣЮШ[ŸƖШƽƖŔƣĲƖƚШƣőĲǃШƓŸũŔƚőЯШƣőĲǃШĲĬŔƣЯШƣőĲǃШŉƖċůĲЯ 
ƚƚŔƚƣŔŰŊШċĦċĬĲůŔċШŔŰШƽċǃƚШŸŰĦĲШƣőŸƨŊőƣШƻċŔŰЮ 
ĤƚƣƖċĦƣƚШċŰĬШƓċƓĲƖƚЯШĤŸƣőШĦŸůƓũĲǂШċŰĬШĦũĲċƖЯ 
[ũŸƽШŉċƚƣĲƖШƽŔƣőШŊƨŔĬċŰĦĲШƣőĲƚĲШůŸĬĲũƚШĲŰŊŔŰĲĲƖЮШòĲƣШĤŔċƚШċŰĬШũŔůŔƣƚШƖĲůŔŰĬШƨƚШƣŸШƚĲĲЯ 
ÑőċƣШĲƣőŔĦƚШċŰĬШƖŔŊŸƨƖШƚƣŔũũШőŸũĬШƣőĲШťĲǃЮ 
ÉŸШŔŉШƣőŔƚШċĤƚƣƖċĦƣШƚĲĲůƚШƣŸŸШŊŸŸĬШƣŸШĤĲШƣƖƨĲЯ 
ÑőċƣќƚШĤĲĦċƨƚĲШ9őċƣ]ÂÑШƽƖŸƣĲШŔƣШŉŸƖШǃŸƨг



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

fÉΜΠΟШоШмΥΥΝ 

ìÉÂf?ШÉò~Â§ÉfÖ~ШΜΠШаШ EìШÑE9c §x§]òШ  ?Ш f 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΤаΜΜШрШΝΥаΟΜ 

7 9ÑEÅf xШ]E §~f9ÉШf Ш9xf f9 xШÉEÑÑf ]É 

ÉƣĲƓőĲŰШ7ĲŰƣũĲǃ 
ìĲũũĦŸůĲШÉċŰŊĲƖШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ9ċůĤƖŔĬŊĲЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

ƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШŊĲŰŸůŔĦƚШŔƚШŰŸƽШĦŸůůŸŰШŔŰШĦũŔŰŔĦċũШůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃЮШfƣШŔƚШƣőĲШŊŸũĬШƚƣċŰĬċƖĬШŊĲŰŸƣǃƓŔŰŊШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШċŰĬШĦċŰШĤĲШƖĲũŔċĤũǃШƨƚĲĬШƣŸШŔŰŉĲƖШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓőĲŰŸƣǃƓĲƚШƚƨĦőШċƚШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲЮШ
fŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШfШƽŔũũШƨƚĲШÉƣƖĲƓƣŸĦŸĦĦƨƚШƓŰĲƨůŸŰŔċĲШċƚШċŰШĲǂċůƓũĲШŸŉШőŸƽШŊĲŰŸůŔĦƚШĦċŰШĤĲШ
ƨƚĲĬШƣŸШƚƨƖƻĲǃШƓċƣőŸŊĲŰШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƻċĦĦŔŰĲШĲƻċƚŔŸŰЮШfШƽŔũũШċũƚŸШĬŔƚĦƨƚƚШċƓƓƖŸċĦőĲƚШŉŸƖШ
ƚƣƨĬǃŔŰŊШƽŔƣőŔŰШőŸƚƣШĲƻŸũƨƣŔŸŰЯШƓĲƖƚŸŰрƣŸрƓĲƖƚŸŰШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШċŰĬШŊĲŸŊƖċƓőŔĦШůŔŊƖċƣŔŸŰЮШ[ŔŰċũũǃЯШfШƽŔũũШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖШŉƨƣƨƖĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƽőĲƖĲШŊĲŰŸůŔĦƚШĦŸƨũĬШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШŊƨŔĬĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċŰĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċŰĬШŉŸƖĲĦċƚƣШƣőĲŔƖШĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃШċŰĬШĬŔƚĲċƚĲШƖŔƚťШŸƨƣĦŸůĲƚЮ
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ÖÉf ]ШÑÅ  É9ÅfÂÑ§~f9ШÉf]  ÑÖÅEÉ 

~ŔĦőċĲũШxĲƻŔŰ 
fůƓĲƖŔċũШ9ŸũũĲŊĲЯШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШÂ]ЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

?ŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШċŰĬШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĬŔƚĲċƚĲƚШƖĲůċŔŰƚШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦШЮШ9ƨũƣƨƖĲШŸŉШĤċĦƣĲƖŔċШŉƖŸůШ
ŰŸƖůċũũǃШƚƣĲƖŔũĲШƚŔƣĲƚШőċƚШĤĲĲŰШƣőĲШƣőĲШĤċƚŔƚШŸŉШĬŔċŊŰŸƚŔƚШƚŔŰĦĲШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШÂċƚƣĲƨƖЯШĤƨƣШĦƨũƣƨƖĲƚШċƖĲШ
ƚũŸƽЯШċŰĬШƖĲƚƨũƣƚШċƖĲШŰŸƣШċƻċŔĤũĲШŔŰШƣŔůĲШƣŸШŔŰǰƨĲŰĦĲШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШŸŰШċĦƨƣĲШůċŰċŊůĲŰƣЮШ ũƣőŸƨŊőШ
ůŸũĲĦƨũċƖШċƓƓƖŸċĦőĲƚШĲŰċĤũĲШƖċƓŔĬШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШƻŔƖƨƚĲƚЯШƣőĲǃШċƖĲШŰŸƣШƖĲũŔċĤũĲШŔŰШĲǂĦũƨĬŔŰŊШĤċĦƣĲƖŔċũШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШċƚШƻŔƖċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШĦŸШĲǂŔƚƣƚШƽŔƣőШĤċĦƣĲƖŔċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮШ ƚШċШƖĲƨũƣШŸŉШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШ
ĬŔǭŔĦƨũƣǃЯШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƣŸШůĲĬŔĦċũШĦċƖĲШƽŔƣőШŉĲƻĲƖЯШŸƖШċĬůŔƣƣĲĬШƣŸШőŸƚƓŔƣċũƚШƽŔƣőШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰШċƖĲШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőŸƨƣШĬĲǯŰŔƣĲШĦŸŰǯƖůċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲШŔũũŰĲƚƚЮШ[ĲċƖШŸŉШůŔƚƚŔŰŊШĤċĦƣĲƖŔċũШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШċШũċƖŊĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШƣŸШĲǂĦũƨĬĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ƓƖĲƚƨůƓƖŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШƽŔƣőШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШƽőĲŰШƣőĲǃШőċƻĲШƚĲũŉШũŔůŔƣŔŰŊШƻŔƖċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЯШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШ
ċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШŸƻĲƖШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰЮШ9ŸŰƻĲƖƚĲũǃШŸƣőĲƖШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШĤċĦƣĲƖŔċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШċƖĲѢůŔƚƚĲĬѢШ
ƽŔƣőШƣőĲШċƚƚƨůƓƣŔŸŰШƣőĲǃШőċƻĲШƻŔƖċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЮШ ƚШċŰШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƣŸШƓċƣőŸŊĲŰШĬĲƣĲĦƣŔŸŰЯШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲШőŸƚƣШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƓċƣőŸŊĲŰƚШƨƚŔŰŊШŊĲŰŸůĲШƽŔĬĲШÅ  ШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸǭĲƖƚШċШŰĲƽШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШ
ĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШċŰĬШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĬŔƚĲċƚĲƚЮШÑőŔƚШƣċũťШƽŔũũШƖĲƻŔĲƽШƣőĲШƓƖŸŊƖĲƚƚШ
ŔŰШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШÅ  ШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШѢƚŔŊŰċƣƨƖĲƚШѢШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓċƣőŸŊĲŰƚШŔŰШƓĲƖŔƓőĲƖċũШĤũŸŸĬЮШÖƚŔŰŊШĬċƣċШŉƖŸůШ
EÖШŉƨŰĬĲĬШůƨũƣŔШĦŸƨŰƣƖǃШƚƣƨĬŔĲƚШыШÂEÅ[§Å~ШċŰĬШ?f ~§ ?ÉьШƓƖŸŊƖĲƚƚШƽŔũũШĤĲШƖĲƻŔĲƽĲĬШŔŰШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШ
ƣĲƚƣƚШƣŸШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШċŰĬШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĬŔƚĲċƚĲƚШƨƚŔŰŊШÂĲƖƚŸŰċũŔƚĲĬШ
~ŸũĲĦƨũċƖШÉŔŊŰċƣƨƖĲƚШŉŸƖШĬŔċŊŰŸƚŔƚыШÂ~É?ьЮШ~ċƣőĲůċƣŔĦċũШċŰĬШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƣŸШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШ
Å  ШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬċƣċШőċƻĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƚůċũũШÅ  ШƚŔŊŰċƣƨƖĲƚШŸŉШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШĦőŔũĬŸŸĬШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШċŰĬШ
ŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĬŔƚĲċƚĲƚЯШƽőŔĦőШĦċŰШĤĲШƣƖċŰƚũċƣĲĬШŔŰƣŸШƖċƓŔĬШƣĲƚƣƚШƨƚŔŰŊШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЮШÂŔũŸƣШ
ƣĲƚƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШĦŸůůŸŰШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШċƚШƽĲũũШċƚШƖċƖĲƖШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШ
ĬŔƚĲċƚĲƚЮxċƖŊĲШƚĦċũĲШÂŔũŸƣШƚƣƨĬŔĲƚШŸŉШƣőŔƚШŰŸƻĲũШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċƖĲШŰŸƽШƨŰĬĲƖƽċǃЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

fÉΜΠΡШоШмΥΥΣ 
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Éc§ÅÑEÅШ  Ñf7f§Ñf9Ш?ÖÅ Ñf§ ШféШÑ§Ш§Å xШÉìfÑ9c 

7ƖĲŰĬċŰШ~ĦůƨũũċŰ 
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ĲƽШÉŸƨƣőШìċũĲƚЯШƚǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

fŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШыféьШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƣőĲƖċƓǃШŔƚШƨƚĲĬШƣŸШƣƖĲċƣШċШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШĤċĦƣĲƖŔċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШƣőĲШ
őŸƚƓŔƣċũШƚĲƣƣŔŰŊЮШfƣШŔƚШŸŉƣĲŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШŔŰŔƣŔċũШƣőĲƖċƓǃШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƚĲƻĲƖĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЯШĤƨƣШŔƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШũŸŰŊĲƖШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰЯШŊƖĲċƣĲƖШőĲċũƣőĦċƖĲШĦŸƚƣƚЯШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШƚŔĬĲШĲǭĲĦƣƚШƣőċŰШŸƖċũШ
ċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШ§ƻĲƖШƣŔůĲЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШƓƖċĦƣŔĦĲЯШĲƻŔĬĲŰĦĲШőċƚШċĦĦƨůƨũċƣĲĬШŉŸƖШ
ƚőŸƖƣĲƖШféШĬƨƖċƣŔŸŰШċŰĬШŸƖċũШƚƽŔƣĦőШŉŸƖШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШƨƚĲĬШƣŸШƣƖĲċƣШĦőŔũĬőŸŸĬШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЮШ ŸŰĲƣőĲũĲƚƚЯШ
ƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШĬƨƖċƣŔŸŰƚШŸŉШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƣőĲƖċƓǃШĦŸůůŸŰũǃШũċŊШĤĲőŔŰĬШƣőĲШƚĦŔĲŰĦĲЯШŉŸũũŸƽŔŰŊШőŔƚƣŸƖŔĦċũШ
ĬŸŊůċШƖċƣőĲƖШƣőċŰШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃШĲƻŔĬĲŰĦĲЮШÑőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƽŔũũШĬŔƚĦƨƚƚШĲƻŔĬĲŰĦĲШƨƓĬċƣĲƚШŉŸƖШĲċƖũŔĲƖШ
ŸƖċũШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƚƽŔƣĦőШċŰĬШƚőŸƖƣĲƖШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШĬƨƖċƣŔŸŰƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШċŰШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШрШ
ƣƖċŰƚũċƣŔŰŊШĲƻŔĬĲŰĦĲШŔŰƣŸШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

fÉΜΠΣШоШмΥΥΥ 

ìÉÂf?ШÉò~Â§ÉfÖ~ШΜΡШаШ §éExШÑÅE Ñ~E ÑÉШ  ?Ш  Ñf~f9Å§7f xШ ]E ÑÉ 
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Âuр?ÅféE Ш  Ñf7f§Ñf9Ш?§ÉEШ§ÂÑf~fÉ Ñf§ Ш[§ÅШ9cfx?ÅE  

 ŸƓƓċĬŸũШìċĦőċƖċĦőċŔƚƨƖċƓŸũ 
9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9ĲŰƣĲƖШ§ŉШEǂĦĲũũĲŰĦĲШfŰШ9ũŔŰŔĦċũШÂőċƖůċĦŸťŔŰĲƣŔĦƚШ ŰĬШ
ÂőċƖůċĦŸŊĲŰŸůŔĦƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂőċƖůċĦŸũŸŊǃЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

~ƨũƣŔĬƖƨŊрƖĲƚŔƚƣċŰƣШŸƖŊċŰŔƚůƚШы~?Å§ƚьШċƖĲШƚƓƖĲċĬŔŰŊШŊũŸĤċũũǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŔŰШÑőċŔũċŰĬЮШìĲШċƖĲШŉċĦŔŰŊШċŰШ
ĲƚĦċũċƣŔŰŊШƣőƖĲċƣШŉƖŸůШůƨũƣŔĬƖƨŊрƖĲƚŔƚƣċŰƣШ]ƖċůрŰĲŊċƣŔƻĲШы~?Åр] ьШĤċĦƣĲƖŔċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦċƖĤċƓĲŰĲůр
ƖĲƚŔƚƣċŰƣШ ĦŔŰĲƣŸĤċĦƣĲƖШĤċƨůċŰŰŔŔШы9Å 7ьШċŰĬШĦċƖĤċƓĲŰĲůрƖĲƚŔƚƣċŰƣШEŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲƚЮШ]ŔƻĲŰШƣőĲШ
ƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШŰŸƻĲũШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚЯШŔƣШŔƚШĦƖƨĦŔċũШƣŸШůċǂŔůŔǍĲШƣőĲШĲǭŔĦċĦǃШŸŉШĲǂŔƚƣŔŰŊШŸƓƣŔŸŰƚЮШ
ÂőċƖůċĦŸťŔŰĲƣŔĦШыÂuьрĬƖŔƻĲŰШĬŸƚĲШŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШťĲǃƚШƣŸШ
ƚƨĦĦĲƚƚЮШ[ŸƖШċŰШĲǂƣĲŰĬĲĬШƓĲƖŔŸĬЯШĦŸũŔƚƣŔŰШőċƚШƚĲƖƻĲĬШċƚШŸƨƖШũċƚƣШƖĲƚŸƖƣШŉŸƖШƣőĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШ~?Åр] Ш
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЮШìőŔũĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШĬŸƚŔŰŊШŔŰШƣőĲШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШőċƚШŸŰũǃШƖĲĦĲŰƣũǃШĤĲĲŰШċШŉŸĦƨƚШŸŉШ
ƚƣƨĬǃЯШŸƨƖШƖĲƚĲċƖĦőШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőċƣШċĬůŔŰŔƚƣĲƖŔŰŊШċШũŸċĬŔŰŊШĬŸƚĲШŔůƓƖŸƻĲƚШĬƖƨŊШĲǂƓŸƚƨƖĲЯШċũŔŊŰŔŰŊШ
ƽŔƣőШǯŰĬŔŰŊƚШŔŰШċĬƨũƣШƚƣƨĬŔĲƚЮШÑőŔƚШůĲƣőŸĬШŔƚШŰŸƣШŸŰũǃШĲǭŔĦċĦŔŸƨƚШĤƨƣШċũƚŸШƚċŉĲЯШċƚШŔƣШĬŸĲƚШŰŸƣШŔŰĦƖĲċƚĲШ
ƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШŰĲƓőƖŸƣŸǂŔĦŔƣǃЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШŸƨƖШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШÂuШůŸĬĲũŔŰŊШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƣċŔũŸƖŔŰŊШ
ƓċĲĬŔċƣƖŔĦШĬŸƚŔŰŊШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚѣШťŔĬŰĲǃШŉƨŰĦƣŔŸŰШĦċŰШŔůƓƖŸƻĲШƣċƖŊĲƣШċƣƣċŔŰůĲŰƣШċŊċŔŰƚƣШ~?Åр] Ш
ƓċƣőŸŊĲŰƚЮШÅĲŊċƖĬŔŰŊШĤĲƣċрũċĦƣċůƚЯШƽĲШőċƻĲШċШũŸŰŊрƚƣċŰĬŔŰŊШƓƖċĦƣŔĦĲШŸŉШŔŰŔƣŔċƣŔŰŊШĲůƓŔƖŔĦċũШőŔŊőр
ĬŸƚĲЯШĲǂƣĲŰĬĲĬрŔŰŉƨƚŔŸŰШƖĲŊŔůĲŰƚШƽőŔũĲШċƽċŔƣŔŰŊШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃШƖĲƚƨũƣƚШƣŸШĦŸƻĲƖШ~?Å§ƚШƽŔƣőШőŔŊőШ
ůŔŰŔůƨůШŔŰőŔĤŔƣŸƖǃШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚЮШ§ƨƖШƚƣƨĬǃШŸŰШőŔŊőрĬŸƚĲШƚƨũĤċĦƣċůШыċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΞΜΜШ
ůŊоťŊоĬċǃьШŔŰШĦŸŰŢƨŰĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШĬƖƨŊШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШыÑ?~ьШőċƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШŔůƓƖŸƻĲĬШ
ƓőċƖůċĦŸťŔŰĲƣŔĦрƓőċƖůċĦŸĬǃŰċůŔĦШƣċƖŊĲƣШċƣƣċŔŰůĲŰƣШŔŰШ9Å 7ЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШťŔĬŰĲǃШŉƨŰĦƣŔŸŰШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċǭĲĦƣƚШƚƨũĤċĦƣċůШƓũċƚůċШũĲƻĲũƚЮШ ŰШŸŰŊŸŔŰŊШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШÂuШċŰċũǃƚŔƚШċŔůƚШƣŸШƖĲǯŰĲШƣőĲƚĲШ
ĬŸƚŔŰŊШċũŊŸƖŔƣőůƚШŉƨƖƣőĲƖЮШ9ŸŰĦƨƖƖĲŰƣũǃЯШŸƨƖШƽŸƖťШƽŔƣőШůĲƖŸƓĲŰĲůШыÑ?~ШċŰĬШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШÂuьШƚƨƓƓŸƖƣƚШ
ƣőĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШƣőċƣШőŔŊőрĬŸƚĲЯШĲǂƣĲŰĬĲĬрŔŰŉƨƚŔŸŰШƖĲŊŔůĲŰƚШũĲċĬШƣŸШĤĲƣƣĲƖШĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШ
ĦƖŔƣŔĦċũũǃШŔũũШĦőŔũĬƖĲŰЮШfŰШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰЯШŔŰШƖĲƚŸƨƖĦĲрũŔůŔƣĲĬШƚĲƣƣŔŰŊƚШƽŔƣőШőŔŊőШ~?Å§ШƓƖĲƻċũĲŰĦĲЯШƣőĲШ
ŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШÂuШċƓƓƖŸċĦőЯШÑ?~ЯШċŰĬШůŸĬĲũрŔŰŉŸƖůĲĬШƓƖĲĦŔƚŔŸŰШĬŸƚŔŰŊШŔŰƣŸШĦũŔŰŔĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШƓƖċŊůċƣŔĦШċŰĬШĲƻŔĬĲŰĦĲрĤċƚĲĬШċƓƓƖŸċĦőЮШÑőŔƚШƚƣƖċƣĲŊǃШŔƚШĦƖƨĦŔċũШŉŸƖШƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШƣőĲШ
ĲǭŔĦċĦǃШŸŉШĦƨƖƖĲŰƣШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШċŰĬШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƣőĲШƚƨĦĦĲƚƚШŸŉШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔŰШƣőĲШƨŰŔƕƨĲШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ
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f~ÂÅ§éf ]ШÑcEШÑÅf xШE[[f9fE 9òШ[Å§~Ш9§ 9EÂÑШÑ§ШE Å§x~E Ñ 

uƨũťċŰǃċШ9őŸťĲƓőċŔĤƨũťŔƣ 
?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŔƖŔƖċŢШcŸƚƓŔƣċũЯШ
~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

9ŸŰĬƨĦƣŔŰŊШũċƖŊĲШĦũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШŔƚШŰĲƻĲƖШĲċƚǃЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШũŸƽрШċŰĬШůŔĬĬũĲрŔŰĦŸůĲШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƽőĲƖĲШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċƖĲШũŔůŔƣĲĬШċŰĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔƚШƨŰĲƻĲŰЮШòĲƣШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШĦċŰШĤĲШċĦőŔĲƻĲĬШ
ƽŔƣőШƣőĲШƖŔŊőƣШƚƣƖċƣĲŊǃЯШĦŸůůŔƣůĲŰƣЯШċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮШÑőĲШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖШƣƖŔċũШŸŰШƣőĲШÂŰĲƨůŸƚŔũШ
ƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĦŸŰŢƨŊċƣĲШƻċĦĦŔŰĲШƨƚŔŰŊШċШƖĲĬƨĦĲĬШΝҼΝШƚĦőĲĬƨũĲШŔŰШÑőċŔШŔŰŉċŰƣƚШƽŔũũШĤĲШƣőĲШƚĦĲŰċƖŔŸЮШ
ÑőĲШƣƖŔċũШĤĲŊċŰШŉƖŸůШċШƚŔůƓũĲШĤƨƣШĦƖƨĦŔċũШĦŸŰĦĲƓƣаШċШΝҼΝШƚĦőĲĬƨũĲЯШŔŉШƓƖŸƻĲŰШĲǭĲĦƣŔƻĲЯШĦŸƨũĬШůċťĲШ
ƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШůŸƖĲШċǭŸƖĬċĤũĲШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШx~f9ƚЮШìőŔũĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШ
ƚƣƨĬŔĲƚШƣĲƚƣĲĬШƣőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШƽŔƣőШÉǃŰǰŸƖŔǂШŸƖШÂƖĲƻŰċƖЯШŰŸŰĲШőċĬШĬŸŰĲШƚŸШƽŔƣőШÂŰĲƨůŸƚŔũЯШċШũŸƽĲƖрĦŸƚƣШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲЮШ[ƖŸůШƣőĲШŸƨƣƚĲƣЯШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШƽĲƖĲШĦũĲċƖаШũŔůŔƣĲĬШŊƖċŰƣШŉƨŰĬŔŰŊЯШƣőĲШőŔŊőШĦŸƚƣШŸŉШċШ
ůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖШĬĲƚŔŊŰЯШċŰĬШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШũċĤŸƖċƣŸƖǃШĦċƓċĦŔƣǃЮШÑőĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƽċƚШƣŸШĤƨŔũĬШċШ
ŰĲƣƽŸƖťШŸŉШƣƖƨƚƣĲĬШƓċƖƣŰĲƖƚЮШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШ~ƨƖĬŸĦőШ9őŔũĬƖĲŰќƚШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШы~9ÅfьШ
őĲũƓĲĬШƚőċƓĲШƣőĲШƓƖŸƣŸĦŸũЮШxŸĦċũШċĦċĬĲůŔĦШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШũċĤŸƖċƣŸƖǃШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШŉŸƖШƚĲƖŸũŸŊǃШ
ċŰĬШŰċƚŸƓőċƖǃŰŊĲċũШĦċƖƖŔċŊĲШƚƣƨĬŔĲƚЮШéċĦĦŔŰĲШĬŸŰċƣŔŸŰШĤǃШƣőĲШÉĲƖƨůШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШfŰĬŔċШůċĬĲШƣőĲШƣƖŔċũШ
ŉĲċƚŔĤũĲЮШ§ƓĲƖċƣŔŸŰċũШƚƨĦĦĲƚƚШĬĲƓĲŰĬĲĬШŸŰШĦċƖĲŉƨũШƚŔƣĲШƚĲũĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƚƣƖŸŰŊШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰЮШÑőĲШƣőƖĲĲШ
őŸƚƓŔƣċũƚуÉŔƖŔƖċŢЯШ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰЯШċŰĬШÂőƖċůŸŰŊťƨƣťũċŸуĤƖŸƨŊőƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƣƖŔċũШƣĲċůƚШ
ƽŔƣőШƓƖŸƻĲŰШĦċƓċĦŔƣǃЮШÑőĲШÉŔƖŔƖċŢШéŔƣƣċǃċƻŔŢċŔШыÉféfÑÑьЯШċШũŸĦċũШċĦċĬĲůŔĦШ9Å§ЯШĲŰƚƨƖĲƚШƕƨċũŔƣǃШĦŸŰĬƨĦƣШ
ċƣШċШŉĲċƚŔĤũĲШĦŸƚƣЮШfůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШƣőĲШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШÂ9éШŔŰШÑőċŔũċŰĬќƚШŰċƣŔŸŰċũШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůШ
ŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШƖċƓŔĬШĲŰƖŸũůĲŰƣЯШċƚШƓċƖĲŰƣƚШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШŉƖĲĲШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШċƚШċШĦũĲċƖШĤĲŰĲǯƣЮШ§ƨƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
őŔŊőũŔŊőƣƚШťĲǃШũĲƚƚŸŰƚШŉŸƖШŔůƓƖŸƻŔŰŊШĲǭŔĦŔĲŰĦǃаШĤƨŔũĬШƚƣƖŸŰŊШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰƚЯШŰƨƖƣƨƖĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЯШ
ĦőŸŸƚŔŰŊШĦŸůůŔƣƣĲĬШċŰĬШĦċƓċĤũĲШƚŔƣĲƚЯШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰШƨŰƽċƻĲƖŔŰŊШƣĲċůƽŸƖťЮШÑőĲƚĲШŉċĦƣŸƖƚШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШĤċƖƖŔĲƖƚШŔŰƣŸШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЯШċũũŸƽŔŰŊШƨƚШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲШĲŰƖŸũůĲŰƣШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШċŰĬШůŸƻĲШ
ƚƣĲċĬŔũǃШƣŸƽċƖĬШƚƣƨĬǃШĦŸůƓũĲƣŔŸŰШŔŰШΞΜΞΣЮ
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??f ]Ш9cfx?ÅE ШÑ§Ш ?ÖxÑШÑÅf xÉШ  ?Ш ? ÂÑféEШÂx Ñ[§Å~ШÑÅf xÉ 

ƚőċШ7ŸƽĲŰ 
ÂĲƖƣőШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШÂĲƖƣőЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

ÑƖĲċƣůĲŰƣƚШŉŸƖШůċŰǃШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШĬŔƚĲċƚĲƚШƣőċƣШċǭĲĦƣШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШċĬƨũƣƚЯШċƖĲШŸŉƣĲŰШŔŰŉĲƖƖĲĬШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШ
ŉƖŸůШċĬƨũƣШƣƖŔċũƚШŸƖШĦũŔŰŔĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲЮШÉƣċƓőǃũŸĦŸĦĦƨƚШċƨƖĲƨƚШĤċĦƣĲƖċĲůŔċШŔƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШŊƖċůр
ƓŸƚŔƣŔƻĲШĦċƨƚĲШŸŉШƚĲƓƚŔƚШċǭĲĦƣŔŰŊШůŸƖĲШƣőċŰШΝШůŔũũŔŸŰШƓĲŸƓũĲШċŰŰƨċũũǃЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőŔƚЯШƚŔŰĦĲШƣőĲШċĬƻĲŰƣШ
ŸŉШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШƨŰƣŔũШΞΜΞΜЯШŉĲƽĲƖШƣőċŰШΟΜΜШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШΟЯΜΜΜШċĬƨũƣƚШőċĬШĤĲĲŰШƖċŰĬŸůŔƚĲĬШŔŰШĦũŔŰŔĦċũШ
ƣƖŔċũƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮШÑőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШċĬƻċŰĦĲШƣőĲШĲƻŔĬĲŰĦĲШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚЯШ
ĦŸůĲƚШƣőƖŸƨŊőШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЯШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШċŰĬШĤƨŔũĬŔŰŊШŰĲƽШƓċƖċĬŔŊůƚЮШÑőĲШĤĲŰĲǯƣƚШċŰĬШĦőċũũĲŰŊĲƚШŸŉШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШƽőŸũĲрŸŉрũŔŉĲШƣƖŔċũƚШƽŔũũШĤĲШŸƨƣũŔŰĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШĦċƚĲШƚƣƨĬǃШŸŉШƣőĲШÉƣċƓőǃũŸĦŸĦĦƨƚШ
ċƨƖĲƨƚШ ĲƣƽŸƖťШ ĬċƓƣŔƻĲШÂũċƣŉŸƖůШƣƖŔċũЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШċũŔŊŰůĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШƖĲĦĲŰƣũǃШƖĲũĲċƚĲĬШìc§Ш
9ũŔŰŔĦċũШÑƖŔċũƚШŉƖċůĲƽŸƖťШċĬƻŸĦċƣŔŰŊШŉŸƖШůŸƖĲШƣƖŔċũƚШŔŰШx~f9ШƚĲƣƣŔŰŊƚбШĦŸŰƚƨůĲƖШŔŰĦũƨƚŔŸŰШŔŰШĬĲƚŔŊŰЯШ
ċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШƣƖċŰƚũċƣŔŸŰбШĲƕƨŔƣǃШƣŸШŔŰƻŸũƻĲШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШƓƖĲŊŰċŰƣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚбШċŰĬШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŔŰШ
ƨŰĬĲƖрƚĲƖƻĲĬШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШĲŊШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШƓĲŸƓũĲШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

fÉΜΠΦШоШмΦΜΜ 

ìÉÂf?ШÉò~Â§ÉfÖ~ШΜΣаШc§ÑШÑ§Âf9ÉШf Шé 99f §x§]ò 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΜаΡΜШрШΝΞаΞΜ 

cÂéШé 99f EШÅEÉE Å9cШ] ÂÉШыÉf ]xEШ?§ÉEЯШE ÅxòШ ]EШ§[Шé 99f  Ñf§ ЯШ  ?Ш EìШы?9é~ьШ
[§Å~Öx Ñf§ Éь 

ÉƨǍċŰŰĲШ]ċƖũċŰĬ 
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ§ĤƚƣĲƣƖŔĦƚШ ŰĬШ]ǃŰċĲĦŸũŸŊǃЯШÂċƖťƻŔũũĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

ÂƖŸƓőǃũċĦƣŔĦШcÂéШыőƨůċŰШƓċƓŔũũŸůċƻŔƖƨƚьШƻċĦĦŔŰĲƚШƽĲƖĲШǯƖƚƣШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШŔŰШΞΜΜΣШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШ
ƓőċƚĲШΟШĦũŔŰŔĦċũШƻċĦĦŔŰĲШƣƖŔċũƚШŸŉШΞƻċũĲŰƣЯШΠШƻċũĲŰƣШċŰĬШŔŰШΞΜΝΠШŉŸƖШΦƻcÂéЮШÑőĲƚĲШƻċĦĦŔŰĲƚШƚőŸƽĲĬШ
ĲǭŔĦċĦǃЯШƚċŉĲƣǃШċŰĬШŔůůƨŰŸŊĲŰŔĦŔƣǃШƣŸШƣőĲШcÂéШƖĲũċƣĲĬШƻċĦĦŔŰĲШƣǃƓĲƚШŔŰШƣőĲШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШƻċĦĦŔŰĲƚЮШ
ÅŸũũĲĬШŸƨƣШċƚШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШƓƖŸŊƖċůƚШƣŸШΦрΝΞШрǃĲċƖрŸũĬƚШőċƚШƣƖċŰƚũċƣĲĬШŔŰƣŸШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰШċŰĬШĬŔƚĲċƚĲШыĬǃƚƓũċƚŔċШċŰĬШĦċŰĦĲƖьЯШƨŰĬĲƖƓŔŰŰĲĬШĤǃШőŔŊőШĦŸƻĲƖċŊĲШŸŉШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƣċƖŊĲƣШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮШìőŔũƚƣШŸƖŔŊŔŰċũũǃШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШċƚШƣőƖĲĲШĬŸƚĲШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШĦŸƨƖƚĲЯШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬŔĲƚШ
ŸŉШŸŰĲШŸƖШƣƽŸШĬŸƚĲШƚőŸƽĲĬШĦŸůƓċƖċĤũĲШƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШĲǭŔĦċĦǃШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰĲĬШƚĲƖŸũŸŊŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚЮШ~ŸƖĲШ
ƖĲĦĲŰƣũǃШƖċŰĬŸůŔƚĲĬШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƣƖŔċũƚШŔŰШΝΡтΞΜрǃĲċƖрŸũĬШŉĲůċũĲƚШőċƻĲШƚőŸƽŰШƻċĦĦŔŰĲШĲǭŔĦċĦǃШƽŔƣőШŸŰĲШ
ĬŸƚĲШƻċĦĦŔŰĲƚЯШċŰĬШŰŸŰŔŰŉĲƖŔŸƖŔƣǃШŔŰШƣőĲШŔůůƨŰĲШƖĲƚƓŸŰƚĲƚЮШÑőŔƚШƚƣƖĲŰŊƣőШŸŉШĲƻŔĬĲŰĦĲШũĲĬШìc§ШŔŰШ
ΞΜΞΞШƣŸШůċťĲШċШƓĲƖůŔƚƚŔƻĲШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰШŸŉШŸŰĲШŸƖШƣƽŸШĬŸƚĲƚШŔŰШƨƓШƣŸрΞΜШǃĲċƖШŸũĬЯШŸƣőĲƖƽŔƚĲШ
őĲċũƣőǃШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƚŔŰŊũĲШĬŸƚĲШċũũŸƽƚШŉŸƖШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШƖĲĬƨĦĲШŸŰŊŸŔŰŊШƓƖŸŊƖċůШ
ĦŸƚƣƚШċŰĬШĲǂƓċŰĬШĦŸƻĲƖċŊĲШċŰĬШőĲŰĦĲШċĬĬШƣŸШƣőĲШìc§ШĦċũũШƣŸШċĦƣŔŸŰШŸŉШůċťŔŰŊШĦĲƖƻŔĦċũШĦċŰĦĲƖШċШƖċƖĲШ
ĬŔƚĲċƚĲШĤǃШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШċŰШĲũŔůŔŰċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůШŸŉШΦΜаΤΜбΦΜШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШΦΜӖШŸŉШŊŔƖũƚШĤǃШċŊĲШΝΡШŉƨũũǃШ
ƻċĦĦŔŰċƣĲĬЯШΤΜӖШŸŉШƽŸůĲŰШƚĦƖĲĲŰĲĬШċƣШũĲċƚƣШƣƽŔĦĲШŔŰШċШũŔŉĲƣŔůĲШċƣШΟΡШċŰĬШΠΡШǃĲċƖƚШƽŔƣőШċШőŔŊőШ
ƓƖĲĦŔƚŔŸŰШƣĲƚƣЯШΦΜӖШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃШƣƖĲċƣĲĬШŉŸƖШőŔŊőрŊƖċĬĲШĦĲƖƻŔĦċũШĬǃƚƓũċƚŔċЯШŰĲŸƓũċƚŔċЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

fÉΜΡΜШоШмΦΜΟ 

ìÉÂf?ШÉò~Â§ÉfÖ~ШΜΤаШE~EÅ]f ]Ш  ?ШÅEрE~EÅ]f ]Шf [E9Ñf§ É 
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]x§7 xШÂEÅÉÂE9ÑféEШ§ Ш~Â§ñаШ9xf f9 xШ9§ÖÅÉEЯШÑÅE Ñ~E ÑШ  ?Шé 99f  Ñf§  

]ŔŰċШ§ũċĬŸťƨŰЯ ?ŔůŔĲШ§ŊŸŔŰċ 
9ŸũũĲŊĲШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШfĤċĬċŰШѼШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШcŸƚƓŔƣċũЯШfĤċĬċŰЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШfĤċĬċŰЯШ
 ŔŊĲƖŔċ 

~ƓŸǂШőċƚШƖĲрĲůĲƖŊĲĬШċƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŊũŸĤċũШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШĦŸŰĦĲƖŰЯШƽŔƣőШŸƨƣĤƖĲċťƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШċĦƖŸƚƚШ
ĬŔƻĲƖƚĲШƖĲŊŔŸŰƚШċŰĬШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮШÑőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШŊũŸĤċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŰШƣőĲШĲƻŸũƻŔŰŊШ
ĦũŔŰŔĦċũШĦŸƨƖƚĲШŸŉШůƓŸǂЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШŔŰШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЯШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШŸƨƣĦŸůĲƚШċĦƖŸƚƚШ
ƚĲƣƣŔŰŊƚЮШÑőĲШƓĲĦƨũŔċƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШĬŔƚĲċƚĲШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШůċǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШůŸƖĲШƚĲƻĲƖĲШĬŔƚĲċƚĲШƽŔƣőШ
őŔŊőĲƖШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШƣŸШőŸƨƚĲőŸũĬШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШƽŔũũШĤĲШĬŔƚĦƨƚƚĲĬЮШ9ƨƖƖĲŰƣШċƓƓƖŸċĦőĲƚШ
ƣŸШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШĦċƖĲШċŰĬШċŰƣŔƻŔƖċũШŸƓƣŔŸŰƚЯШƽŔũũШĤĲШƖĲƻŔĲƽĲĬШċũŸŰŊƚŔĬĲШƖĲĦĲŰƣШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲШŊƨŔĬŔŰŊШĤĲƚƣШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШÑőĲШƚĲƚƚŔŸŰШƽŔũũШċũƚŸШĲǂċůŔŰĲШƓƖŸŊƖĲƚƚШŔŰШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƚůċũũƓŸǂрĬĲƖŔƻĲĬШċŰĬШŰĲƽĲƖШƻċĦĦŔŰĲƚЯШƣőĲŔƖШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚЯШĦőċũũĲŰŊĲƚШŔŰШċĦĦĲƚƚЯШ
ċŰĬШĲƕƨŔƣǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚЮШfŰƚŔŊőƣƚШƽŔũũШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШŸŉШĦċƖĲЯШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚЮ
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cΡ ΝЯШf [xÖE ü Ш  ?Ш§ÑcEÅШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШéfÅ xШÂ Ñc§]E É 

éċŰċШÉƓŸƨũŸƨ 
 ċƣŔŸŰċũШċŰĬШuċƓŸĬŔƚƣƖŔċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ƣőĲŰƚЯШћ ŊőŔċШÉŸƓőŔċќШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ[ŔƖƚƣШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ
§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШÉĦőŸŸũШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ ƣőĲŰƚЯШ]ƖĲĲĦĲЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ]ŸƨĬŔЯШ]ƖĲĲĦĲ 

EůĲƖŊŔŰŊШċŰĬШƖĲрĲůĲƖŊŔŰŊШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƻŔƖċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƓŸƚĲШůċŢŸƖШƣőƖĲċƣƚШƣŸШŊũŸĤċũШőĲċũƣőЯШ
ƽŔƣőШŔŰǰƨĲŰǍċШƻŔƖƨƚĲƚШċƣШƣőĲШŉŸƖĲŉƖŸŰƣЮШÑőĲШƖĲĦĲŰƣШƚƓƖĲċĬШŸŉШőŔŊőũǃШƓċƣőŸŊĲŰŔĦШċƻŔċŰШŔŰǰƨĲŰǍċШыcΡ ΝьШ
ĤĲǃŸŰĬШċƻŔċŰШƚƓĲĦŔĲƚШŔŰƣŸШĬċŔƖǃШĦċƣƣũĲЯШƚĲċШůċůůċũƚЯШċŰĬШƚƓŸƖċĬŔĦШőƨůċŰШĦċƚĲƚШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШ
ƨŰƓƖĲĬŔĦƣċĤũĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШǍŸŸŰŸƣŔĦШƚƓŔũũŸƻĲƖЮШìőŔũĲШƚƨƚƣċŔŰĲĬШőƨůċŰрƣŸрőƨůċŰШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШƖĲůċŔŰƚШ
ũŔůŔƣĲĬЯШƣőĲШƻŔƖƨƚќƚШőŔŊőШĦċƚĲрŉċƣċũŔƣǃШƖċƣĲШċŰĬШĦċƓċĦŔƣǃШŉŸƖШŊĲŰĲƣŔĦШƖĲċƚƚŸƖƣůĲŰƣШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲШŔƣƚШ
ƓċŰĬĲůŔĦШƓŸƣĲŰƣŔċũЮШÂƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШůĲċƚƨƖĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŊũŸĤċũШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲЯШċŰШљ§ŰĲШcĲċũƣőњШ
ċƓƓƖŸċĦőЯШċŰĬШƣőĲШƖċƓŔĬШċĬċƓƣċĤŔũŔƣǃШŸŉШƻċĦĦŔŰĲШƓũċƣŉŸƖůƚЯШċƖĲШĦƖŔƣŔĦċũШƣŸШůŔƣŔŊċƣŔŰŊШƣőŔƚШƖŔƚťЮШÉĲċƚŸŰċũШ
ŔŰǰƨĲŰǍċШĲǂĲůƓũŔǯĲƚШƣőĲШĦŸŰƚƣċŰƣШĦőċũũĲŰŊĲШŸŉШċШƖĲрĲůĲƖŊŔŰŊШƓċƣőŸŊĲŰЯШĦċƨƚŔŰŊШċŰŰƨċũШĲƓŔĬĲůŔĦƚШ
ƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃЮШ?ĲƚƓŔƣĲШĬĲĦċĬĲƚШŸŉШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůƚЯШƚƣƖċŔŰШůŔƚůċƣĦőЯШ
ƽċŰŔŰŊШŔůůƨŰŔƣǃЯШċŰĬШċŰƣŔŊĲŰŔĦШĬƖŔŉƣШũŔůŔƣШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШĦƨƖƖĲŰƣШƻċĦĦŔŰĲƚЯШƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊШƣőĲШ
ƨƖŊĲŰĦǃШŉŸƖШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƨŰŔƻĲƖƚċũШŔŰǰƨĲŰǍċШƻċĦĦŔŰĲƚЮШxĲƚƚŸŰƚШŉƖŸůШƓċƚƣШƓċŰĬĲůŔĦƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƣőĲШΞΜΜΦШcΝ ΝШŸƨƣĤƖĲċťЯШőŔŊőũŔŊőƣШŔŰǰƨĲŰǍċќƚШĲŰĬƨƖŔŰŊШƓċŰĬĲůŔĦШƣőƖĲċƣЮШ7ĲǃŸŰĬШŔŰǰƨĲŰǍċЯШŸƣőĲƖШ
ƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƻŔƖƨƚĲƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĲůĲƖŊĲШŸƖШƖĲƚƨƖŊĲШƽŔƣőШŊũŸĤċũШŔůƓċĦƣЮШÉ ÅÉр9ŸéрΞЯШƣőŸƨŊőШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰŔŰŊШŔŰƣŸШĲŰĬĲůŔĦŔƣǃЯШƓĲƖƚŔƚƣƚШċƚШċШƖċƓŔĬũǃШĲƻŸũƻŔŰŊШƻŔƖƨƚШƽŔƣőШŔůůƨŰĲрĲƻċƚŔƻĲШƻċƖŔċŰƣƚЮШ
ÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƚǃŰĦǃƣŔċũШƻŔƖƨƚШыÅÉéьШőċƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШŔƣƚШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШƖĲƚƨƖŊĲШŔŰШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬШ
ĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШƓċƣƣĲƖŰƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШċŉƣĲƖШƣőĲШ9§éf?рΝΦШƓċŰĬĲůŔĦЯШƽőŔũĲШƖĲĦĲŰƣШċĬƻċŰĦĲƚШŔŰШ
ƻċĦĦŔŰĲƚШċŰĬШůŸŰŸĦũŸŰċũШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƓƖŸƻŔĬĲШŰĲƽШƣŸŸũƚШŉŸƖШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũШƓċƣőŸŊĲŰƚЯШƚƨĦőШċƚШ
őƨůċŰШůĲƣċƓŰĲƨůŸƻŔƖƨƚЯШċĬĲŰŸƻŔƖƨƚĲƚЯШċŰĬШĲŰƣĲƖŸƻŔƖƨƚШ?ΣΥЯШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШŸŰŊŸŔŰŊШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШ
ŸƨƣĤƖĲċťƚШũŔŰťĲĬШƣŸШĦőċŰŊŔŰŊШĲĦŸũŸŊŔĦċũЯШƚŸĦŔċũЯШċŰĬШĦũŔůċƣŔĦШŉċĦƣŸƖƚЮШÉŔŰĦĲШƣőĲШŰĲǂƣШƓċŰĬĲůŔĦШŔƚШůŸƚƣШ
ũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШŔŰШŸƖŔŊŔŰЯШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŊũŸĤċũШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШĤǃШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲЯШ
ĦƖŸƚƚрƚƓĲĦŔĲƚШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЯШċŰĬШƖċƓŔĬрƖĲƚƓŸŰƚĲШƻċĦĦŔŰĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШĲůĲƖŊŔŰŊШ
ƣőƖĲċƣƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 
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§Å§Â§Ö9cEШы EìШ? Ñ ШÉc§ìf ]ШÑcEШÂ§ÉÉf7fxfÑòШ§[ШéEÅÑf9 xШÑÅ  É~fÉÉf§ ь 

ũŉŸŰƚŸШsЮШÅŸĬƖŔŊƨĲǍр~ŸƖċũĲƚ 
[ƨŰĬċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċШ ƨƣŹŰŸůċШĬĲШũċƚШ ůĳƖŔĦċƚрfŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċШéŔƚŔŹŰШĬĲШũċƚШ ůĳƖŔĦċƚЯШ
]ƖƨƓŸШ?ĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШ7ŔŸůĲĬŔĦŔŰċЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÂĲƖĲŔƖċЯШ9ŸũŸůĤŔċ 

§ƖŸƓŸƨĦőĲШƻŔƖƨƚШы§Å§éьЯШċŰШŸƖƣőŸĤƨŰǃċƻŔƖƨƚШǯƖƚƣШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШÑƖŔŰŔĬċĬШŔŰШΝΦΡΡЯШőċƚШĲůĲƖŊĲĬШċƚШŸŰĲШ
ŸŉШƣőĲШůŸƚƣШƖĲũĲƻċŰƣШċƖĤŸƻŔƖċũШƓċƣőŸŊĲŰƚШŔŰШƣőĲШ ůĲƖŔĦċƚЯШƽŔƣőШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШŸƨƣĤƖĲċťƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШ7ƖċǍŔũЯШ
ÂĲƖƨЯШEĦƨċĬŸƖЯШ9ŸũŸůĤŔċЯШéĲŰĲǍƨĲũċЯШċŰĬЯШůŸƚƣШƖĲĦĲŰƣũǃЯШŔŰШ9ƨĤċШċŰĬШÂċŰċůċЮШÑƖċŰƚůŔƣƣĲĬШƓƖŔůċƖŔũǃШ
ĤǃШƣőĲШĤŔƣŔŰŊШůŔĬŊĲШ9ƨũŔĦŸŔĬĲƚШƓċƖċĲŰƚŔƚЯШ§Å§éШőċƚШċũƚŸШƚőŸƽŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔŰШ
ĲĬĲƚШůŸƚƕƨŔƣŸĲƚЯШƖċŔƚŔŰŊШĦŸŰĦĲƖŰƚШŸŉШƨƖĤċŰШċĬċƓƣċƣŔŸŰЮШ9ũŔŰŔĦċũũǃЯШ§ƖŸƓŸƨĦőĲШŉĲƻĲƖШƓƖĲƚĲŰƣƚШċƚШċŰШ
ċĦƨƣĲШŉĲĤƖŔũĲШŔũũŰĲƚƚШƖĲƚĲůĤũŔŰŊШĬĲŰŊƨĲЯШĦőŔťƨŰŊƨŰǃċЯШŸƖШüŔťċЯШƽŔƣőШƚǃůƓƣŸůƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŉĲƻĲƖЯШ
őĲċĬċĦőĲЯШůǃċũŊŔċЯШċƖƣőƖċũŊŔċЯШƖċƚőЯШċŰĬШŔŰШƚĲƻĲƖĲШĦċƚĲƚЯШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШƚƨĦőШċƚШůĲŰŔŰŊŔƣŔƚШ
ŸƖШĲŰĦĲƓőċũŔƣŔƚЯШĤƨƣШĲƻĲŰШ]7ÉЮШÅĲĦĲŰƣШċĬƻċŰĦĲƚШőċƻĲШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШƣőĲШĲǂƓċŰĬŔŰŊШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШŸŉШ
§Å§éЯШƽŔƣőШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƖĲрĲůĲƖŊĲŰĦĲШŔŰШéĲŰĲǍƨĲũċШċŰĬШ7ŸũŔƻŔċЯШƚĲƖŸƓƖĲƻċũĲŰĦĲШƖċƣĲƚШĲǂĦĲĲĬŔŰŊШΣӖШ
ŔŰШxċƣŔŰШ ůĲƖŔĦċЯШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШċƚШċШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċũШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŔŰШŉĲĤƖŔũĲШƚǃŰĬƖŸůĲƚЮШ ŸƣċĤũǃЯШ
ŰĲƽШĦũŔŰŔĦċũШƖĲƓŸƖƣƚШőċƻĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőĲШǯƖƚƣШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШƻĲƖƣŔĦċũШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШŔŰШőƨůċŰƚШƽŔƣőШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШĤŔƖƣőШĬĲŉĲĦƣƚШыƖĲƚĲůĤũŔŰŊШƣőĲШüŔťċШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШƚǃŰĬƖŸůĲьЮШfŰШΞΜΞΠЯШċШĦŸŰǯƖůĲĬШ
ĦċƚĲШŔŰШ7ƖċǍŔũШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШůċƣĲƖŰċũтŉĲƣċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШƓƨĤũŔƚőĲĬШŔŰШƣőĲШ ĲƽШEŰŊũċŰĬШsŸƨƖŰċũШŸŉШ
~ĲĬŔĦŔŰĲЮШÉƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƖĲƓŸƖƣƚШŉƖŸůШEƚƓŖƖŔƣŸШÉċŰƣŸЯШ7ƖċǍŔũЯШċŰĬШŉŸũũŸƽрƨƓШċŰċũǃƚĲƚШŔŰШEůĲƖŊŔŰŊШ
fŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШőċƻĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШůċƣĲƖŰċũШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШƓũċĦĲŰƣċũШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЯШċŰĬШŰĲŸŰċƣċũШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШƓċƖċũũĲũŔŰŊШƣőĲШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШƚǃŰĬƖŸůĲƚШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШƽŔƣőШüŔťċШƻŔƖƨƚЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШ
ƖĲĬĲǯŰĲШ§Å§éШŰŸƣШŸŰũǃШċƚШċŰШĲůĲƖŊŔŰŊШċƖĤŸƻŔƖċũШƣőƖĲċƣШĤƨƣШċũƚŸШċƚШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШĦċƨƚĲШŸŉШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШċŰĬШ
ƓŸƚƚŔĤũǃШƣĲƖċƣŸŊĲŰŔĦШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШċŰĬШĬŔƚĲċƚĲЯШƽċƖƖċŰƣŔŰŊШƨƖŊĲŰƣШċƣƣĲŰƣŔŸŰШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШċŰĬШƓĲƖŔŰċƣċũШ
ůĲĬŔĦŔŰĲЮШÑőĲШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲЯШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚЯШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШċƖĲШƓƖŸŉŸƨŰĬЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƣƖŸƓŔĦċũШċŰĬШƚƨĤƣƖŸƓŔĦċũШƖĲŊŔŸŰƚШƽŔƣőШőŔŊőШƻĲĦƣŸƖШĬĲŰƚŔƣǃШċŰĬШƻƨũŰĲƖċĤũĲШőĲċũƣőШ
ƚǃƚƣĲůƚЮШÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШ§Å§éШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШĬŔƚĲċƚĲƚШŔƚШĦƖƨĦŔċũШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШ
ƨŰĬĲƖĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШċŰƣŔĦŔƓċƣĲШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШŸƨƣĦŸůĲƚЯШċŰĬШŔŰŉŸƖůШŉƨƣƨƖĲШƖĲƚĲċƖĦőШŸŰШċƖĤŸƻŔƖƨƚтƓƖĲŊŰċŰĦǃШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚЮ
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fÉΜΡΟШоШмΦΜΣ 

ìÉÂf?ШÉò~Â§ÉfÖ~ШΜΤаШE~EÅ]f ]Ш  ?ШÅEрE~EÅ]f ]Шf [E9Ñf§ É 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΜаΡΜШрШΝΞаΞΜ 

ìc ÑќÉШ EìШf Ш~ò9§Âx É~ 

ìċŰċƣƓƖĲĲǃċШÂőŸŰŊƚċůċƖƣ 
?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŔƖŔƖċŢШcŸƚƓŔƣċũЯШ
~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

~ǃĦŸƓũċƚůċШƓŰĲƨůŸŰŔċĲШы~ÂьШƖĲůċŔŰƚШċШůċŢŸƖШĦċƨƚĲШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃрċĦƕƨŔƖĲĬШƓŰĲƨůŸŰŔċШŔŰШ
ĦőŔũĬƖĲŰЮШfŰШƣőĲШƓŸƚƣр9§éf?рΝΦШĲƖċЯШ~ÂШőċƚШƖĲрĲůĲƖŊĲĬШƽŸƖũĬƽŔĬĲЯШƽŔƣőШĲƓŔĬĲůŔĦƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШċĦƖŸƚƚШ
ƚŔċЯШEƨƖŸƓĲЯШƣőĲШ ůĲƖŔĦċƚЯШċŰĬШ§ĦĲċŰŔċЮШ9ǃĦũŔĦċũШƓċƣƣĲƖŰƚШċƖĲШůŸƚƣШĲƻŔĬĲŰƣШŔŰШ ƚŔċЯШƽőĲƖĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШ

ƖċƣĲƚШċƖĲШőŔŊőĲƚƣЮШ ШťĲǃШĦőċũũĲŰŊĲШŔƚШƣőĲШƖŔƚŔŰŊШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШůċĦƖŸũŔĬĲрƖĲƚŔƚƣċŰƣШ~ЮШƓŰĲƨůŸŰŔċĲШ
ы~Å~ƓьЮШÅĲƚŔƚƣċŰĦĲШƖċƣĲƚШƻċƖǃШĤǃШƖĲŊŔŸŰЯШĲǂĦĲĲĬŔŰŊШΞΜӖШŔŰШÑőċŔũċŰĬШċŰĬШӂΦΜӖШŔŰШ9őŔŰċЮШÅĲƚŔƚƣċŰĦĲШŔƚШ
ĦċƨƚĲĬШĤǃШƓŸŔŰƣШůƨƣċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШΞΟÉШƖÅ  ШŊĲŰĲЯШůŸƚƣШĦŸůůŸŰũǃШ ΞΜΣΟ]ШыΦΣЮΥӖьШċŰĬШ ΞΜΣΠ]ЮШ
ũƣőŸƨŊőШĦũŔŰŔĦċũШŉĲċƣƨƖĲƚШċƖĲШŊĲŰĲƖċũũǃШƚŔůŔũċƖШƣŸШůċĦƖŸũŔĬĲрƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЯШ~Å~ƓШĦċƚĲƚШċƖĲШ
ŸŉƣĲŰШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓƖŸũŸŰŊĲĬШŉĲƻĲƖЯШĬĲũċǃĲĬШĦũŔŰŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚĲЯШċŰĬЯШŔŰШƚŸůĲШƚƣƨĬŔĲƚЯШőŔŊőĲƖШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƖċƣĲƚЮШ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦШċĬƻċŰĦĲƚШőċƻĲШŔůƓƖŸƻĲĬШĦċƚĲШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШÅċƓŔĬШůŸũĲĦƨũċƖШ
ċƚƚċǃƚуŔŰĦũƨĬŔŰŊШÂ9ÅШƓũċƣŉŸƖůƚЯШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŊĲŰĲШĬĲƣĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШũŸŸƓрůĲĬŔċƣĲĬШŔƚŸƣőĲƖůċũШ
ċůƓũŔǯĦċƣŔŸŰШыx ~ÂьуĲŰċĤũĲШƣŔůĲũǃШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċƣШƣőĲШƓŸŔŰƣШŸŉШĦċƖĲЮШ~ċĦƖŸũŔĬĲƚШƖĲůċŔŰШǯƖƚƣр
ũŔŰĲШƣőĲƖċƓǃШĬƨĲШƣŸШƣőĲŔƖШƚċŉĲƣǃШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔŉШƓċƣŔĲŰƣƚШŉċŔũШƣŸШƖĲƚƓŸŰĬШƽŔƣőŔŰШΠΥтΤΞШőŸƨƖƚЯШ
ƚĲĦŸŰĬрũŔŰĲШƣőĲƖċƓǃШŔƚШƽċƖƖċŰƣĲĬЮШ ůŸŰŊШċƻċŔũċĤũĲШŸƓƣŔŸŰƚЯШĬŸǂǃĦǃĦũŔŰĲШŔƚШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƓƖĲŉĲƖƖĲĬШŸƻĲƖШ
ǰƨŸƖŸƕƨŔŰŸũŸŰĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƖĲŊŔŸŰƚШƽŔƣőШőŔŊőШƣƨĤĲƖĦƨũŸƚŔƚШĤƨƖĬĲŰЯШŊŔƻĲŰШŔƣƚШĲǭŔĦċĦǃЯШƚċŉĲƣǃШŔŰШ
ĦőŔũĬƖĲŰШŸƻĲƖШĲŔŊőƣШǃĲċƖƚЯШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШŉċƚƣĲƖШĬĲŉĲƖƻĲƚĦĲŰĦĲЮШ7ĲǃŸŰĬШƓŰĲƨůŸŰŔċЯШ~ÂШŔƚШ
ƚƣƖŸŰŊũǃШũŔŰťĲĬШƣŸШÅĲċĦƣŔƻĲШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ~ƨĦŸĦƨƣċŰĲŸƨƚШEƖƨƓƣŔŸŰШыÅf~EьЯШċШƚĲƻĲƖĲШůƨĦŸĦƨƣċŰĲŸƨƚШ
ƖĲċĦƣŔŸŰШĬŔƚƣŔŰĦƣШŉƖŸůШÉƣĲƻĲŰƚтsŸőŰƚŸŰШƚǃŰĬƖŸůĲЮШÅf~EШƓƖŔůċƖŔũǃШċǭĲĦƣƚШůƨĦŸƨƚШůĲůĤƖċŰĲƚШƽŔƣőШ
ůŔŰŔůċũШыӃΝΜӖьШŸƖШċĤƚĲŰƣШƚťŔŰШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЮШ ũƣőŸƨŊőШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŰШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔƚШũŔůŔƣĲĬЯШůŸƚƣШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲƕƨŔƖĲШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШŉŸƖШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШĦċƖĲЮШÉǃƚƣĲůŔĦШċŰƣŔрŔŰǰċůůċƣŸƖǃШŸƖШ
ŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔƻĲШƣőĲƖċƓǃШŔƚШŸŉƣĲŰШĲůƓũŸǃĲĬЮШÂƖŸŊŰŸƚŔƚШŔƚШƨƚƨċũũǃШŉċƻŸƖċĤũĲЯШƣőŸƨŊőШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ůċǃШċƖŔƚĲЮШ ƣШƓƖĲƚĲŰƣЯШŰŸШũŔĦĲŰƚĲĬШƻċĦĦŔŰĲШĲǂŔƚƣƚЮШ]ũŸĤċũШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШŸŉШĦŔƖĦƨũċƣŔŰŊШƚƣƖċŔŰƚШċŰĬШ
ƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƣƖĲŰĬƚШƖĲůċŔŰƚШĲƚƚĲŰƣŔċũЯШƽőŔũĲШŢƨĬŔĦŔŸƨƚШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲШŔƚШĦƖŔƣŔĦċũШƣŸШƓƖĲƚĲƖƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ĲǭŔĦċĦǃШċŰĬШũŔůŔƣШŉƨƖƣőĲƖШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ
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fÉΜΡΠШоШмΦΝΜ 

ìÉÂf?ШÉò~Â§ÉfÖ~ШΜΥаШ§x?Ш[§EÉЯШ EìШ ÂÂÅ§ 9cEÉШ  ?ШÉÂE9f xШÂ§ÂÖx Ñf§ É 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΜаΡΜШрШΝΞаΞΜ 

Â E?f ÑÅf9Шf [E9Ñf§ÖÉШ?fÉE ÉEÉШ x§ ]ШÑcEШÑc fx  ?р~ò  ~ ÅШ7§Å?EÅаШ9c xxE ]EÉШ
[ 9E? 

9ŔŰĬǃШ9őƨ 
xċŸƚр§ǂŉŸƖĬр~ċőŸƚŸƣШcŸƚƓŔƣċũрìĲũũĦŸůĲШÑƖƨƚƣШÅĲƚĲċƖĦőШÖŰŔƣШыx§~ìÅÖьЯШ9ũŔŰŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőЯШ
éŔĲŰƣŔċŰĲЯШxċŸƚ 

ÑőĲШĤŸƖĬĲƖШĤĲƣƽĲĲŰШÑőċŔũċŰĬШċŰĬШ~ǃċŰůċƖШĦŸƻĲƖƚШŰĲċƖũǃШΞΡΜΜШťůШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΝΜШƓƖŸƻŔŰĦĲƚШŔŰШÑőċŔũċŰĬШ
ċŰĬШΡШƚƣċƣĲƚрƖĲŊŔŸŰƚШŔŰШ~ǃċŰůċƖЮШÉŔŰĦĲШůŔĬрΝΦΥΜЯШĦŸŰǰŔĦƣƚШŔŰШ~ǃċŰůċƖШőċƻĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШƣőĲШǰŸƽШ
ŸŉШƖĲŉƨŊĲĲШċŰĬШůŔŊƖċŰƣƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШĤŸƖĬĲƖШŔŰƣŸШÑőċŔũċŰĬЮШfŰШΞΜΞΠЯШċŰШĲƚƣŔůċƣĲĬШΝЮΟШůŔũũŔŸŰШƓĲƖƚŸŰƚШ
ĲŰƣĲƖĲĬШÑőċŔũċŰĬШŉƖŸůШ~ǃċŰůċƖбШŸŉШƣőĲƚĲШΞΝӖШƽĲƖĲШĦőŔũĬƖĲŰШũĲƚƚШƣőċŰШΝΦШǃĲċƖƚШŸũĬЮШ7ċƖƖŔĲƖƚШƣŸШĦőŔũĬШ
őĲċũƣőШŔŰƣĲƖċĦƣШĤĲƣƽĲĲŰШƚŸĦŔċũШыƓƖĲŢƨĬŔĦĲЯШũċŰŊƨċŊĲЯШőŸůĲШŸƖШƚĦőŸŸũШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚьЯШǯŰċŰĦŔċũЯШċŰĬШ
ŊĲŸŊƖċƓőŔĦċũШыĬŔƚƣċŰĦĲЯШƖŸċĬШċĦĦĲƚƚЯШĦŸŰǰŔĦƣШǍŸŰĲƚьШċƚƓĲĦƣƚШƽőŔĦőШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШƖŔƚťШċŰĬШ
ŸƨƣĦŸůĲШŸŉШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШĬŔƚĲċƚĲЮШ9ŸůůŸŰШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШƣőŔƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬĲШƓŰĲƨůŸŰŔċЯШ
ĬŔċƖƖőŸĲċũШŔũũŰĲƚƚЯШĬĲŰŊƨĲЯШůċũċƖŔċЯШċŰĬШƚťŔŰШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЮШÑőĲШÑőċŔũċŰĬШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣЯШŰŸŰрŊŸƻĲƖŰůĲŰƣċũШ
ċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃрĤċƚĲĬШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШĲǂƣĲƖŰċũШŉƨŰĬĲƖƚШőċƻĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШĬĲĦċĬĲƚШŸŉШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШ
ƓƖŸŢĲĦƣƚШƚƓĲĦŔǯĦШƣŸШƖĲŉƨŊĲĲШċŰĬШůŔŊƖċŰƣШőĲċũƣőШőŸƽĲƻĲƖЯШŉƨŰĬŔŰŊШǰŸƽƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƓƖĲĦċƖŔŸƨƚШċŰĬШ
ŉƨƖƣőĲƖШũŔůŔƣШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЮШcƨůċŰШĦċƓċĦŔƣǃЯШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƣŸŸũƚЯШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШƚĲĦŸŰĬШũŔŰĲШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚЯШċŰĬШ
ƻċĦĦŔŰĲШĬĲũŔƻĲƖǃШċƖĲШċƖĲċƚШƣőċƣШŰĲĲĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШċƣƣĲŰƣŔŸŰЮШÅĲũŔċĤũĲШőĲċũƣőШĬċƣċШċĦĦĲƚƚШƽŸƨũĬШŔůƓƖŸƻĲШ
ƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШŸŉШĦċƖĲШċŰĬШƖĲĬƨĦĲШƖĲĬƨŰĬċŰƣШƣƖĲċƣůĲŰƣƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШƻĲƖǃШůŸĤŔũĲШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮ
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fÉΜΡΡШоШмΦΝΝ 

ìÉÂf?ШÉò~Â§ÉfÖ~ШΜΥаШ§x?Ш[§EÉЯШ EìШ ÂÂÅ§ 9cEÉШ  ?ШÉÂE9f xШÂ§ÂÖx Ñf§ É 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΜаΡΜШрШΝΞаΞΜ 

f [E9Ñf§ÖÉШ?fÉE ÉEÉШf ШÂ 9f[f9Ш9cfx?ÅE  

fũŔƚċƓĲĦŔШÑƨŔĤĲƕċ 
~c~ÉЯШ[ŔŢŔШċŰĬШÂÂ ШÂƖĲƚŔĬĲŰƣЯШÂċĦŔǯĦЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШÉƨƻċЯШ[ŔŢŔ 

fŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШŔŰШÂċĦŔǯĦШfƚũċŰĬШ9ŸƨŰƣƖŔĲƚШ?ƖШfũŔƚċƓĲĦŔШéÑЯШ9ŸŰƚƨũƣċŰƣШÂċĲĬŔċƣƖŔĦŔċŰрШÉƨƻċЯШ[ŔŢŔЯШ
ÂÂ ШÂƖĲƚŔĬĲŰƣЯШÉÅé9оÉÅ99Ш9őċŔƖЯШÂf9ƚШѼШ ƖĲċƚШfŰŉĲĦƣŔŸŰƚШƖĲůċŔŰШċШũĲċĬŔŰŊШĦċƨƚĲШŸŉШĦőŔũĬШůŸƖĤŔĬŔƣǃШ
ċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШÂċĦŔǯĦШfƚũċŰĬШ9ŸƨŰƣƖŔĲƚШыÂf9ƚьЯШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШĦőċũũĲŰŊĲƚШĬƨĲШƣŸШŊĲŸŊƖċƓőŔĦШ
ŔƚŸũċƣŔŸŰЯШƖĲƚŸƨƖĦĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЯШċŰĬШũŔůŔƣĲĬШőĲċũƣőШĬċƣċЮШÑőŔƚШċĤƚƣƖċĦƣШƚƨůůċƖŔǍĲƚШƣőĲШťĲǃШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ
ĬŔƚĲċƚĲШƣőƖĲċƣƚШƣŸШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШċŰĬШŸƨƣũŔŰĲƚШƓƖŔŸƖŔƣǃШċĦƣŔŸŰƚШŉŸƖШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЮШ[ŸƖШ
ĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШǯƻĲЯШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШĬĲċƣőƚШċƖĲШĦċƨƚĲĬШĤǃШƓƖĲƻĲŰƣċĤũĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШƓƖŔůċƖŔũǃШ
ƓŰĲƨůŸŰŔċЯШůĲŰŔŰŊŔƣŔƚЯШċŰĬШĬŔċƖƖőĲċũШĬŔƚĲċƚĲƚЮШ ĲŸŰċƣċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШċũƚŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƣŸШ
ƣőŔƚШĤƨƖĬĲŰЮШ ĦƖŸƚƚШŸũĬĲƖШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚЯШũŸƽĲƖШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƣƖċĦƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЯШƣƨĤĲƖĦƨũŸƚŔƚЯШ
ċŰĬШĲŰĬĲůŔĦШĬŔƚĲċƚĲƚШƚƨĦőШċƚШůċũċƖŔċШыŔŰШÂċƓƨċШ ĲƽШ]ƨŔŰĲċЯШÉŸũŸůŸŰШfƚũċŰĬƚЯШċŰĬШéċŰƨċƣƨьЯШ
ũĲƓƣŸƚƓŔƖŸƚŔƚЯШƣǃƓőŸŔĬЯШċŰĬШĬĲŰŊƨĲШƖĲůċŔŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣőƖĲċƣƚЮШ§ƨƣĤƖĲċťƚШŸŉШƻċĦĦŔŰĲрƓƖĲƻĲŰƣċĤũĲШ
ĬŔƚĲċƚĲƚЯШũŔťĲШƣőĲШΞΜΝΦШůĲċƚũĲƚШĲƓŔĬĲůŔĦШŔŰШÉċůŸċЯШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШŸŰŊŸŔŰŊШĦőċũũĲŰŊĲƚШƓŸƚĲĬШĤǃШ
ƻċĦĦŔŰĲШőĲƚŔƣċŰĦǃШċŰĬШŊċƓƚШŔŰШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШĦŸƻĲƖċŊĲЮШuĲǃШĤċƖƖŔĲƖƚШƣŸШĲǭĲĦƣŔƻĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĦŸŰƣƖŸũШ
ŔŰĦũƨĬĲШċШũċĦťШŸŉШċĦĦĲƚƚШƣŸШĲůĲƖŊĲŰĦǃШĦċƖĲШċŰĬШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚШũŔťĲШŸǂǃŊĲŰЯШőĲċũƣőШƽŸƖťŉŸƖĦĲШƚőŸƖƣċŊĲƚЯШ
ċŰĬШŔŰċĬĲƕƨċƣĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƚǃƚƣĲůƚЮШ ĬĬƖĲƚƚŔŰŊШƣőĲƚĲШŔƚƚƨĲƚШƖĲƕƨŔƖĲƚШċШůƨũƣŔрŉċĦĲƣĲĬШƚƣƖċƣĲŊǃЮШ
ÂƖŔŸƖŔƣŔĲƚШŔŰĦũƨĬĲШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŰċƣŔŸŰċũШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůƚЯШĲŰőċŰĦŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШŉŸƖШ
ƖċƓŔĬШŸƨƣĤƖĲċťШƖĲƚƓŸŰƚĲЯШċŰĬШŔůƓƖŸƻŔŰŊШċĦĦĲƚƚШƣŸШĲƚƚĲŰƣŔċũШĦċƖĲЮШfŰƻĲƚƣŔŰŊШŔŰШőĲċũƣőШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ƚǃƚƣĲůƚШƣŸШĦũŸƚĲШĬċƣċШŊċƓƚШŔƚШĦƖŔƣŔĦċũЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШƖŸĤƨƚƣШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƣŸШ
ċĬĬƖĲƚƚШůŔƚŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШƓƖŸůŸƣŔŰŊШƖĲŊŔŸŰċũШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШŉŸƖШƖĲƚŸƨƖĦĲШƚőċƖŔŰŊШċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШƚƣĲƓƚШ
ƣŸШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШĤƨƖĬĲŰШŸŉШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШĬŔƚĲċƚĲƚШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣШĦőŔũĬШőĲċũƣőШċĦƖŸƚƚШƣőĲШÂċĦŔǯĦЮ 
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§ÂΜΜΝШоШмΝΤΥ 

É xxòШ] Ñ9c xf  ШѼШÂÖfШòf ]ШfÅ§cШÑ ~ШÅEÉE Å9cШì§ÅuÉc§Â 
ΞΥрΝΜрΞΜΞΡШΜΦаΜΜШрШΝΡаΜΜ 

f 9f?E 9EШ§[ШÂÅ§éE Ш7 9ÑEÅf xШf [E9Ñf§ ÉШÅEÄÖfÅf ]Шé  9§~ò9f Ш ÉШ?E[f fÑféEШ
ÑcEÅ ÂòШ ~§ ]Ш9cfx?ÅE ШÅE9Eféf ]Шé  9§~ò9f Ш ÉШE~ÂfÅf9 xШÑcEÅ ÂòаШ Ш
ÅEÑÅ§ÉÂE9ÑféEШ9§c§ÅÑШÉÑÖ?ò 

ÂőƨƽċťƖŔƣШ ŔƣőŔƖƨŰŊƖƨċŰŊЯ  ŸƓƓŸƖŰШ ƓŔƽċƣƣċŰċťƨũЯ 9őŸŰŰċůĲƣШÑĲĦőċƚċĲŰƚŔƖŔЯ ÉƨŢŔƣƣƖċШ
9őċŔƚċƻċŰĲĲǃċťŸƖŰЯ ÉŸƓőŔĬċШ7ŸŸŰƚċƣőŸƖŰ 
[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÅċůċƣőŔĤŸĬŔШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа §ƻĲƖƨƚĲШŸŉШƻċŰĦŸůǃĦŔŰШċƚШĲůƓŔƖŔĦċũШƣőĲƖċƓǃШŔŰШůċŰǃШƖĲŊŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬШƖċŰŊĲĬШŉƖŸůШ
ΣΞрΣΣӖЯШƽőŔũĲШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШƓƖŸƻĲŰШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƻċŰĦŸůǃĦŔŰШƽċƚШŸŰũǃШΝΝрΞΤӖЮШ?ċƣċШ
ĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШƣőĲƚĲШŔƚƚƨĲƚШċƖĲШƚƣŔũũШƚĦċƖĦĲШŔŰШÑőċŔũċŰĬШƽőĲƖĲШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШůĲƣőŔĦŔũũŔŰрƖĲƚŔƚƣċŰƣШ
ÉƣċƓőǃũŸĦŸĦĦƨƚШċƨƖĲƨƚШы~ÅÉ ьШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŔƚШũŸƽЮ 

Ŕůƚа ÑŸШƚƣƨĬǃШƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШƓƖŸƻĲŰШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƻċŰĦŸůǃĦŔŰШċƚШĬĲǯŰŔƣŔƻĲШƣőĲƖċƓǃШċůŸŰŊШ
ĦőŔũĬƖĲŰШċŊĲĬШΝШůŸŰƣőрΝΥШǃĲċƖƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƻċŰĦŸůǃĦŔŰШċƚШĲůƓŔƖŔĦċũШƣőĲƖċƓǃЮШÅŔƚťШŉċĦƣŸƖƚЯШŔŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШ
ƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШĦĲŰƣƖċũШƻĲŰŸƨƚШĦċƣőĲƣĲƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓƖŸƻĲŰШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƻċŰĦŸůǃĦŔŰШ
ƽĲƖĲШċũƚŸШĲǂƓũŸƖĲĬЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬЯШƽőŔĦőШĲŰƖŸũũĲĬШΡΟΞШĦőŔũĬƖĲŰШ
ƖĲĦĲŔƻŔŰŊШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШĬŸƚĲШŸŉШƻċŰĦŸůǃĦŔŰШċƚШĲůƓŔƖŔĦċũШƣőĲƖċƓǃШċƣШċШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃШőŸƚƓŔƣċũШĬƨƖŔŰŊШΞΜΝΠр
ΞΜΞΠЮШ?ĲůŸŊƖċƓőŔĦШĬċƣċЯШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШf9ÖШċĬůŔƚƚŔŸŰЯШőĲůŸĬǃŰċůŔĦШƚƣċƣƨƚЯШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШ
ĦĲŰƣƖċũШƻĲŰŸƨƚШĦċƣőĲƣĲƖƚЯШċŰĬШůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚƨũƣƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬЮШÅŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƓƖŸƻĲŰШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƻċŰĦŸůǃĦŔŰШƽĲƖĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШĤǃШĤŔŰċƖǃШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŰũǃШΞΦШŸŉШΡΝΜШыΡЮΣΥӖьШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШőċĬШĲůƓŔƖŔĦċũШƣƖĲċƣůĲŰƣШƽŔƣőШƻċŰĦŸůǃĦŔŰШƣƖƨũǃШŰĲĲĬĲĬШ
ƻċŰĦŸůǃĦŔŰШċƚШĬĲǯŰŔƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШÂƖŸƻŔƚŔŸŰċũШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШĬĲƻŔĦĲрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШ
ĦĲƖĲĤƖŸƚƓŔŰċũШǰƨŔĬШƚőƨŰƣШыÅÅШΣЮΦΤЯШΦΡӖ9fШΞЮΦΞрΝΣЮΣΟьЯШċŰĬШŔŰƣƖċрċĤĬŸůŔŰċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŉŸũũŸƽŔŰŊШũŔƻĲƖШ
ƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШыÅÅШΠЮΦΡЯШΦΡӖ9fШΝЮΦΤрΝΞЮΠΥьЯШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓƖŸƻĲŰШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШ
ƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƻċŰĦŸůǃĦŔŰЮШ[ĲĤƖŔũĲШŰĲƨƣƖŸƓĲŰŔċЯШőĲůŸĬǃŰċůŔĦШŔŰƚƣċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШĦĲŰƣƖċũШ
ƻĲŰŸƨƚШĦċƣőĲƣĲƖƚШƽĲƖĲШŰŸƣШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШċШƚĲƣƣŔŰŊШƽŔƣőШċШũŸƽШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШ~ÅÉ ШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШĲůƓŔƖŔĦċũШƣƖĲċƣůĲŰƣШƽŔƣőШ
ƻċŰĦŸůǃĦŔŰШŔƚШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƽőĲŰШ9 ÉШƚőƨŰƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŸƖШŔŰƣƖċрċĤĬŸůŔŰċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŉŸũũŸƽŔŰŊШũŔƻĲƖШ
ƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШŔƚШƚƨƚƓĲĦƣĲĬЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΜΞШоШмΣΞ 

É xxòШ] Ñ9c xf  ШѼШÂÖfШòf ]ШfÅ§cШÑ ~ШÅEÉE Å9cШì§ÅuÉc§Â 
ΞΥрΝΜрΞΜΞΡШΜΦаΜΜШрШΝΡаΜΜ 

§ EШcE xÑcШ ÂÂÅ§ 9cШÑ§Ш?EéEx§ÂШÑcEШf ÑE]Å ÑE?Ш7fÑEШ9 ÉEШ~   ]E~E ÑШыf79~ьШÑ§§xШ
[§ÅШÑcEШ9§ ÑÅ§xШ  ?ШÂÅEéE Ñf§ Ш§[ШÅ 7fEÉаШ Ш E]xE9ÑE?Ш?fÉE ÉEШ§[ШÂE?f ÑÅf9Шì Å?É 

ìċƕċƚШ őůċĬ 
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШéĲƣĲƖŔŰċƖǃШċŰĬШ ŰŔůċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШxċőŸƖĲЯШu79~ Ш9ċůƓƨƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ũŔŰŔĦċũШ
ÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ ċƖŸƽċũЯШÂċťŔƚƣċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÅċĤŔĲƚШŔƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШƖċĤŔĲƚШƻŔƖƨƚШыÅ 7éьШƽőŔĦőШŔƚШƣƖċŰƚůŔƣƣĲĬШĤǃШƣőĲШĤŔƣĲШŸŉШċШÅ 7éр
ŔŰŉĲĦƣĲĬШŸƖШƖċĤŔĬШċŰŔůċũШŸƖШĬŸŊЯШőĲŰĦĲШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƚШĬŸŊрůĲĬŔċƣĲĬШőƨůċŰШƖċĤŔĲƚШы?~cÅьЮШÑőĲШ?~cÅШ
ŔƚШċũƚŸШċŰШĲŰĬĲůŔĦЯШƨŰĬĲƖƖĲƓŸƖƣĲĬЯШŰĲŊũĲĦƣĲĬЯШċŰĬШőŸƖƖŔŉǃŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲШŔŰШƣőĲШůĲĬŔĦċũШƚĲĦƣŸƖШŸŉШ
ÂċťŔƚƣċŰЯШƽőŔĦőШőċƚШĤĲĦŸůĲШċШŰċƣŔŸŰċũШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШŉŸƖШƣőĲШƓċƚƣШΞΜШǃĲċƖƚШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃЮШfŰШĲƻĲƖǃШĦŔƣǃШ
ŸŉШÂċťŔƚƣċŰЯШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШƚĲƻĲƖĲШĬŸŊШĤŔƣĲШŔŰŢƨƖŔĲƚШċƖĲШċŰŰƨċũũǃШƖĲƓŸƖƣĲĬШĲƚƓĲĦŔċũũǃШċůŸŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШ
ĤŸƣőШƓƨĤũŔĦШċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƽċƖĬƚЮ 

Ŕůƚа ÑŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőŔƚШƓƖŸĤũĲůЯШƣőĲШ§ŰĲШcĲċũƣőШċƓƓƖŸċĦőШƽċƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШƣőĲШŊŸũĬШƚƣċŰĬċƖĬШ
ƣŸŸũЯШƣőĲШfŰƣĲŊƖċƣĲĬШ7ŔƣĲШ9ċƚĲШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШыf79~ьШŔŰШƣőĲШĬŔƚƣƖŔĦƣШ ċƖŸƽċũШƣŸШĤƨŔũĬШċШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШ
ƖĲƓŸƖƣŔŰŊШŰĲƣƽŸƖťШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШŸŉШƻĲƣĲƖŔŰċƖǃЯШůĲĬŔĦċũЯШċŰĬШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШũċĤŸƖċƣŸƖŔĲƚ 

~ĲƣőŸĬƚа Ш§ŰĲШcĲċũƣőШċƓƓƖŸċĦőШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣШf79~ШċƚШċШƣŸŸũШŸŉШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШƣőċƣШƽŔũũШ
ĦŸŰŰĲĦƣШƣőĲШΟШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШыƻĲƣĲƖŔŰċƖǃЯШůĲĬŔĦċũЯШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШũċĤƚьШƣŸШŢŸŔŰƣũǃШċƚƚĲƚƚШƣőĲШĲǂƓŸƚƨƖĲШŸŉШĬŸŊШ
ĤŔƣĲШƽŸƨŰĬƚШċůŸŰŊШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШŊĲŰĲƖċƣĲШƖĲƚƓŸŰƚĲƚ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШƣŸŸũШƽŔũũШǃŔĲũĬШŰĲƽШċŰĬШƨƚĲŉƨũШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШťŰŸƽũĲĬŊĲЮШ§ƨƣĤƖĲċťШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШÉ§ÂƚЯШ
ĬċƣċШŊċƓƚЯШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚЯШċŰĬШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШĬŸŊШĤŔƣĲШƽŸƨŰĬƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔũũШĤĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬЮШÑőĲШf79~Ш
ƣŸŸũШƽŔũũШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШĬŔƖĲĦƣЯШŔŰĬŔƖĲĦƣЯШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣрƖĲũċƣĲĬШĦŸƚƣƚШŔŰШƣőĲШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƽċƖĬƚЮШ[ĲċƖЯШƚƣƖĲƚƚЯШċŰĬШ
ƚƨǭĲƖŔŰŊШŸŉШƣőĲШĦőŔũĬƖĲŰѣƚШŊƨċƖĬŔċŰƚШċŰĬШΠΜӖШŸŉШĦőŔũĬШůŸƖƣċũŔƣǃШƽŔũũШĤĲШċĤƖŔĬŊĲĬ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШf79~ШƣŸŸũШƽŔũũШŊĲŰĲƖċƣĲШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШǯŰĬŔŰŊƚШƣőċƣШƽŔũũШĬŔƖĲĦƣũǃШŔůƓċĦƣШƓƨĤũŔĦШ
őĲċũƣőШƓŸũŔĦǃШċŰĬШƚƣŔůƨũċƣĲШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШċШĦŸŰĦƖĲƣĲШƓŸũŔĦǃШŉƖċůĲƽŸƖťШƖĲŊċƖĬŔŰŊШ
ƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШŸŉШƖċĤŔĲƚШŔŰШÂċťŔƚƣċŰ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΜΟШоШмΤΠΞ 

É xxòШ] Ñ9c xf  ШѼШÂÖfШòf ]ШfÅ§cШÑ ~ШÅEÉE Å9cШì§ÅuÉc§Â 
ΞΥрΝΜрΞΜΞΡШΜΦаΜΜШрШΝΡаΜΜ 

Eé xÖ Ñf§ Ш§[Ш Ш~ÖxÑfÂxEñШÂ9ÅШÂ  ExШ[§ÅШÅ Âf?ШÂ Ñc§]E Шf?E Ñf[f9 Ñf§ Шf Ш E§  Ñ xШ
ÉEÂÉfÉаШ Ш?f ] §ÉÑf9Ш 99ÖÅ 9òШÉÑÖ?òШ[Å§~Ш7  ]x ?EÉc 

~ШüШEШ~Ш ċƚĲƖШÖĬĬŔŰШ őůĲĬΝЯ ƖŔċШ ũċůΞЯ ÉǃĲĬċШÉċŰŔċШÉċŢŔĬċΟЯ ÉШ~ШuőċũŔĬШÉőċůƚΠ 
Ν ŸƖƣőШÉŸƨƣőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШ?őċťċЯШ7ċŰŊũċĬĲƚőЯ Ξ?őċťċШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲШcŸƚƓŔƣċũЯШ
?ĲƖůċƣŸũŸŊǃШ ŰĬШéĲŰĲƖĲŸũŸŊǃЯШ?őċťċЯШ7ċŰŊũċĬĲƚőЯ Ο?őċťċШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲШѼШcŸƚƓŔƣċũЯШ]ǃŰĲċШѼШ§ĤƚЯШ
?őċťċЯШ7ċŰŊũċĬĲƚőЯ ΠÂƖċŢċőŰůŸШÅĲƚĲċƖĦőШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЯШ~ċƣĲƖŰċũШ ŰĬШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ?őċťċЯШ
7ċŰŊũċĬĲƚő 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа  ĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШƖĲůċŔŰƚШċШũĲċĬŔŰŊШĦċƨƚĲШŸŉШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШũŸƽрШċŰĬШůŔĬĬũĲрŔŰĦŸůĲШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚШыx~f9ƚьЯШŸŉƣĲŰШĲǂċĦĲƖĤċƣĲĬШĤǃШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĬĲũċǃƚШċŰĬШƖĲũŔċŰĦĲШŸŰШĲůƓŔƖŔĦШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲЮШ
9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШĤũŸŸĬШĦƨũƣƨƖĲƚШċƖĲШƣŔůĲрĦŸŰƚƨůŔŰŊШċŰĬШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШǃŔĲũĬШŉċũƚĲШŰĲŊċƣŔƻĲƚШĬƨĲШƣŸШƓƖŔŸƖШ
ċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШĲǂƓŸƚƨƖĲШŸƖШũŸƽШƓċƣőŸŊĲŰШũŸċĬƚЮШ~ƨũƣŔƓũĲǂШÂ9ÅШŸǭĲƖƚШċШƓƖŸůŔƚŔŰŊШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШŉŸƖШƖċƓŔĬШċŰĬШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻĲШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШƚĲƓƚŔƚШƓċƣőŸŊĲŰƚЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШċĦĦƨƖċĦǃШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШƨƣŔũŔƣǃШŸŉШċШĦŸůůĲƖĦŔċũШůƨũƣŔƓũĲǂШÂ9ÅШƓċŰĲũШŉŸƖШ
ƓċƣőŸŊĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŔŰШŰĲŸŰċƣĲƚШƽŔƣőШƚƨƚƓĲĦƣĲĬШƚĲƓƚŔƚШŔŰШċШƣĲƖƣŔċƖǃШŰĲŸŰċƣċũШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦċƖĲШƨŰŔƣШ
ы f9ÖьШŔŰШ7ċŰŊũċĬĲƚőЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШsċŰƨċƖǃШċŰĬШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΠШċƣШċШ
ƓƨĤũŔĦрƚĲĦƣŸƖШƣĲƖƣŔċƖǃШőŸƚƓŔƣċũЮШ ĲŸŰċƣĲƚШċŊĲĬШӅΞΥШĬċǃƚШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƽŔƣőШĦũŔŰŔĦċũШƚŔŊŰƚШŸŉШƚĲƓƚŔƚШƽĲƖĲШ
ĲŰƖŸũũĲĬЮШ7ũŸŸĬШƚċůƓũĲƚШƽĲƖĲШƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚũǃШƓƖŸĦĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШƚƣċŰĬċƖĬШĦƨũƣƨƖĲШůĲƣőŸĬƚШċŰĬШċШ9Eр
fé?тċƓƓƖŸƻĲĬШůƨũƣŔƓũĲǂШÂ9ÅШƓċŰĲũШƣċƖŊĲƣŔŰŊШΞΠШĤċĦƣĲƖŔċũЯШŉƨŰŊċũЯШċŰĬШƻŔƖċũШƓċƣőŸŊĲŰƚЮШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ
ůĲƣƖŔĦƚШыƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃЯШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃЯШƣƨƖŰċƖŸƨŰĬШƣŔůĲьШƽĲƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШƨƚŔŰŊШĦũŔŰŔĦċũШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШ
ĦŸůƓŸƚŔƣĲШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƚƣċŰĬċƖĬЮШÑƖĲċƣůĲŰƣШċĬŢƨƚƣůĲŰƣƚШċŰĬШĲċƖũǃШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШΝΠΥШŰĲŸŰċƣĲƚШĲŰƖŸũũĲĬЯШΟΣШыΞΠЮΟӖьШőċĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШĤũŸŸĬШĦƨũƣƨƖĲƚЯШƽőŔũĲШƣőĲШÂ9ÅШƓċŰĲũШ
ĬĲƣĲĦƣĲĬШƓċƣőŸŊĲŰƚШŔŰШΤΥШĦċƚĲƚШыΡΞЮΤӖьЮШ9ŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШĦŸůƓŸƚŔƣĲШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƚƣċŰĬċƖĬЯШůƨũƣŔƓũĲǂШ
Â9ÅШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШΦΞЮΝӖШċŰĬШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃШŸŉШΥΡЮΤӖЮШ~ĲĬŔċŰШƣŔůĲШƣŸШƖĲƚƨũƣШƽċƚШΡЮΞШőŸƨƖƚШ
ŉŸƖШÂ9ÅШƻƚЮШΠΦЮΣШőŸƨƖƚШŉŸƖШĦƨũƣƨƖĲЮШÂ9ÅШǯŰĬŔŰŊƚШũĲĬШƣŸШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШĬĲрĲƚĦċũċƣŔŸŰШŔŰШΞΝЮΣӖШŸŉШĦċƚĲƚШċŰĬШ
ƣċƖŊĲƣĲĬШƣőĲƖċƓǃШŔŰŔƣŔċƣŔŸŰШŔŰШΝΤЮΣӖЯШƽŔƣőШŰŸШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШċĬƻĲƖƚĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШƖċƓŔĬШůŸũĲĦƨũċƖШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚШŔŰƣŸШƖŸƨƣŔŰĲШ f9ÖШƽŸƖťǰŸƽƚШĲŰőċŰĦĲƚШ
ƚĲƓƚŔƚШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓШŔŰШx~f9ШƚĲƣƣŔŰŊƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΜΠШоШмΞΣΥ 

É xxòШ] Ñ9c xf  ШѼШÂÖfШòf ]ШfÅ§cШÑ ~ШÅEÉE Å9cШì§ÅuÉc§Â 
ΞΥрΝΜрΞΜΞΡШΜΦаΜΜШрШΝΡаΜΜ 

ÂÅEéE ÑféEШf~Â 9ÑШ§[Ш fÅÉEéf~ 7Ш§ ШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШÉò 9òÑf xШéfÅÖÉШf [E9Ñf§ Ш7Eò§ ?ШΣШ
~§ ÑcÉШÖÉf ]Ш ШÅE xрì§Å?Ш]x§7 xШ? Ñ 7 ÉE 

ÑċŔƣŸШuŔƣċŰŸΝЯ ÉőŔŰǃċШÑƚƨǍƨťŔΞЯ ÉċǃċťċШòŸƚőŔĬċΝ 
Ν ċƖċШÂƖĲŉĲĦƣƨƖĲШ]ĲŰĲƖċũШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ ċƖċЯШsċƓċŰЯ ΞsċƓċŰШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШcĲċũƣőШÉĲĦƨƖŔƣǃЯШÑŸťǃŸЯШ
sċƓċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƚǃŰĦǃƣŔċũШƻŔƖƨƚШыÅÉéьШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШ
ŔŰŉċŰƣƚЮШÑőĲШũŸŰŊрƣĲƖůШƓƖĲƻĲŰƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШŸŉШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШĤĲǃŸŰĬШΣШůŸŰƣőƚШőċƚШƚĦċƖĦĲũǃШĤĲĲŰШ
ĲƻċũƨċƣĲĬЯШƽőŔĦőШŊƨŔĬĲƚШƖĲƓĲċƣШĬŸƚŔŰŊШƚĦőĲĬƨũĲЮ 

Ŕůƚа ÑőĲШŸĤŢĲĦƣШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШƓƖĲƻĲŰƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШŸŉШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШĤĲǃŸŰĬШΣШůŸŰƣőƚШ
ċŉƣĲƖШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШċŊċŔŰƚƣШÅÉéШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƨƚŔŰŊШċШŊũŸĤċũШĬċƣċĤċƚĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƽċƚШċШůƨũƣŔрĦĲŰƣĲƖШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШƨƚŔŰŊШċШŊũŸĤċũШĬċƣċĤċƚĲШыÑƖŔ ĲƣñьШŉƖŸůШ
ĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШőĲċũƣőШƖĲĦŸƖĬƚШŸŉШőĲċũƣőĦċƖĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШΞΠШ
ůŸŰƣőƚШŸŉШċŊĲШƽőŸШƖĲƕƨŔƖĲĬШċШůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦċũШƣĲƚƣШŸŉШÅÉéЮШÑőĲШƣőƖĲĲШŊƖŸƨƓƚЯШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШőċĬШƣőĲШũċƚƣШ
ĬŸƚĲШŸŉШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШƽŔƣőŔŰШΣШůŸŰƣőƚЯШĤĲƣƽĲĲŰШΣШċŰĬШΝΝШůŸŰƣőƚЯШċŰĬШĤĲǃŸŰĬШΝΞШůŸŰƣőƚШƽċƚШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШƣőŸƚĲШƽŔƣőŸƨƣШċŰǃШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШĬŸƚĲШŉŸƖШƣőĲШŸƨƣĦŸůĲШыůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦċũũǃШĦŸŰǯƖůĲĬШÅÉéШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰьШċŉƣĲƖШƓƖŸƓĲŰƚŔƣǃШƚĦŸƖĲШůċƣĦőŔŰŊЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа fŰШƣŸƣċũЯШΠΥΤΣЯШΣΣΡЯШΠΥΡЯШċŰĬШΞΜΤЯΣΦΡШĦőŔũĬƖĲŰШӃΞΠШůŸŰƣőƚШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШƽŔƣőŔŰШΣШ
ůŸŰƣőƚЯШΣШƣŸШΝΝШůŸŰƣőƚЯШċŰĬШĤĲǃŸŰĬШΝΞШůŸŰƣőƚШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШÅÉéШƣĲƚƣŔŰŊШċŰĬШƽőŸШĬŔĬШŰŸƣШőċƻĲШċŰǃШ
ŰŔƖƚĲƻŔůċĤШĬŸƚĲШƖĲĦĲŔƻĲĬШƣőĲШÅÉéШƣĲƚƣŔŰŊЮШ9ŸůƓċƖĲШƽŔƣőШƣőŸƚĲШƽŔƣőŸƨƣШŰŔƖƚĲƻŔůċĤЯШƣőĲШŸĬĬƚШƖċƣŔŸƚШŸŉШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШƖĲƚƨũƣШŔŰШÅÉéШƣĲƚƣŔŰŊШċůŸŰŊШƣőŸƚĲШƽőŸШőċĬШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШƽŔƣőŔŰШΣШůŸŰƣőƚЯШΣШƣŸШΝΝШůŸŰƣőƚШċŰĬШ
ΝΞШůŸŰƣőƚШŸƖШũŸŰŊĲƖШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШƣĲƚƣŔŰŊШƽĲƖĲШΜЮΠΤШяΦΡӖ9fШΜЮΠΝЯШΜЮΡΞѐШыƓӃΜЮΜΜΝьЯШΜЮΡΡШяΜЮΠΝЯШΜЮΤΡѐШ
ыƓӃΜЮΜΜΝьШċŰĬШΝЮΞΞШяΜЮΦΜЯШΝЮΣΣѐШыƓӀΜЮΝΦΜьЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƓƖĲƻĲŰƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШŸŉШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШċŊċŔŰƚƣШÅÉéШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƽċƚШ
ůċŔŰƣċŔŰĲĬШŉŸƖШƨƓШƣŸШΝΞШůŸŰƣőƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰЯШƽőĲƖĲċƚШƣőĲШƓƖĲƻĲŰƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШĤĲǃŸŰĬШΝΞШ
ůŸŰƣőƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШƽċƚШŰŸƣШŸĤƚĲƖƻĲĬЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΜΡШоШмΞΦΟ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΝаШf~~Ö fü Ñf§  
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΜΜШрШΝΡаΝΡ 

Â9éШf~ÂxE~E Ñ Ñf§ Ш ÉШ  Шf~Â§ÅÑ  ÑШÑ§§xШ[§ÅШÅE?Ö9f ]Шf EÄÖfÑòШf ШÂ EÖ~§ f Ш
c§ÉÂfÑ xfü Ñf§ Ш7ÖÅ?E Шf Шò§Ö ]Ш9cfx?ÅE аШ ШÂÅ§ÉÂE9ÑféEЯШÂ§ÂÖx Ñf§ р7 ÉE?ШÉÑÖ?ò 

ÅŸŰШ?ċŊċŰΝЯ ?ċƻŔĬШ]ƖĲĲŰĤĲƖŊΞЯ ]ƨǃШcċǍċŰΟЯ 7ċƖƣШéċŰШ?ĲƖШ7ĲĲťΝ 
Ν7ĲŰр]ƨƖŔŸŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШÑőĲШÉőƖċŊċШÉĲŊċũШ?ĲƓƣЮШ§ŉШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃЯШ
fůůƨŰŸũŸŊǃШ ŰĬШ]ĲŰĲƣŔĦƚЯШ7ĲĲƖШÉőĲƻċЯШfƚƖċĲũЯ ΞÉŸƖŸťċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ
?ŔƚĲċƚĲШÖŰŔƣЯШ7ĲĲƖШÉőĲƻċЯШfƚƖċĲũЯ ΟÉŸƖŸťċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШÖŰŔƣЯШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦШÂƨũŸůċŰċƖǃШÖŰŔƣЯШ7ĲĲƖШÉőĲƻċЯШfƚƖċĲũ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа fŰШƚŸƨƣőĲƖŰШfƚƖċĲũЯШƣƽŸШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШƖĲƚŔĬĲаШsĲƽŔƚőЯШŊĲŰĲƖċũũǃШőŔŊőоůŔĬĬũĲШÉEÉЯШċŰĬШ
7ĲĬŸƨŔŰЯШŊĲŰĲƖċũũǃШũŸƽĲƖШÉEÉЯШĬŔǭĲƖŔŰŊШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШĦƖŸƽĬŔŰŊЯШŔŰĦŸůĲЯШċŰĬШŉċůŔũǃШƚŔǍĲЮШÑőŔƚШ
ƖĲƚƨũƣƚШŔŰШĬŔƚƓċƖċƣĲШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĦċƖƖŔċŊĲШċŰĬШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĬŔƚĲċƚĲШƖċƣĲƚЮ 

Ŕůƚа ìĲШĲǂċůŔŰĲĬШƽőĲƣőĲƖШÂ9éШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĦũŸƚĲĬШƣőĲШŊċƓШŔŰШƓŰĲƨůŸŰŔċШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ŰШŸŰŊŸŔŰŊЯШƓŸƓƨũċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШċĦƣŔƻĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃрċĦƕƨŔƖĲĬШċũƻĲŸũċƖШ
ƓŰĲƨůŸŰŔċШы9 ÂьШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШӃΣΜůЯШŔŰŔƣŔċƣĲĬШŔŰШΞΜΜΠШы7ĲŰрÉőŔůŸũЯШ9f?аШ
ΞΜΞΜбΤΝбΝΤΤΜьЮШ ũũШ9 ÂШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШŔŰШƚŸƨƣőĲƖŰШfƚƖċĲũШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЯШƽŔƣőШƖċĬŔŸŊƖċƓőŔĦШ
ĦŸŰǯƖůċƣŔŸŰШĤǃШĦŸŰƚĲŰƚƨƚЮШÂ9éΝΟШŔůƓċĦƣШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШċШŰĲŊċƣŔƻĲШĤŔŰŸůŔċũШůŸĬĲũЮШ
EƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦШǃĲċƖƚШƖċŰШsƨũǃрsƨŰĲЮШÉƣƨĬǃШƓĲƖŔŸĬƚаШÂƖĲрÂ9éШыΞΜΜΠрΜΦьЯШÂ9éΤоΝΟрƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШыΞΜΜΦрΝΝьЯШ
ĲċƖũǃрÂ9éΝΟШыΞΜΝΝрΝΡьЯШũċƣĲрÂ9éΝΟШыΞΜΝΡрΝΦьЮШ~ĲċŰШċŰŰƨċũШċƻĲƖƣĲĬШĲƓŔƚŸĬĲƚШƽĲƖĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШĤǃШ
ĦċũĦƨũċƣŔŰŊШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШůĲċŰШċŰŰƨċũШĲǂƓĲĦƣĲĬШċŰĬШŸĤƚĲƖƻĲĬШĲƓŔƚŸĬĲƚШĬƨƖŔŰŊШũċƣĲрÂ9éΝΟЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШƚƣƨĬŔĲĬШΤЯΣΟΟШĲƓŔƚŸĬĲƚЮШ?ƨƖŔŰŊШƓƖĲрÂ9éШƓĲƖŔŸĬЯШ9 ÂШƖċƣĲƚШыоΝЯΜΜΜбШӆÉ?ьШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШ
ӃΣΜůШƽĲƖĲШΞЮΡрŉŸũĬШőŔŊőĲƖШċůŸŰŊШ7ĲĬŸƨŔŰШƣőċŰШsĲƽŔƚőШĦőŔũĬƖĲŰаШΝΝЮΤӆΜЮΦШƻƚЮШΠЮΤӆΜЮΦЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШыƓШ
ӃΜЮΜΜΝьШыÑċĤũĲШΝьЮШÑőĲШƖċƣĲШƽċƚШőŔŊőĲƚƣШċůŸŰŊШ7ĲĬŸƨŔŰШŔŰŉċŰƣƚШӃΝΞůЮШfÅÅШĬƨƖŔŰŊШũċƣĲрÂ9éΝΟШƓĲƖŔŸĬШ
ƽċƚШƚŔůŔũċƖШċůŸŰŊШ7ĲĬŸƨŔŰШċŰĬШsĲƽŔƚőШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШċũũШċŊĲƚШыÑċĤũĲШΞьЮШÑőĲШũċƖŊĲƚƣШůĲċŰШċŰŰƨċũШ
őŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШƖĲĬƨĦƣŔŸŰоΝЯΜΜΜШƽċƚШŔŰШ7ĲĬŸƨŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШӃΝΞůШыΝΟЮΟбШΦЮΣрŉŸũĬШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШsĲƽŔƚőШ
ŔŰŉċŰƣƚьШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШ7ĲĬŸƨŔŰƚШΝΞрΞΟůШыΣЮΤбШΞЮΣрŉŸũĬьШыÑċĤũĲШΟьЮШ ƻĲƖƣĲĬШ9 ÂШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚоΝЯΜΜΜШ
ƚƓċŰŰŔŰŊШƣőĲШǯƖƚƣШΡШǃĲċƖƚШŸŉШũŔŉĲШƽĲƖĲШΞΥЮΞШ7ĲĬŸƨŔŰШƻƚЮШΦЮΠШŔŰШsĲƽŔƚőШĦőŔũĬƖĲŰШÑőĲШŊċƓШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

sĲƽŔƚőШċŰĬШ7ĲĬŸƨŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽċƚШƖĲĬƨĦĲĬШŉƖŸůШΟΡЮΜШƣŸШΝΣЮΜоΝЯΜΜΜШыΡΠЮΟӖШ

ƖĲĬƨĦƣŔŸŰьЮ  

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа Â9éШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƖĲĬƨĦĲĬШŔŰĲƕƨŔƣǃШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШĲƣőŰŔĦШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШ
9 ÂШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΜΣШоШмΠΞΡ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΝаШf~~Ö fü Ñf§  
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΜΜШрШΝΡаΝΡ 

ÑcEШf~Â 9ÑШ§[ШÅ§Ñ éfÅÖÉШé 99f EШf~ÂxE~E Ñ Ñf§ Шf ШÑcEШ  Ñf§  xШf~~Ö fü Ñf§ Ш
ÂÅ§]Å ~Ш§ Ш 9ÖÑEШ?f ÅÅcE Шf ШÑc fШ9cfx?ÅE ШÖ ?EÅШΡШòE ÅÉШ§[Ш ]E 

ÑőċŰċƣĲШÉċŔũƨĲŰċƖůΝЯ ìċŰċƣƓƖĲĲǃċШÂőŸŰŊƚċůċƖƣΝЯ uƨũťċŰǃċШ9őŸťĲƓőċŔĤƨũťŔƣΝЯ ÂċƽŔŰĲĲШ
?ŸƨŰŊŰŊĲƖŰΞЯ éŔĦőċŰШ7őƨŰǃċťŔƣŔťŸƖŰΞ 
Ν?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŔƖŔƖċŢШcŸƚƓŔƣċũЯШ
~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Ξ7ƨƖĲċƨШŸŉШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ?ŔƚĲċƚĲШ9ŸŰƣƖŸũЯШ
~ŔŰŔƚƣƖǃШ§ŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÅŸƣċƻŔƖƨƚШŔƚШċШũĲċĬŔŰŊШĦċƨƚĲШŸŉШċĦƨƣĲШĬŔċƖƖőĲċШċůŸŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШǯƻĲЮШfŰШΞΜΞΜЯШ
ÑőċŔũċŰĬШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣőĲШƖŸƣċƻŔƖƨƚШƻċĦĦŔŰĲШŔŰƣŸШŔƣƚШ ċƣŔŸŰċũШfůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШÂƖŸŊƖċůШы fÂьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШ
ŰċƣŔŸŰƽŔĬĲШƓŸƚƣрŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬċƣċШƖĲůċŔŰШũŔůŔƣĲĬЮ 

Ŕůƚа §ĤŢĲĦƣŔƻĲƚаШÑŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШƖŸƣċƻŔƖƨƚШƻċĦĦŔŰĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШĤƨƖĬĲŰШŸŉШċũũШĦċƨƚĲШ
ċĦƨƣĲШĬŔċƖƖőĲċШċŰĬШƖŸƣċƻŔƖƨƚШĬŔċƖƖőĲċШŔŰШÑőċŔШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШǯƻĲШǃĲċƖƚШŸŉШċŊĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ?ċƣċШŸŰШċĦƨƣĲШĬŔċƖƖőĲċШыf9?рΝΜаШ ΜΥт ΜΦьЯШĲǂĦũƨĬŔŰŊШĤċĦƣĲƖŔċũШы ΜΜт ΜΡьШċŰĬШƓƖŸƣŸǍŸċũШ
ы ΜΣт ΜΤьШĲƣŔŸũŸŊŔĲƚЯШċŰĬШŔŰƣƨƚƚƨƚĦĲƓƣŔŸŰШыuΡΣΝьШƽĲƖĲШŸĤƣċŔŰĲĬШŉƖŸůШÑőċŔũċŰĬќƚШcĲċũƣőШ?ċƣċШ9ĲŰƣĲƖШ
ыc?9ьЯШĦŸƻĲƖŔŰŊШƓƨĤũŔĦШőŸƚƓŔƣċũƚШƨŰĬĲƖШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШΥΦЮΦΣӖШŸŉШőĲċũƣőШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŔŰШŰċƣŔŸŰƽŔĬĲЮШfŰĦŔĬĲŰĦĲШƖċƣĲШƖċƣŔŸƚШыfÅÅƚьШċŰĬШƻċĦĦŔŰĲШŔůƓċĦƣШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШĤǃШĦŸůƓċƖŔŰŊШ
ƓƖĲрƻċĦĦŔŰĲШыΞΜΝΠтΞΜΝΦьШċŰĬШƓŸƚƣрƻċĦĦŔŰĲШƓĲƖŔŸĬШыΞΜΞΝтΞΜΞΟьЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа [ŸũũŸƽŔŰŊШƻċĦĦŔŰĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШċũũШĦċƨƚĲШċĦƨƣĲШĬŔċƖƖőĲċШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШĬĲĦũŔŰĲĬШĤǃШΠΟӖЯШċŰĬШ
ƖŸƣċƻŔƖƨƚШĬŔċƖƖőĲċШĤǃШΡΥӖЮШcŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШƖċƣĲƚШŉŸƖШċũũШĦċƨƚĲШċĦƨƣĲШĬŔċƖƖőĲċШĬƖŸƓƓĲĬШŉƖŸůШΟΦЮΤΝШƣŸШ
ΞΤЮΤΦШƓĲƖШΝЯΜΜΜШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШǯƻĲШыfÅÅШӀШΜЮΣΥбШΦΡӖШ9fаШΜЮΣΥтΜЮΣΥьЯШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШċШΟΞӖШƻċĦĦŔŰĲШŔůƓċĦƣЮШ
ÅŸƣċƻŔƖƨƚШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШĬĲĦƖĲċƚĲĬШĤǃШΡΤӖЯШċŰĬШċũũШĦċƨƚĲШċĦƨƣĲШĬŔċƖƖőĲċШůŸƖƣċũŔƣǃШĬĲĦũŔŰĲĬШĤǃШΞΟӖШ
ыfÅÅШӀШΜЮΤΤбШΦΡӖШ9fаШΜЮΡΦтΝЮΜΝьЮШ ůŸŰŊШƨŰƻċĦĦŔŰċƣĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШċŊĲĬШӂΟШƣŸШΡШǃĲċƖƚЯШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШ
ĬƖŸƓƓĲĬШĤǃШΟΡӖЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШőĲƖĬШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮШÉĲċƚŸŰċũШƓĲċťƚШŉƖŸůШ?ĲĦĲůĤĲƖШƣŸШ[ĲĤƖƨċƖǃШƽĲƖĲШũĲƚƚШ
ƓƖŸŰŸƨŰĦĲĬШƓŸƚƣрƻċĦĦŔŰĲЮШ ШůŸĬĲƚƣШĬĲĦũŔŰĲШŔŰШŔŰƣƨƚƚƨƚĦĲƓƣŔŸŰШƽċƚШċũƚŸШŸĤƚĲƖƻĲĬШыfÅÅШӀШΜЮΥΦбШΦΡӖШ
9fаШΜЮΥΝтΜЮΦΣьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа  ċƣŔŸŰċũШƖŸƣċƻŔƖƨƚШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƖĲĬƨĦĲĬШċĦƨƣĲШĬŔċƖƖőĲċШĤƨƖĬĲŰШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬШőĲƖĬШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮШÉƨƚƣċŔŰŔŰŊШőŔŊőШĦŸƻĲƖċŊĲШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШůċǂŔůŔǍĲШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШĤĲŰĲǯƣƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΜΤШоШмΠΥΡ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΝаШf~~Ö fü Ñf§  
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΜΜШрШΝΡаΝΡ 

ÉEÅ§ÑòÂEШ?fÉÑÅf7ÖÑf§ Ш  ?ШÂÅ§sE9ÑE?Ш9§éEÅ ]EШ§[Ш EìШÂ EÖ~§9§99 xШé 99f EÉШ
] f ÉÑШf é ÉféEШÂ EÖ~§9§99 xШ?fÉE ÉEШf Ш9E ÑÅ xШÑc fx  ?Ш  ?Ш 9Å§ÉÉШÑc fx  ?ЯШ
ΞΜΝΤт~ òШΞΜΞΡ 

ìċŰċƣƓƖĲĲǃċШÂőŸŰŊƚċůċƖƣΝЯ ÂŔƖŔǃċƓŸƖŰШ9őŸŰŊƣƖċťŸŸũΞЯ ÑőŔƣŔǃċШòŸƨŰŊǃƨĲŰΞЯ §ƖċƓċŰШÉƖŔƓŔĦőċŔΟЯ 9őċƣƣŔƓШ
uƨƖĲőŸŰŊΟЯ ìċƣĦőċƖċƓŸƖŰШuċůŢƨůƓőŸũΟЯ 9őŸŰŰċůĲƣШÑĲĦőċƚċĲŰƚŔƖŔΠЯ ìċƣĦőċƖĲĲШ
xĲƖůċŰťƨũΝЯ uƨũťċŰǃċШ9őŸťĲƓőċŔĤƨũťŔƣΝ 
Ν?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŔƖŔƖċŢШcŸƚƓŔƣċũЯШ
~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Ξ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŔƖŔƖċŢШ
cŸƚƓŔƣċũЯШ~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Ο ċƣŔŸŰċũШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШcĲċũƣőЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ~ĲĬŔĦċũШ
ÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ~ŔŰŔƚƣƖǃШ§ŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШ ŸŰƣőċĤƨƖŔЯШÑőċŔũċŰĬЯ Π?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÅċůċƣőŔĤŸĬŔШcŸƚƓŔƣċũЯШ~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШ
ÑőċŔũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÂŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĦŸŰŢƨŊċƣĲШƻċĦĦŔŰĲƚШыÂ9éƚьШċƖĲШŰŸƣШƓċƖƣШŸŉШÑőċŔũċŰĬќƚШ ċƣŔŸŰċũШ
fůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШÂƖŸŊƖċůШĤƨƣШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲШƓƖŔƻċƣĲũǃбШőŸƽĲƻĲƖЯШ7ċŰŊťŸťШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШőċƚШ
ŸǭĲƖĲĬШŉƖĲĲШÂ9éΝΜр ÑcŔШŉŸƖШŔŰŉċŰƣƚШƚŔŰĦĲШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΞЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĲƻċũƨċƣĲШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШƚĲƖŸƣǃƓĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШċŰĬШƚĲƖŸƣǃƓĲШĦŸƻĲƖċŊĲШŸŉШũŔĦĲŰƚĲĬШċŰĬШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰċũШÂ9éƚШŔŰШ7ċŰŊťŸťШċŰĬШ7ċŰŊťŸťШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰШы7uuьШƻĲƖƚƨƚШŰċƣŔŸŰƽŔĬĲШŔŰШÑőċŔũċŰĬШŉƖŸůШ
ΞΜΝΤт~ċǃШΞΜΞΡЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÂŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШŔƚŸũċƣĲƚШŉƖŸůШƚƣĲƖŔũĲрƚŔƣĲШƚƓĲĦŔůĲŰƚШĦŸũũĲĦƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШőŸƚƓŔƣċũШŰĲƣƽŸƖťШŔŰШ
7uuШċŰĬШőŸƚƓŔƣċũƚШƨŰĬĲƖШ7ċĦƣ]ĲŰŸůŔĦШ ĲƣƽŸƖťШĦŸƨŰƣƖǃƽŔĬĲШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΤШċŰĬШ~ċǃШΞΜΞΡЯШƽőĲŰШÂ9éШ
ƨƓƣċťĲШŔŰШӃΡрǃĲċƖрŸũĬƚШƖċŰŊĲĬШŉƖŸůШΦЮΜтΝΤЮΜӖШŰċƣŔŸŰƽŔĬĲШċŰĬШΟΠЮΣтΡΤЮΜӖШŔŰШ7uuЮШÉĲƖŸƣǃƓĲƚШƽĲƖĲШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШĤǃШůƨũƣŔƓũĲǂШÂ9ÅШċŰĬШƽőŸũĲрŊĲŰŸůĲШƚĲƕƨĲŰĦŔŰŊШƻŔċШƣőĲШÂċƣő]ÉШƓũċƣŉŸƖůЮШìĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШ
ƻċĦĦŔŰĲШƚĲƖŸƣǃƓĲШĦŸƻĲƖċŊĲуĲǂĦũƨĬŔŰŊШĦƖŸƚƚрƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰуŉŸƖШÂ9éΝΜр ÑcŔыÉǃŰǰŸƖŔǂьЯШÂ9éΝΜр
9Å~ΝΦΤыÂŰĲƨůŸƚŔũьЯШÂ9éΝΟрÑÑыìĲƨƓőŸƖŔċьЯШÂ9éΝΟр9Å~ΝΦΤыÂƖĲƻŰċƖШΝΟьЯШÂ9éΝΡыéċǂŰĲƨƻċŰĦĲьЯШ
Â9éΞΜыÂƖĲƻŰċƖШΞΜьЯШċŰĬШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰċũШÂ9éΞΝыÉÂΜΞΜΞьЮШÉĲƖŸƣǃƓĲƚШŰŸƣШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШÂ9éΞΝШƽĲƖĲШ
ĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШŰŸŰрƻċĦĦŔŰĲШƣǃƓĲƚы éÑьЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШΡΡΠШŔƚŸũċƣĲƚШыΠΡΠШŉƖŸůШ7uuбΝΜΜШĦŸƨŰƣƖǃƽŔĬĲьЯШΟΞЮΝӖШƽĲƖĲШŉƖŸůШӅΡШǃĲċƖƚбШΦΞЮΝӖШƽĲƖĲШ
ĤũŸŸĬрĬĲƖŔƻĲĬЮШfŰШ7uuЯШƣőĲШĦŸůůŸŰШƚĲƖŸƣǃƓĲƚШƽĲƖĲШΝΦ ыΝΝЮΦӖьЯШΞΟ[ыΝΝЮΞӖьЯШΝΠыΦЮΤӖьЯШċŰĬШΟыΦЮΜӖьбШ
ŰċƣŔŸŰƽŔĬĲаШΞΟ[ыΝΦЮΜӖьЯШΟыΝΞЮΜӖьЯШΝΠыΝΜЮΜӖьЯШċŰĬШΝΦ ыΥЮΜӖьЮШ ůŸŰŊШӅΡШǃĲċƖƚЯШ7uuќƚШůŸƚƣШŉƖĲƕƨĲŰƣШ
ƽĲƖĲШΝΦ ыΝΤЮΠӖьЯШΝΠыΝΠЮΜӖьЯШΞΟ[ыΝΜЮΝӖьЯШΝΡ7о9ыΦЮΣӖьбШĦŸƨŰƣƖǃƽŔĬĲаШΝΠыΟΟЮΟӖьЯШΝΦ ыΝΣЮΤӖьЯШ
ΞΟ[ыΝΝЮΝӖьЯШċŰĬШΡыΝΝЮΝӖьЮШ éÑоƨŰƣǃƓċĤũĲШŔƚŸũċƣĲƚШƽĲƖĲШőŔŊőĲƖШŔŰШ7uuыΞΜЮΥӖьШƣőċŰШ
ŰċƣŔŸŰƽŔĬĲыΝΝЮΝӖьЮШfŰШӅΡШǃĲċƖƚЯШ7uuШĦŸƻĲƖċŊĲШƽċƚШΠΜЮΜӖыÂ9éΝΜр ÑcŔьЯШΣΜЮΣӖыÂ9éΝΜр9Å~ΝΦΤьЯШ
ΣΡЮΣӖыĤŸƣőШÂ9éΝΟƚШċŰĬШÂ9éΝΡьЯШċŰĬШΤΥЮΝӖыÂ9éΞΜШċŰĬШÂ9éΞΝьбШŰċƣŔŸŰƽŔĬĲаШΣΝЮΝӖЯШΤΤЮΥӖЯШΥΟЮΟӖЯШ
ċŰĬШΥΥЮΦӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ƨƖƖĲŰƣũǃШũŔĦĲŰƚĲĬШÂ9éƚШĦŸƻĲƖШůŸƚƣШfÂ?ШƚĲƖŸƣǃƓĲƚШŔŰШÑőċŔũċŰĬЯШƽŔƣőШőŔŊőĲƖШ éÑШ
ƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŔŰШ7uuЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲŔƖШƓŸƣĲŰƣŔċũШƖŸũĲШŔŰШĲŰőċŰĦŔŰŊШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮШÂ9éΝΜр
9Å~ΝΦΤШŸƨƣƓĲƖŉŸƖůƚШÂ9éΝΜр ÑcŔбШÂ9éΝΟӇÂ9éΝΡЮШÂ9éΞΜШċŰĬШÂ9éΞΝШŸǭĲƖШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШƓŸƣĲŰƣŔċũШfÂ?Ш
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΜΥШоШмΦΥΦ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΝаШf~~Ö fü Ñf§  
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΜΜШрШΝΡаΝΡ 

ÑÅE ?ÉШ  ?Ш9c xxE ]EÉШf ШÂE?f ÑÅf9Шf~~Ö fü Ñf§ Ш9§éEÅ ]EШf ШuòÅ]òüÉÑ  аШ Ш9 xxШ
[§ÅШÉÑÅ§ ]EÅШé 99f EШÂ§xf9òШ  ?Ш ?é§9 9ò 

~ċŔƖċůШuŸƚőƨťĲĲƻċ 
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШcŔŊőĲƖШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШ7ŔƚőťĲťЯШuǃƖŊǃǍƚƣċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа fůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƖĲůċŔŰƚШċШĦŸƖŰĲƖƚƣŸŰĲШŸŉШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőЯШǃĲƣШċĦőŔĲƻŔŰŊШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШ
őŔŊőШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШĦŸƻĲƖċŊĲШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШĦőċũũĲŰŊĲШũŸƽрШċŰĬШůŔĬĬũĲрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШÑőĲШuǃƖŊǃǍШ
ÅĲƓƨĤũŔĦЯШĬĲƚƓŔƣĲШũŸŰŊрƚƣċŰĬŔŰŊШŰċƣŔŸŰċũШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůƚЯШőċƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċШŊƖċĬƨċũШĬĲĦũŔŰĲШ
ŔŰШƻċĦĦŔŰĲШĦŸƻĲƖċŊĲШċůŸŰŊШŔƣƚШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔŰШƖĲĦĲŰƣШǃĲċƖƚЮ 

Ŕůƚа ÑŸШċŰċũǃǍĲШƣƖĲŰĬƚШŔŰШĦőŔũĬőŸŸĬШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШĦŸƻĲƖċŊĲШŔŰШuǃƖŊǃǍƚƣċŰШŉƖŸůШΞΜΜΤШƣŸШΞΜΞΟШċŰĬШƣŸШ
őŔŊőũŔŊőƣШŊċƓƚШŔŰШƻċĦĦŔŰĲШƓŸũŔĦǃШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШċĬƻŸĦċĦǃШĲǭŸƖƣƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа  ċƣŔŸŰċũШőĲċũƣőШĬċƣċШƽĲƖĲШƖĲƻŔĲƽĲĬЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƣőĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƣċƖŊĲƣШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĦŸƻĲƖĲĬШĤǃШċũũШƻċĦĦŔŰĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШŰċƣŔŸŰċũШƓƖŸŊƖċůƚЮШ9ŸƻĲƖċŊĲШƣƖĲŰĬƚШƽĲƖĲШƻŔƚƨċũŔǍĲĬШ
ċŰĬШĦŸůƓċƖĲĬШċĦƖŸƚƚШǃĲċƖƚЯШƨƚŔŰŊШìc§оÖ f9E[ШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа 7ĲƣƽĲĲŰШΞΜΜΤШċŰĬШΞΜΝΡЯШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШĦŸƻĲƖċŊĲШŔŰШuǃƖŊǃǍƚƣċŰШƖĲůċŔŰĲĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШőŔŊőЯШ
ċƻĲƖċŊŔŰŊШċĤŸƻĲШΦΡӖЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŉƖŸůШΞΜΝΣШŸŰƽċƖĬЯШċШĬŸƽŰƽċƖĬШƣƖĲŰĬШĲůĲƖŊĲĬЯШƽŔƣőШĦŸƻĲƖċŊĲШƖċƣĲƚШ
ĬƖŸƓƓŔŰŊШƣŸШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΥΡӖШĤǃШΞΜΞΟЮШÑőŔƚШĬĲĦũŔŰĲШŔƚШċƣƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШůƨũƣŔƓũĲШŉċĦƣŸƖƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƻċĦĦŔŰĲШőĲƚŔƣċŰĦǃЯШŔŰĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШĦŸũĬШĦőċŔŰШũŸŊŔƚƣŔĦƚЯШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣШƓƨĤũŔĦШŸƨƣƖĲċĦőЯШċŰĬШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШ
ƣőĲШ9§éf?рΝΦШƓċŰĬĲůŔĦШŸŰШƖŸƨƣŔŰĲШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ?ĲƚƓŔƣĲШĲċƖũǃШƚƨĦĦĲƚƚШŔŰШċĦőŔĲƻŔŰŊШőŔŊőШƓĲĬŔċƣƖŔĦШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƖċƣĲƚЯШuǃƖŊǃǍƚƣċŰШŰŸƽШ
ŉċĦĲƚШċШĦƖŔƣŔĦċũШƣƨƖŰŔŰŊШƓŸŔŰƣЮШÑċƖŊĲƣĲĬШĲǭŸƖƣƚШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШƻċĦĦŔŰĲШƓŸũŔĦǃЯШƓƨĤũŔĦШċĬƻŸĦċĦǃЯШċŰĬШ
őĲċũƣőШƚǃƚƣĲůШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШƖĲƻĲƖƚĲШƣőĲШĬŸƽŰƽċƖĬШƣƖĲŰĬШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣШŉƨƣƨƖĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΜΦШоШмΝΜΤΦ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΝаШf~~Ö fü Ñf§  
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΜΜШрШΝΡаΝΡ 

Ñì§рÉE É§ Шf~Â 9ÑШ§[Ш fÅÉEéf~ 7Ш ] f ÉÑШÅÉéШc§ÉÂfÑ xfÉ Ñf§ Шf Ш] xf9f аШ[f ?f ]ÉШ
[Å§~ШÑcE fÅÉEр] xШÉÑÖ?ò 

sŸƚĲǯŰċШÅċǍǍŔŰŔΝЯ fċŊŸШ]ŔŰĳрéČǍƕƨĲǍΝЯ sŔŰŊШsŔŰΞЯ ~ċƖŖċрfƚŸũŔŰċШÉċŰƣŔċŊŸрÂĳƖĲǍΟЯ §ũċŔċШÂĳƖĲǍШ
~ċƖƣŖŰĲǍΟЯ ~ċƖŖċрÑĲƖĲƚċШ§ƣĲƖŸр7ċƖƖŹƚΟЯ  ƨƖŔċШÉƨČƖĲǍр]ċŔĦőĲΟЯ ÅŸũŉШuƖċůĲƖΞЯ xĲƣŔĦŔċШÂũċƣĲƖŸр
ũŸŰƚŸΞЯ ÅŸƚċр~ċƖŖċШ ũƻċƖĲǍр]ŔũΠЯ §ũŊċр~ċƖŖċШ9Ĳƚр§ǍŸƖĲƚΠЯ éŔĦƣŸƖŔċШ ċƖƣċũũŸрÂĲŰċƚΠЯ ÉƨƚċŰċШ~ŔƖČƚр
9ċƖĤċũũċũΠЯ ~ċƖƣċШÂŔŶĲŔƖŸрÉŸƣĲũŸΠЯ sƨċŰр~ċŰƨĲũШ]ŸŰǍČũĲǍрÂĳƖĲǍΡЯ 9ċƖůĲŰШÅŸĬƖŖŊƨĲǍрÑĲŰƖĲŔƖŸр
ÉČŰĦőĲǍΝЯ ŰŊĲũċШ~ċŰǍċŰċƖĲƚр9ċƚƣĲũĲŔƖŸΝЯ ŰċШ?ċĦŸƚƣċрÖƖĤŔĲƣċΝЯ 9ŔŰƣŔċШ ũƻċƖĲǍрÉůŔƣőΝЯ fƖĲŰĲШÅŔƻĲƖŸр
9ċũũĲΝЯ ŰƣŸŰŔŸШÉċũċƚΣЯ 9ċƖůĲŰШ?ƨƖČŰрÂċƖƖŸŰĬŸΤЯ  ċƖůĲĲŰШ~ċũũċőΝЯ [ĲĬĲƖŔĦŸШ~ċƖƣŔŰŹŰрÑŸƖƖĲƚΝ 
ΝfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШÉċŰŔƣċƖŔċЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШÉƓċŔŰЯ ΞÉċŰŸǯЯШxǃŸŰЯШ[ƖċŰĦĲЯ ΟñƨŰƣċШĬĲШ
]ċũŔĦŔċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЯШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШñĲƖċũШ?ĲШÉċƩĬĲШÂƩĤũŔĦċЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШ
ÉƓċŔŰЯ ΠñƨŰƣċШĬĲШ]ċũŔĦŔċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸůůƨŰŔĦċĤũĲШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШñĲƖċũШ?ĲШÉċƩĬĲШÂƩĤũŔĦċЯШ
ÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШÉƓċŔŰЯ ΡñƨŰƣċШĬĲШ]ċũŔĦŔċЯШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШ?ĲШÉŔƚƣĲůċƚШòШÑĲĦŰŸũŸŊŖċƚШ?ĲШxċШ
fŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШÉƓċŔŰЯ ΣfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШÉċŰŔƣċƖŔċЯШ]ĲŰĳƣŔĦċШ?ĲШ
ÂŸĤũċĦŔŸŰĲƚШEŰШ7ŔŸůĲĬŔĦŔŰċШыŊĲŰƓŸĤьШÅĲƚĲċƖĦőШ]ƖŸƨƓЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШÉƓċŔŰЯ ΤñƨŰƣċШĬĲШ
]ċũŔĦŔċЯШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШñĲƖċũШ?ĲШÉċƩĬĲШÂƩĤũŔĦċЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШÉƓċŔŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШŔůƓċĦƣШŸŉШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШŸŰШőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰƚШőċƚШĤĲĲŰШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƖĲƓŸƖƣĲĬШ
ŉŸƖШƣőĲШΞΜΞΟрΞΠШĦċůƓċŔŊŰЮ 

Ŕůƚа ÑŸШƖĲƓŸƖƣШƣőĲШǯƖƚƣШĲƚƣŔůċƣĲƚШŉƖŸůШƣőĲШΞΜΞΠрΞΡШĦċůƓċŔŊŰШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ fÅÉEр] xШƚƣƨĬǃЯШċШ
ũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣ 

~ĲƣőŸĬƚа ũũШŔŰŉċŰƣƚШĤŸƖŰШŔŰШ]ċũŔĦŔċЯШÉƓċŔŰЯШĤĲƣƽĲĲŰШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΟШċŰĬШ~ċƖĦőШΞΜΞΡШƽĲƖĲШĲũŔŊŔĤũĲШƣŸШ
ƖĲĦĲŔƻĲШċШƚŔŰŊũĲШŔŰƣƖċůƨƚĦƨũċƖШĬŸƚĲШŸŉШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШƣőƖŸƨŊőШƣőĲŔƖШǯƖƚƣШÅÉéШƚĲċƚŸŰШыĦŸƻĲƖċŊĲШΦΠЮΦӖьЮШ
§ƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШũŔŰťĲĬШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШőĲċũƣőШƖĲĦŸƖĬƚШŉŸƖШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰЮШÅÉéрƖĲũċƣĲĬШũŸƽĲƖШ
ƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƣƖċĦƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШыxÅÑfьШőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШƽċƚШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣЮШfůƓċĦƣШƽċƚШĲƚƣŔůċƣĲĬШ
ƣőƖŸƨŊőШÂŸŔƚƚŸŰШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũƚШƨƚŔŰŊШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƚĲċƚŸŰƚШыΞΜΝΣоΝΤЯШΞΜΝΤоΝΥЯШΞΜΝΥоΝΦЯШ
ΞΜΝΦоΞΜЯċŰĬШΞΜΞΞоΞΟьШċƚШĦŸůƓċƖċƣŸƖƚЯШƽŔƣőШċĬŢƨƚƣůĲŰƣƚШŉŸƖШÅÉéШƚĲċƚŸŰċũŔƣǃЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΞΡЯΝΥΤШŔŰŉċŰƣƚЯШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШƖĲĬƨĦĲĬШÅÉéрƖĲũċƣĲĬШxÅÑfШőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰƚШĤǃШΦΝЮΣӖШŔŰШƣőĲШ
ŔŰŉċŰƣƚШǯƖƚƣШÅÉéШƚĲċƚŸŰыŔŰĦŔĬĲŰĦĲШΠЮΤΞоΝΜΜΜШƻƚШΟΡЮΦΠоΝΜΜΜШŔŰШΞΜΞΟоΞΠШƚĲċƚŸŰШċŰĬШΠЮΞΡоΝΜΜΜШƻƚШ
ΤΜЮΣΣоΝΜΜΜШŔŰШΞΜΞΠоΞΡШƚĲċƚŸŰбШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƖċƣĲШƖċƣŔŸяfÅÅѐШΜЮΜΥЯШΦΡӖШ9fШΜЮΜΡрΜЮΝΠбШƓӃΜЮΜΜΝьЯШƽŔƣőШċŰШ
ĲƚƣŔůċƣĲĬШŰƨůĤĲƖШŰĲĲĬĲĬШƣŸШŔůůƨŰŔƚĲШы  fьШŸŉШΟΟШŔŰШΞΜΞΟоΞΠШƚĲċƚŸŰШċŰĬШΝΣШŔŰШΞΜΞΠоΞΡШƚĲċƚŸŰЮШ
cŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰƚШĬƨĲШƣŸШċũũрĦċƨƚĲШxÅÑfШƽĲƖĲШƖĲĬƨĦĲĬШĤǃШΣΦЮΠӖШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШƚĲċƚŸŰШыfÅÅШΜЮΟΝЯШΦΡӖШ9fШ
ΜЮΞΟрΜЮΠΝьЮШ ĦƨƣĲШĤƖŸŰĦőŔƣŔƚоĤƖŸŰĦőŔŸũŔƣŔƚШċĬůŔƚƚŔŸŰƚШŉĲũũШĤǃШΤΝЮΟӖШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШƚĲċƚŸŰШыfÅÅШΜЮΞΦЯШΦΡӖШ
9fШыΜЮΝΤтΜЮΡΜьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÖŰŔƻĲƖƚċũШŔŰŉċŰƣШŔůůƨŰŔƚċƣŔŸŰШƽŔƣőШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШƓƖŸƻŔĬĲĬШƖŸĤƨƚƣЯШƚƨƚƣċŔŰĲĬШƖĲĬƨĦƣŔŸŰƚШ
ŔŰШÅÉéШőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШŔŰŉċŰƣƚШǯƖƚƣШÅÉéШƚĲċƚŸŰШċĦƖŸƚƚШƣƽŸШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШĦċůƓċŔŊŰƚЮШ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШĤƖŸċĬШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШƻċũƨĲШŸŉŰŔƖƚĲƻŔůċĤШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШĦƖŔƣŔĦċũШĲƻŔĬĲŰĦĲШƣŸШ
ŊƨŔĬĲШÅÉéШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΝΜШоШмΠΟΤ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΝаШf~~Ö fü Ñf§  
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΜΜШрШΝΡаΝΡ 

Eé xÖ Ñf§ Ш§[Ш Ш7§§ÉÑEÅШ?§ÉEШ§[ШÑcEШÑEÑÅ é xE ÑШ?E ]ÖEШé 99f EЯШÑ uрΜΜΟЯШf Ш
cE xÑcòШ9cfx?ÅE Шf Ш?E ]ÖEрE ?E~f9ШÅE]f§ ÉШы?E рΟΜΝь 

fċŰШEƚĦƨĬĲƖŸΝЯ 9őƨťŔċƣШÉŔƖŔƻŔĦőċǃċťƨũΞЯ 9ċůŔũŸШ ĦŸƚƣċΝЯ éŔċŰŰĲǃШÑƖŔĦŸƨΟЯ  ŔĦőŸũċƚШÅŸƨĤŔŰŔƚΟЯ ~ŔĦőċĲũШ
cĲũũƽŔŊΟЯ ÉƨĲũǃШÑƨĤŸŔΠЯ cċƖċũĬШÂŉċċƖΟЯ uĲũũĲǃШsШ~ŸƚƚΝЯ EƖŔĦШxũŸǃĬΝЯ §ũċŉШüĲŰƣΟЯ  ŸƖũċŰĬŸШsŸƚĲШ9őċƻĲǍШ
?ƨƖŸŰΡЯ ÉőŔĤċĬċƚШ7ŔƚƽċũΝ 
ΝÑċťĲĬċШéċĦĦŔŰĲƚШfŰĦЯШ9ċůĤƖŔĬŊĲЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Ξ~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШ
ÑőċŔũċŰĬЯ ΟéċĦĦŔŰĲƚШ7ƨƚŔŰĲƚƚШÖŰŔƣЯШÑċťĲĬċШÂőċƖůċĦĲƨƣŔĦċũƚШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ]ЯШüƨƖŔĦőЯШ
ÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬЯ ΠÑċťĲĬċШÂőċƖůċĦĲƨƣŔĦċũƚШ7ƖċǍŔũЯШÉġŸШÂċƨũŸЯШ7ƖċǍŔũЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ċĦŔŸŰċũШ ƨƣŹŰŸůċШĬĲШ
 ŔĦċƖċŊƨЯШxĲŸŰЯШ ŔĦċƖċŊƨċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ?ĲŰŊƨĲШŔƚШċŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŊũŸĤċũШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШƣőƖĲċƣЮШÑ uрΜΜΟШƻċĦĦŔŰĲШőċƚШƚőŸƽŰШ
ƓƖŸůŔƚŔŰŊШĲǭŔĦċĦǃЮШEƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШĤŸŸƚƣĲƖШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŔƚШťĲǃШƣŸШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍŔŰŊШũŸŰŊрƣĲƖůШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮ 

Ŕůƚа EǂƓũŸƖċƣŸƖǃШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƻċĦĦŔŰĲШĲǭŔĦċĦǃШыéEьШċŰĬШƚċŉĲƣǃШŸŉШÑ uрΜΜΟШĤŸŸƚƣĲƖШĬŸƚĲШŔŰШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШ
ƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШƻŔƖŸũŸŊŔĦċũũǃШĦŸŰǯƖůĲĬШĬĲŰŊƨĲШыé9?ьЯШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰЯШċŰĬШƚĲƻĲƖĲШĬĲŰŊƨĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ?E рΟΜΝШŔƚШċШĬŸƨĤũĲШĤũŔŰĬЯШƓũċĦĲĤŸрĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƚƣƨĬǃШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŰŊШÑ uрΜΜΟШƻĲƖƚƨƚШƓũċĦĲĤŸШ
ыƖċƣŔŸШΞаΝьШŉŸƖШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШĬĲŰŊƨĲШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШыΠрΝΣШǃĲċƖƚьШŔŰШĲŰĬĲůŔĦШƖĲŊŔŸŰƚЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШĬŸƚĲƚШƽĲƖĲШ
ŊŔƻĲŰШċƣШΜШċŰĬШΟШůŸŰƣőƚЮШ ƣШΠрΠЮΡШǃĲċƖƚЯШċШÑ uрΜΜΟШĤŸŸƚƣĲƖШŸƖШƓũċĦĲĤŸШƽċƚШŸǭĲƖĲĬШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċŊĲĬШ
ΠрΝΝШċƣШƚƣƨĬǃШƚƣċƖƣШċŰĬШŉŸũũŸƽĲĬШŉŸƖШΞΡШůŸŰƣőƚЮШ7ċƚĲũŔŰĲШƚĲƖŸƚƣċƣƨƚШƽċƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШĤĲŉŸƖĲШƓƖŔůċƖǃШ
ƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ΥΦΤΤШƻċĦĦŔŰĲĲƚШƽĲƖĲШŊŔƻĲŰШŸŰĲШÑ uрΜΜΟШĤŸŸƚƣĲƖШŸƖШƓũċĦĲĤŸЮШΥΡΠΣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШ
ƣőĲШƣƖŔċũЮШΝΦΡΞШыƓũċĦĲĤŸьШċŰĬШΟΠΦΜШыÑ uрΜΜΟьШŉĲĤƖŔũĲШŔũũŰĲƚƚШĦċƚĲƚШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬШŉŸƖШé9?ЮШΝΣΣШĦċƚĲƚШ
ыΡЮΣӖьШŸŉШé9?ШƽĲƖĲШĦŸŰǯƖůĲĬШŉŸƖШƓũċĦĲĤŸШċŰĬШΥΥШыΝЮΡӖьШŉŸƖШƣőŸƚĲШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШÑ uрΜΜΟЮШ§ƻĲƖċũũЯШéEШƽċƚШ
ΤΠЮΟӖШыΦΡӖШ9fШΣΣЮΤрΥΜЮΝьбШΤΡЮΥӖШыΦΡӖШ9fШΣΜЮΣрΥΡЮΞьШŔŰШƚĲƖŸŰĲŊċƣŔƻĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċŰĬШΤΟЮΣӖШыΦΡӖШ9fШ
ΣΠЮΞрΥΜЮΡьШŔŰШƚĲƖŸƓŸƚŔƣŔƻĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШċƣШΞΡШůŸŰƣőƚШƓŸƚƣШĤŸŸƚƣĲƖЮШéEШċŊċŔŰƚƣШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШé9?Ш
ƖĲůċŔŰĲĬШőŔŊőШċƣШΦΜЮΣӖШыΦΡӖШ9fШΤΥЮΦрΦΡЮΥьЮШ§ŰũǃШΟШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШĬĲŰŊƨĲШŸƖШĬĲŰŊƨĲШ
őĲůŸƖƖőċŊŔĦШŉĲƻĲƖШƽĲƖĲШƖĲƓŸƖƣĲĬЯШċũũШŔŰШƣőĲШƓũċĦĲĤŸШŊƖŸƨƓЮШ7ċĦťŊƖŸƨŰĬШĬĲŰŊƨĲШĲǂƓŸƚƨƖĲШƽċƚШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƚĲƖŸƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШŔŰШƚĲƖŸŰĲŊċƣŔƻĲШƓũċĦĲĤŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШ7ŸŸƚƣĲƖШĬŸƚĲШƽċƚШƽĲũũШ
ƣŸũĲƖċƣĲĬШƽŔƣőŸƨƣШċŰǃШƚċŉĲƣǃШĦŸŰĦĲƖŰƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа Ñ uрΜΜΟШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШĬĲŰŊƨĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШ
ƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЯШƣőƖŸƨŊőШĤŸŸƚƣĲƖШƓőċƚĲШŔŰШĤŸƣőШƚĲƖŸŰĲŊċƣŔƻĲШċŰĬШƚĲƖŸƓŸƚŔƣŔƻĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΝΝШоШмΟΠΣ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΞаШ  Ñf~f9Å§7f xШÉÑEì Å?ÉcfÂШ  ?Шf [E9Ñf§ Ш9§ ÑÅ§x 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΜΜШрШΝΡаΝΡ 

 Ñf7f§Ñf9ШÖÉEШf Шc§ÉÂfÑ xfÉE?Ш9cfx?ÅE Ш ÑШÑcEШÖ féEÅÉfÑòШ9§xxE]EШc§ÉÂfÑ xЯШf7 ?  аШ
ÂÂÅ§ÂÅf ÑE EÉÉШ  ?Ш ÉÉ§9f ÑE?Ш[ 9Ñ§ÅÉ 

fŉĲŸůċШÖĬĲЯ 7ċĤċƣƨŰĬĲШ§ŊƨŰĤŸƚŔЯ ]ŔŰċШ§ũċĬŸťƨŰ 
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШcŸƚƓŔƣċũЯШfĤċĬċŰЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШfĤċĬċŰЯШ ŔŊĲƖŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƨƚĲШŸŉШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШőċƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШ
ƖĲƚŔƚƣċŰĦĲЮШEƻċũƨċƣŔŰŊШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲШŔƚШċШĦƖƨĦŔċũШƚƣĲƓШŉŸƖШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲЯШƓċƣƣĲƖŰШċŰĬШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲŰĲƚƚШŸŉШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШƨƚĲĬШŔŰШőŸƚƓŔƣċũŔƚĲĬШ
ĦőŔũĬƖĲŰШċƣШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШcŸƚƓŔƣċũШŔŰШfĤċĬċŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣƨĬǃШŸŉШΠΝΥШĦőŔũĬƖĲŰШċŊĲĬШΜрΝΡШǃĲċƖƚЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŉŸũũŸƽĲĬШƨƓШ
ĬċŔũǃШƨŰƣŔũШĬŔƚĦőċƖŊĲШċŰĬШ?ċǃШΞΥШƓŸƚƣрĬŔƚĦőċƖŊĲЮШÑőĲШƖĲƻŔĲƽШŉŸƖШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲŰĲƚƚШƽċƚШƓĲƖШƣőĲШ
ĬĲƓċƖƣůĲŰƣѣƚШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШőċŰĬĤŸŸťЮШfƣШƽċƚШƻĲƖŔǯĲĬШĤǃШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШ
ƚƓĲĦŔċũŔƚƣЮШÑőĲШìc§Ш ìċÅĲШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĦũċƚƚŔŉǃШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲШƽċƚШΦΡЮΦШӖЯШƽŔƣőШĦĲŉƣƖŔċǂŸŰĲШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬЮШ
ÂŰĲƨůŸŰŔċШƽċƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮШ§ŰũǃШΠΦЮΞӖШŸŉШƣőĲШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШƽĲƖĲШŉƖŸůШƣőĲШ
ĦĦĲƚƚШŊƖŸƨƓЮШ§ŰũǃШΡЮΤӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШƣċƖŊĲƣĲĬШƣőĲƖċƓǃЮШ ĬőĲƖĲŰĦĲШƣŸШĬĲƓċƖƣůĲŰƣċũШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШƽċƚШ
ΠΜЮΤӖЯШƽŔƣőШůŸƚƣШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШĲůƓŔƖŔĦċũũǃЮШfŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΞΣӖШ
ыΝΝΜьШŸŉШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШƓƖĲƚƨůĲĬШĲċƖũǃШŸŰƚĲƣШŰĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШƽĲƖĲШΝΜЮΠΞШ
ƣŔůĲƚШůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШőċƻĲШŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲШыċ§ÅаШΝΜЮΠΞЯШΦΡӖШ9fаШΞЮΜΥтΡΞЮΟΝЯШƓӀΜЮΜΜΠьЯШċŰĬШ
ƣőŸƚĲШƽŔƣőШċĦƨƣĲШĬŔċƖƖőŸĲċũШĬŔƚĲċƚĲШƽĲƖĲШΡЮΤΞШƣŔůĲƚШůŸƖĲШũŔťĲũǃШыċ§ÅаШΡЮΤΞЯШΦΡӖШ9fаШΝЮΠΟтΞΞЮΦΟЯШ
ƓӀΜЮΜΝΠьЮШÂƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШŔŰƻŸũƻŔŰŊШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШŉƖŸůШƣőĲШѢìċƣĦőШŸŰũǃѢШĦċƣĲŊŸƖǃШƽĲƖĲШċũƚŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƨƚĲЯШƽŔƣőШŸĬĬƚШƖċƣŔŸƚШŸŉШΞΦЮΤΥШыċ§ÅаШΞΦЮΤΥЯШΦΡӖШ9fаШ
ΠЮΦΦтΝΤΤЮΤΞЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲШƽċƚШőŔŊőШƽŔƣőШċШőŔŊőШƨƚċŊĲШŸŉШĤƖŸċĬШƚƓĲĦƣƖƨůШљìċƣĦőњШ
ŊƖŸƨƓШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚЮШìŔĬĲƚƓƖĲċĬШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓШƓƖŸŊƖċůůĲШŔƚШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΝΞШоШмΠΟΜ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΞаШ  Ñf~f9Å§7f xШÉÑEì Å?ÉcfÂШ  ?Шf [E9Ñf§ Ш9§ ÑÅ§x 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΜΜШрШΝΡаΝΡ 

§ÂÑf~fÉE?Шé  9§~ò9f Ш?§Éf ]Ш[§ÅШ9cfx?ÅE ШΟШ~§ ÑcÉШÑ§ШΝΥШòE ÅÉаШ Ш~§?Exр
f [§Å~E?Ш?§Éf ]ШÉÑÅ ÑE]òШ?EÅféE?Ш[Å§~Ш Ш~ÖxÑf9E ÑÅEШ? Ñ ÉEÑ 

cċŔƓŔŰŊШñƨΝЯ ìĲŰǃƨШòċŰŊΝЯ ÑŸŰǃШxċŔΞЯ ũŔĦĲШxĲŔΟЯ 7ƖĲŰĬċŰШ~ĦůƨũũċŰΠЯ ůċŰĬċШìŔũťŔŰƚΟЯ ?ċŰŔĲũШ
òĲŸőΡЯ ñŔċŸШüőƨΝЯ ůċŰĬċШ]ƽĲĲΟ 
Ν[ƨĬċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċЯ Ξ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШċƣШìĲƚƣůĲċĬЯШÉǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΟÅŸǃċũШ
9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШÂċƖťƻŔũũĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ĲƽШÉŸƨƣőШìċũĲƚЯШƚǃĬŰĲǃЯШ
ƨƚƣƖċũŔċЯ Ρ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШÂĲƖƣőШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲƖƣőЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа éċŰĦŸůǃĦŔŰЯШċШŊũǃĦŸƓĲƓƣŔĬĲШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦЯШŔƚШĲůƓŔƖŔĦċũũǃШƨƚĲĬШƣŸШƣƖĲċƣШƚĲƖŔŸƨƚШ]Ɩċůр
ƓŸƚŔƣŔƻĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲƖĲШŔƚШċШũċƖŊĲШĤŸĬǃШŸŉШĲƻŔĬĲŰĦĲШŉŸƖШƻċŰĦŸůǃĦŔŰШĬŸƚŔŰŊШŔŰШ
ǃŸƨŰŊШŔŰŉċŰƣƚЯШĬċƣċШŔŰШƣőĲШŸũĬĲƖШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШċŊĲШŊƖŸƨƓШċƖĲШũċĦťŔŰŊЮ 

Ŕůƚа ìĲШċŔůĲĬШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШċŰШŸƓƣŔůŔƚĲĬШĬŸƚŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊǃШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШċŊĲĬШΟШůŸŰƣőƚШƣŸШΝΥШǃĲċƖƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƓőċƖůċĦŸťŔŰĲƣŔĦШůŸĬĲũШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƨƚŔŰŊШĬċƣċШŉƖŸůШÅŸǃċũШ9őŔũĬƖĲŰќƚШ
cŸƚƓŔƣċũШыÅ9cьЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲШыΞΜΞΜтΞΜΞΟьЮШ9őŔũĬƖĲŰШċŊĲĬШΟШůŸŰƣőƚШƣŸШΝΥШǃĲċƖƚШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШ
ŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШƻċŰĦŸůǃĦŔŰШƽŔƣőШӄΝШƻċŰĦŸůǃĦŔŰШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШÑőŸƚĲШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШ
ĲǂƣƖċĦŸƖƓŸƖĲċũШůĲůĤƖċŰĲШŸǂǃŊĲŰċƣŔŸŰЯШƓĲƖŔƣŸŰĲċũШĬŔċũǃƚŔƚЯШŸƖШƖĲŰċũШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШƣőĲƖċƓǃШƽĲƖĲШ
ĲǂĦũƨĬĲĬЮШ?ċƣċШŉƖŸůШƣőƖĲĲШŸƣőĲƖШőŸƚƓŔƣċũƚу9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШċƣШìĲƚƣůĲċĬШы9cìьЯШÉǃĬŰĲǃШ
9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũШыÉ9cьЯШċŰĬШÂĲƖƣőШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũШыÂ9cьуƽĲƖĲШƨƚĲĬШŉŸƖШĲǂƣĲƖŰċũШƻċũŔĬċƣŔŸŰЮШ
ÉŔůƨũċƣŔŸŰƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШċŰШŸƓƣŔůŔƚĲĬШƖĲŊŔůĲŰШƣċƖŊĲƣŔŰŊШƚƣĲċĬǃрƚƣċƣĲШ Ö9ΞΠ ΠΜΜтΣΡΜШůŊзőоxШċŰĬШ
ƻċŰĦŸůǃĦŔŰШƣƖŸƨŊőШӃΞΜШůŊоxЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШǯŰċũШÅ9cШĬċƣċƚĲƣШŔŰĦũƨĬĲĬШΟЯΣΥΤШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШΣΞΤШƓċƣŔĲŰƣƚЮШEǂƣĲƖŰċũШƻċũŔĬċƣŔŸŰШ
ыÂ9cШΝΤΡЯШÉ9cШΡΥЯШ9cìШΝΤΜШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚьШƚőŸƽĲĬШċĬĲƕƨċƣĲШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШ ШƣƽŸр
ĦŸůƓċƖƣůĲŰƣШůŸĬĲũШƽŔƣőШǯƖƚƣрŸƖĬĲƖШĲũŔůŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲŰċũШůċƣƨƖċƣŔŸŰШĤĲƚƣШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШƣőĲШĬċƣċЮШÑőĲШ
ŸƓƣŔůŔƚĲĬШƚƣƖċƣĲŊǃШыƚĲĲШƣċĤũĲьШċĦőŔĲƻĲĬШΣΝӖШƣċƖŊĲƣШċƣƣċŔŰůĲŰƣШƻĲƖƚƨƚШΞΤӖШƽŔƣőШƚƣċŰĬċƖĬШĬŸƚŔŰŊЮШÑőŔƚШ
ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШƽċƚШůŸƚƣШŰŸƣċĤũĲШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШӃΠШǃĲċƖƚЯШƽőĲƖĲШŸŰũǃШΤтΠΤӖШůĲƣШƣőĲШƣċƖŊĲƣШƽŔƣőШƚƣċŰĬċƖĬШ
ĬŸƚŔŰŊШĦ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ŸůƓċƖĲĬШƣŸШΣΟтΥΜӖШƽŔƣőШŸƓƣŔůŔƚĲĬШĬŸƚŔŰŊЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƨƖШƻċŰĦŸůǃĦŔŰШĬŸƚŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊǃШċĦőŔĲƻĲĬШƣőĲШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƣċƖŊĲƣШŔŰШŰĲċƖũǃШƣƽŸрƣőŔƖĬƚШŸŉШ
ĦőŔũĬƖĲŰШċŊĲĬШΟШůŸŰƣőƚШƣŸШΝΥШǃĲċƖƚЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШΞΤӖШƽŔƣőШƚƣċŰĬċƖĬШĬŸƚŔŰŊЮШÑőŔƚШƚőŸƨũĬШŰŸƽШĤĲШ
ƻċũŔĬċƣĲĬШŔŰШċШĦũŔŰŔĦċũШĦŸőŸƖƣЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΝΟШоШмΡΝΣ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΞаШ  Ñf~f9Å§7f xШÉÑEì Å?ÉcfÂШ  ?Шf [E9Ñf§ Ш9§ ÑÅ§x 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΜΜШрШΝΡаΝΡ 

ÑcEШ9xf f9 xШE[[E9ÑШ§[Ш  Ñf7f§Ñf9ШÂÅ§Âcòx ñfÉШf Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШÅE9ÖÅÅE ÑШ
ÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШÑÅ 9ÑШf [E9Ñf§ ÉаШÑcEШ ÂÂÅ§ 9cШÉÑÖ?ò 

ÉċůШEŰŊĲũƚΝЯ ?ċƓőŰĲШÂĲĲƣĲƖƚΞЯ ~ŔƖŢċůШéċŰШéĲĲŰΞЯ fƖŔƚШ]ƖŸŸƣőƨŔƚΞЯ sċŰШéċŰШ?ĲƖШxŔŰĬĲŰΟЯ sŸƖŔƚШéċŰШ
~ŸŰƣŉƖċŰƚΠЯ sŸŢċŰŰĲťĲШcĲŔĬĲůċΡЯ sŸũŔƣċШ7ĲťőŸŉΣЯ ~ċƖũŔĲƚШéċŰШcŸƨƣĲŰΤЯ ]ĲƖĬŔĲŰШ?ƨĤĤŔŰťΥЯ ]ĲƖĬŔĲŰШ
ÑƖċůƓĲƖрÉƣƖċŰĬĲƖƚΦЯ 9őċƖũŔĲШ§ĤŔőċƖċΝΜЯ xŔƚċŰŰĲШ[ŸŰƣċŰĲрÂĲŰŰŸĦťШsċŰƚƚĲŰΝΝЯ xŸĲƚШéŔƚƚĲƖΞЯ  ċŰШéċŰШ
]ĲũŸƻĲŰΝΞЯ ]ĲƖƣŢċŰШ?ƖŔĲƚƚĲŰΞЯ xŔũũǃШéĲƖőċŊĲŰΝ 
ΝÅċĬĤŸƨĬШÖ~9ЯШ ŔŢůĲŊĲŰЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΞcċŊċǍŔĲťĲŰőƨŔƚЯШ?ĲŰШcċċŊЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ Ο7ĲƖŰőŸƻĲŰЯШ
ÖĬĲŰЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШÖƣƖĲĦőƣЯШÖƣƖĲĦőƣЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΡÉƣЮШ ŰƣŸŰŔƨƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ
ÖƣƖĲĦőƣЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΣfƚċũċЯШüƽŸũũĲЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΤÉƓċċƖŰĲШ]ċƚƣőƨŔƚЯШcċċƖũĲůЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ Υ]ƖŸĲŰĲШ
cċƖƣШcŸƚƓŔƣċũЯШ]ŸƨĬċЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ Φ[ƖċŰĦŔƚĦƨƚШ]ċƚƣőƨŔƚЯШÅŸƣƣĲƖĬċůЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΝΜEũŔƚċĤĲƣőр
ÑƽĲĲƚƣĲĬĲŰШcŸƚƓŔƣċũЯШÑŔũĤƨƖŊЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΝΝsĲƖŸĲŰШ7ŸƚĦőШcŸƚƓŔƣċũЯШѣƚрcĲƖƣŸŊĲŰĤŸƚĦőЯШ
 ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΝΞxĲŔĬĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШxĲŔĬĲŰЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ìŸƖũĬƽŔĬĲЯШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƣƖċĦƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШыÅÑfƚьШċƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШőŔŊőШĤƨƖĬĲŰШŸŉШĬŔƚĲċƚĲШ
ŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШ~ŸƖĲŸƻĲƖЯШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШÅÑfƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШĦċŰШũĲċĬШƣŸШĦőƖŸŰŔĦШũƨŰŊШĬċůċŊĲЯШŔůƓĲĬĲĬШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШċŰĬШŉċŔũƨƖĲШƣŸШƣőƖŔƻĲЮШ9ƨƖƖĲŰƣũǃЯШƣőĲƚĲШĦőŔũĬƖĲŰШċƖĲШŸŉƣĲŰШŊŔƻĲŰШƓƖŸƓőǃũċĦƣŔĦШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƚǃůƓƣŸůƚЯШőŸƽĲƻĲƖШŔƣƚШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШƚƨǭŔĦŔĲŰƣũǃШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬЮ 

Ŕůƚа ÑŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШĦŸрƣƖŔůŸǂċǍŸũĲШƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШŸŰШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШĬċǃƚШƽŔƣőШ
ƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƚǃůƓƣŸůƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШÅÑfƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШĬŸƨĤũĲрĤũŔŰĬШƓũċĦĲĤŸрĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƣƖŔċũШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬЯШ
ĦŸůƓċƖŔŰŊШĦŸрƣƖŔůŸǂċǍŸũĲШƽŔƣőШƓũċĦĲĤŸШŔŰШΝΡΥШĦőŔũĬƖĲŰШыΣШůŸŰƣőƚШтШΝΜШǃĲċƖƚьШƽŔƣőШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШÅÑfƚЮШ
ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬШŔŰШΝΝШ?ƨƣĦőШőŸƚƓŔƣċũƚШŉƖŸůШsċŰƨċƖǃШΞΜΝΦШƨŰƣŔũШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΠЮШÑŸƣċũШ
ĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШŉŸũũŸƽрƨƓШƽċƚШΣШůŸŰƣőƚЯШŸŉШƽőŔĦőШΟШůŸŰƣőƚШŸŉШƣƖĲċƣůĲŰƣШŉŸƖШĤŸƣőШŊƖŸƨƓƚЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШ
ŸƨƣĦŸůĲШƽċƚШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШĬċǃƚШƽŔƣőШƣƽŸШŸƖШůŸƖĲШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƚǃůƓƣŸůƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШƓĲƖŔŸĬШ
ыΟШůŸŰƣőƚьШċƚШůĲċƚƨƖĲĬШĤǃШċШƚǃůƓƣŸůШĬŔċƖǃЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШċŰċũǃƚŔƚШĦŸŰƚŔƚƣĲĬШŸŉШċШŰĲŊċƣŔƻĲШĤŔŰŸůŔċũШ
ƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƣƖŸŰŊШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШċƚШĦŸƻċƖŔċƣĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа 9ŸрƣƖŔůŸǂċǍŸũĲШƨƚĲШƚőŸƽĲĬШċŰШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƖċƣĲШƖċƣŔŸШŸŉШΜЮΥΞШыƓӀΜЮΜΦΤьШŸŰШŰƨůĤĲƖШŸŉШƚǃůƓƣŸůШ
ĬċǃƚШŔŰШŸƨƖШƓƖŔůċƖǃШċŰċũǃƚŔƚЮШfŰШċШƚĲĦŸŰĬШůŸĬĲũШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШĦŸрƣƖŔůŸǂċǍŸũĲШċŰĬШ
ċШĦċũĦƨũċƣĲĬШƖŔƚťШƚĦŸƖĲЯШĦŸрƣƖŔůŸǂċǍŸũĲШƚőŸƽĲĬШċШůċƖŊŔŰċũШĲǭĲĦƣШƽŔƣőШċŰШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƖċƣĲШƖċƣŔŸШŸŉШΜЮΤΦШ
ыƓӀΜЮΜΟΤьЮШ~ŸƖĲШĬĲƣċŔũĲĬШċŰċũǃƚĲƚШŸŰШƣőĲШĲǭĲĦƣШŸŉШƚƓĲĦŔǯĦШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШƽŔũũШŉŸũũŸƽЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ŸрƣƖŔůŸǂċǍŸũĲШƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШůċǃШőċƻĲШċŰШĲǭĲĦƣШŸŰШƖĲĬƨĦŔŰŊШƚǃůƓƣŸůШĬċǃƚШƽőĲŰШ
ĦŸƖƖĲĦƣĲĬШŉŸƖШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƖŔƚťШƚĦŸƖĲЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΝΠШоШмΦΡΤ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΞаШ  Ñf~f9Å§7f xШÉÑEì Å?ÉcfÂШ  ?Шf [E9Ñf§ Ш9§ ÑÅ§x 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΜΜШрШΝΡаΝΡ 

ÉÉEÉÉf ]Ш  Ñf~f9Å§7f xШÂÅEÉ9Åf7f ]ШÑÅE ?ÉШf ШÂ E?f ÑÅf9ШÂ ÑfE ÑÉШ ?~fÑÑE?ШÑ§ШÑcEШ
~E?f9f EШì Å?Ш§[Ш ШÑEÅf ÅòШ9 ÅEШc§ÉÂfÑ x 

ÉċŰĬĲĲƓШÑőċƓċΝЯΞЯ ÅċŢШuƨůċƖШÉőƖĲƚƣőċΟЯ ÂƖċĤĲƚőШÂŸťőƖĲũΠЯ ?őƖƨĤċШÉőƖĲƚƣőċΟЯ ÉċŰƣŸƚőШ
uőċŰċũΝЯ ]ŸƻċƖĬőċŰШsŸƚőŔΝЯ ÉƨĬőċШuĦΠ 
ΝuċƣőůċŰĬƨШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ]ĲŰŸůŔĦƚШċŰĬШÅĲƚĲċƖĦőШxċĤŸƖċƣŸƖǃЯШxċũŔƣƓƨƖЯШ ĲƓċũЯ Ξ ĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲШÉŸĦŔĲƣǃШŸŉШ
 ĲƓċũЯШxċũŔƣƓƨƖЯШ ĲƓċũЯ ΟÉŔĬĬőŔШ~ĲůŸƖŔċũШcŸƚƓŔƣċũШы[ŸƖШìŸůĲŰШċŰĬШ9őŔũĬƖĲŰьЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
ÅĲƚĲċƖĦőЯШ7őŔůƚĲŰƚƣőċŰЯШ7őċťƣċƓƨƖЯШ ĲƓċũЯ ΠÅċƓƣŔШ ĦċĬĲůǃШŸŉШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ]őŸƖċőŔЯШ ĲƓċũ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа fŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƨƚĲШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƣŸШƖŔƚŔŰŊШ
ċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲЮ 

Ŕůƚа ÑŸШċƚƚĲƚƚШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƨƚĲШċůŸŰŊШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШƣƽŸШőŸƚƓŔƣċũƚШŔŰШ ĲƓċũЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìŔƣőШƽƖŔƣƣĲŰШĦŸŰƚĲŰƣЯШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦЯШĦũŔŰŔĦċũЯШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƨƚĲЯШċŰĬШũċĤŸƖċƣŸƖǃШĬċƣċШƽĲƖĲШ
ĦŸũũĲĦƣĲĬШŉƖŸůШƖċŰĬŸůũǃШƚĲũĲĦƣĲĬШΟΦΠШĦőŔũĬƖĲŰШċĬůŔƣƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШ[ĲĤƖƨċƖǃШċŰĬШsƨŰĲШΞΜΞΡШċƣШÉŔĬĬőŔШ
~ĲůŸƖŔċũШcŸƚƓŔƣċũШыÉ~cьШċŰĬШÅċƓƣŔШ ĦċĬĲůǃШŸŉШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚШыÅ cÉьЮШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШ
ĦċƣĲŊŸƖŔĦċũШƻċƖŔċĤũĲƚШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШƨƚŔŰŊШÂĲċƖƚŸŰќƚШ9őŔрƚƕƨċƖĲĬШƣĲƚƣЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШůĲĬŔċŰШċŊĲШƽċƚШŸŰĲШǃĲċƖШыfÄÅаШΝЮΠΞьбШΞΟΣШыΡΦЮΦӖьШƽĲƖĲШůċũĲЮШ9ŸůůŸŰШƖĲċƚŸŰƚШŉŸƖШ
ċĬůŔƚƚŔŸŰШŔŰĦũƨĬĲĬШċĦƨƣĲШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƣƖċĦƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШыΞΤЮΦӖьЯШƓŰĲƨůŸŰŔċШыΦЮΣӖьЯШƚĲƓƚŔƚШыΦЮΝӖьЯШċŰĬШ
ŰŸŰрŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШĦċƨƚĲƚШыΝΠЮΡӖьЮШEũĲƻĲŰШĦőŔũĬƖĲŰШыΞЮΥӖьШőċĬШƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũƚШƓƖŔŸƖШƣŸШċĬůŔƚƚŔŸŰЮШ
?ƨƖŔŰŊШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰЯШΞΥΥШĦőŔũĬƖĲŰШыΤΟЮΝӖЯШΦΡӖШ9fаШΣΥЮΡтΤΤЮΞӖьШƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũƚЮШ
ÂƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШΟΥӖШőŔŊőĲƖШċƣШÅ cÉШƣőċŰШċƣШÉ~cШыÂШӃШΜЮΜΜΜΝьЮШ§ŰĲШċŰƣŔŉƨŰŊċũШċŰĬШΞΜШ
ċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬЮШÑőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШƽĲƖĲШĦĲŉŸƣċǂŔůĲШыΤΟЮΟӖьЯШċůŔťċĦŔŰШыΞΠЮΜӖьЯШ
ƓŔƓĲƖċĦŔũũŔŰрƣċǍŸĤċĦƣċůШыΝΜЮΥӖьЯШċŰĬШƻċŰĦŸůǃĦŔŰШыΝΜЮΝӖьЮШ9ĲŉŸƣċǂŔůĲШƨƚĲШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШŔŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ ÅfШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőŸƚĲШƽŔƣőŸƨƣШыΤΜЮΜӖШƻƚШΠΤЮΞӖьЮШÉŔůŔũċƖШƓċƣƣĲƖŰƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШ
ůĲƣƖŸŰŔĬċǍŸũĲШŔŰШŊċƚƣƖŸĲŰƣĲƖŔƣŔƚШыΟΡЮΟӖШƻƚШΝЮΦӖьЯШƓŔƓĲƖċĦŔũũŔŰрƣċǍŸĤċĦƣċůШŔŰШƓŰĲƨůŸŰŔċШыΞΝЮΝӖШƻƚШ
ΣЮΡӖьЯШċŰĬШċůŔŰŸŊũǃĦŸƚŔĬĲƚШŔŰШƚĲƓƚŔƚШыΡΤЮΦӖШƻƚШΝΣЮΟӖьЮШ ĲŔƣőĲƖШőŸƚƓŔƣċũШőċĬШƽƖŔƣƣĲŰШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШ
ŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШŸƖШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓШƚƨƓƓŸƖƣЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƨƚĲШƽċƚШőŔŊőШċŰĬШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲЮШ[ŸƖůċũШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШ
ƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓШƓƖŸŊƖċůƚШċƖĲШƨƖŊĲŰƣũǃШŰĲĲĬĲĬШƣŸШŊƨŔĬĲШċŰĬШŸƓƣŔůŔǍĲШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓƖĲƚĦƖŔĤŔŰŊЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΝΡШоШмΝΜΠΞ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΞаШ  Ñf~f9Å§7f xШÉÑEì Å?ÉcfÂШ  ?Шf [E9Ñf§ Ш9§ ÑÅ§x 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΜΜШрШΝΡаΝΡ 

E ÅxòШxf[EШ  Ñf7f§Ñf9ШEñÂ§ÉÖÅEШ  ?ШÉÖ7ÉEÄÖE ÑШ ?éEÅÉEШcE xÑcШ§ÖÑ9§~EÉШf Ш
ÂÅEÑEÅ~Ш E§  ÑEÉ 

xĲŸŰŸƖĲШ]ƖĲǃĤĲΝЯ  ŔĦŸũĲШ~ĲŔƖŔŰŊΞЯ uƖŔƚŰċőШuĲǃƚĲƖΝЯ ÉċŰĬŔШcŸũŊċƣĲΝЯ xŔǍĲũШxũŸǃĬΝЯ ŰŔťċШéċŰШ
 ŔĲťĲƖťΞЯ ĬƖŔĲШ7ĲťťĲƖΝЯ ŰŊĲũċШ?ƖċůŸƽƚťŔΝ 
ΝÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШ ŰĬШ
9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ Ξ~ŸƽĤƖċǃШ~ċƣĲƖŰŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШìĲƚƣĲƖŰШ9ċƓĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
cĲċũƣőШ ŰĬШìĲũũŰĲƚƚЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÂƖĲƣĲƖůШŰĲŸŰċƣĲƚШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШƖĲĦĲŔƻĲШĲůƓŔƖŔĦШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƣőĲƖċƓǃЯШĤƨƣШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƚőŸƖƣШ
ċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШƖŔƚťƚШŸŉШĲċƖũǃШũŔŉĲШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШĲǂƓŸƚƨƖĲШƖĲůċŔŰШƨŰĦũĲċƖЮ 

Ŕůƚа ÑŸШċƚƚĲƚШĲċƖũǃШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƓƖĲƚĦƖŔĤŔŰŊШċŰĬШŔƣƚШĲǭĲĦƣШŸŰШċĬƻĲƖƚĲШŰĲŸŰċƣċũШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШŸŉШŰĲŸŰċƣĲƚШӃΝΡΜΜŊШċĬůŔƣƣĲĬШƣŸШƣƽŸШ
ŰĲŸŰċƣċũШƨŰŔƣƚШŔŰШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċШыsċŰƨċƖǃт?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΠьЮШEċƖũǃШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲШыĬċǃШΝтΤьШ
ƽċƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬЯШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШċĬƻĲƖƚĲШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШƨŰŔƻċƖŔċƣĲШũŸŊŔƚƣŔĦШ
ƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΝΜΞΥШŔŰŉċŰƣƚЯШΡΞΦШыΡΝЮΡӖьШƽĲƖĲШŉĲůċũĲЮШ~ĲĬŔċŰШŊĲƚƣċƣŔŸŰċũШċŊĲШƽċƚШΞΦШƽĲĲťƚШыfÄÅШ
ΞΥтΟΝьШċŰĬШĤŔƖƣőШƽĲŔŊőƣШΝΝΣΡŊШыfÄÅШΦΣΜтΝΟΟΜьЮШEċƖũǃШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШĲǂƓŸƚƨƖĲШƽċƚШŉƖĲƕƨĲŰƣШыΠΥΞЯШΡΤЮΝӖьЯШ
ƣǃƓŔĦċũũǃШΞШĬċǃƚШыfÄÅШΞтΡьЯШƽŔƣőШŉƖĲƕƨĲŰƣШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƣőĲƖċƓǃШĲƓŔƚŸĬĲƚШыΝΦΣбШΠΟЮΦӖьШƽŔƣőŔŰШ
ΣΜШĬċǃƚЮШ ŰƣŔĤŔŸƣŔĦрĲǂƓŸƚĲĬШŰĲŸŰċƣĲƚШƽĲƖĲШŸŉШũŸƽĲƖШŊĲƚƣċƣŔŸŰЯШůŸƖĲШŸŉƣĲŰШůċũĲЯШċŰĬШŉƖŸůШůƨũƣŔƓũĲШ
ƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚЯШƽŔƣőШŰŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШĤŔƖƣőƽĲŔŊőƣЯШcféШĲǂƓŸƚƨƖĲЯШŸƖШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШċŰŸůċũŔĲƚЮ 

 ÑċĤũĲШΝаШÖŰŔƻċƖŔċƣĲШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШĲċƖũǃШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШĲǂƓŸƚƨƖĲƚШċŰĬШƚĲũĲĦƣĲĬШċĬƻĲƖƚĲШ
őĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚ 

ĬƻĲƖƚĲШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚ §ĬĬƚШƖċƣŔŸ ΦΡӖШ9f ƓрƻċũƨĲ 

 ĲĦƖŸƣŔǍŔŰŊШĲŰƣĲƖŸĦŸũŔƣŔƚ ΝЮΤΜ ΝЮΜΟШрШΞЮΥΞ ΜЮΜΠ 

ÂĲƖŔƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШũĲƨťŸůċũċĦŔċ ΝЮΝΠ ΜЮΤΝШрШΝЮΥΝ ΜЮΣΜ 

ÅĲƣŔŰŸƓċƣőǃШŸŉШƓƖĲůċƣƨƖŔƣǃ ΝЮΡΣ ΜЮΝΣШрΝΡЮΞΞ ΜЮΤΜ 

7ƖŸŰĦőŸƓƨũůŸŰċƖǃШĬǃƚƓũċƚŔċ ΝЮΠΞ ΜЮΥΝШтШΞЮΡΝ ΜЮΞΞ 

~ŸƖƣċũŔƣǃ ΞЮΟΟ ΝЮΜΥШрШΡЮΜΝ ΜЮΜΟ 

xĲŰŊƣőШŸŉШƚƣċǃ ΝЮΜΝ ΝЮΜΜШрШΝЮΜΝ ӃΜЮΜΝ 

 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа EċƖũǃШũŔŉĲШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲШƽċƚШĦŸůůŸŰШċŰĬШũŔŰťĲĬШƣŸШŰĲĦƖŸƣŔǍŔŰŊШĲŰƣĲƖŸĦŸũŔƣŔƚЯШůŸƖƣċũŔƣǃЯШ
ċŰĬШƓƖŸũŸŰŊĲĬШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔŰШƨŰċĬŢƨƚƣĲĬШċŰċũǃƚĲƚЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШ
ŉƨƖƣőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőШƣŸШĦũċƖŔŉǃШĦċƨƚċũŔƣǃШċŰĬШŊƨŔĬĲШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓШŔŰШŰĲŸŰċƣċũШĦċƖĲЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΝΣШоШмΦΥ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΞаШ  Ñf~f9Å§7f xШÉÑEì Å?ÉcfÂШ  ?Шf [E9Ñf§ Ш9§ ÑÅ§x 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΜΜШрШΝΡаΝΡ 

EÂf?E~f§x§]f9 xШ  ?Ш9xf f9 xШ9c Å 9ÑEÅfÉÑf9ÉШ§[ШÂ ÅE9c§éfÅÖÉШf [E9Ñf§ ÉШf ШÑcEШ
ÂE?f ÑÅf9ШÂ§ÂÖx Ñf§ ЯШΞΜΞΞрΞΜΞΟ 

 ċŰĦǃШÂŔŰŔũũŸƚ 
fŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ƨċƣĲůċũƣĲĦŸШ?ĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШÉŸĦŔċũШыfŊƚƚьЯШ]ƨċƣĲůċũċЯШ]ƨċƣĲůċũċЯШ]ƨċƣĲůċũċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа cƨůċŰШƓċƖĲĦőŸƻŔƖƨƚĲƚШыcÂĲéьШőċƻĲШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШƖĲĦĲŰƣШĬĲĦċĬĲƚЮ 

Ŕůƚа ÑőĲШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШcÂĲéШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШÉƓċŔŰШŸƻĲƖШċШƓĲƖŔŸĬШŸŉШΝΞШǃĲċƖƚШ
ыΞΜΝΞрΞΜΞΟьЯШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƻŔƖŸũŸŊŔĦċũЯШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШŔŰĦũƨĬĲĬШΞΣΝШcÂĲéрƓŸƚŔƣŔƻĲШƚċůƓũĲƚШŉƖŸůШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƽőŔĦőШƽĲƖĲШŊĲŰŸƣǃƓĲĬШ
ĤǃШÅÑрŰĲƚƣĲĬШÂ9ÅШċŰĬШƚĲƕƨĲŰĦŔŰŊЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа cÂĲéрΟШƽċƚШƣőĲШůŸƚƣШŉƖĲƕƨĲŰƣШŊĲŰŸƣǃƓĲШƽŔƣőШƓƖĲĬŸůŔŰċŰĦĲШŔŰШŰĲŸŰċƣĲƚЯШŔƚŸũċƣĲĬШŔŰШ9É[ШċŰĬШ
ĤũŸŸĬЯШċŰĬШƽŔƣőШƣőĲШůŸƚƣШŉƖĲƕƨĲŰƣШĦũŔŰŔĦċũ 
ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШŉĲƻĲƖШƽŔƣőŸƨƣШƚŸƨƖĦĲШыƓШΜЮΜΜΜΝьЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШƚĲƓƚŔƚр
ũŔťĲЮШcÂĲéрΠШƽċƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШũĲƚƚШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃЯШĤƨƣШƽŔƣőШƚŔůŔũċƖШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШƣŸШcÂĲéрΟЮШcÂĲéрΝШċŰĬШ
cÂĲéрΣШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШŔŰШŸũĬĲƖШŔŰŉċŰƣƚШыůĲĬŔċŰШċŊĲШΝΝЮΡШċŰĬШΝΣЮΤШůŸŰƣőƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьШƽŔƣőШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШ
ŸƖШŊċƚƣƖŸŔŰƣĲƚƣŔŰċũШƚǃůƓƣŸůƚЮШcÂĲéрΡШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċƣШċŰШĲċƖũŔĲƖШċŊĲШыůĲĬŔċŰШΞΥШĬċǃƚьЯШƽŔƣőШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШ
ůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЮШcÂĲéрΟШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ~ċǃШċŰĬШsƨũǃбШċŰĬШƚőŸƽШĤŔĲŰŰŔċũШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮШ ШƚĲĦŸŰĬШƓĲċťШŸŉШcÂĲéШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШ§ĦƣŸĤĲƖШƣőċƣШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ
ŸƣőĲƖШŊĲŰŸƣǃƓĲƚЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШ9§éf?рΝΦШƓċŰĬĲůŔĦЯШcÂĲéШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШƽċƚШċũůŸƚƣШǍĲƖŸЮШÑőĲШƓőǃũŸŊĲŰĲƣŔĦШ
ċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШcÂĲéШƚĲƕƨĲŰĦĲƚШŸĤƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőĲШŊĲŰŸůŔĦШƖĲŊŔŸŰШċŰċũǃǍĲĬШĬŔĬШŰŸƣШƚőŸƽШőŔŊőШƣĲůƓŸƖċũШ
ƻċƖŔċĤŔũŔƣǃЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ¶ШfŰШÉƓċŔŰЯШcÂĲéШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШċƖĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШΟШǃĲċƖƚШыΦΥЮΤӖьШċŰĬШ
cÂĲéрΟШŔƚШůŸƖĲШƓƖĲƻċũĲŰƣЯШƣőŔƚШŊĲŰŸƣǃƓĲШůċŔŰũǃШċǭĲĦƣƚ 
ŰĲŸŰċƣĲƚЮШ¶ШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШcÂĲéрΟЯШŸƣőĲƖШŊĲŰŸƣǃƓĲƚШƽĲƖĲШĬĲƣĲĦƣĲĬаШcÂĲéрΝЯШΠЯШΡШċŰĬШΣЮШ¶Ш9ũŔŰŔĦċũШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШcÂĲéШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШůċǃШĤĲШŔŰĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőċĤũĲШĤĲƣƽĲĲŰШƻŔƖċũШċŰĬШĤċĦƣĲƖŔċũШ
ĲƣŔŸũŸŊǃЮШ¶ШÑőĲШƓőǃũŸŊĲŰĲƣŔĦШċŰċũǃƚĲƚШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШƽŔƣőШƣőĲШƚĲƕƨĲŰĦĲƚШŸĤƣċŔŰĲĬШŉƖŸůШĲċĦőШŊĲŰŸƣǃƓĲШĬŸШ
ŰŸƣШƚőŸƽШċШŊƖĲċƣШƣĲůƓŸƖċũШĬŔƻĲƖŊĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШƨƚĲĬШыéÂΝрéÂΟьЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΝΤШоШмΞΟΤ 

9c xxE ]f ]Ш9 ÉEÉШÉEÉÉf§  
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΞΜШрШΝΡаΟΡ 

~E ÉxEÉр ÉÉ§9f ÑE?Ш9òÑ§uf EШÉÑ§Å~Шf Ш  ШÖ é 99f  ÑE?Ш9cfx?аШ Ш9 ÉEШÅEÂ§ÅÑ 

 ŊƨǃĲŰШ9ƨŸŰŊ 
éŔĲƣŰċůШ~ŔũŔƣċƖǃШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШcċŰŸŔЯШéŔĲƣШ ċů 

ÑŔƣũĲШŸŉШ9ċƚĲыƚьаШ~E ÉxEÉр ÉÉ§9f ÑE?Ш9òÑ§uf EШÉÑ§Å~Шf Ш  ШÖ é 99f  ÑE?Ш9cfx?аШ Ш9 ÉEШ
ÅEÂ§ÅÑ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬаШ~ĲċƚũĲƚШŔƚШċŰШċĦƨƣĲШƻŔƖċũШŔũũŰĲƚƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШƣőĲШůĲċƚũĲƚШƻŔƖƨƚЯШƓƖŔůċƖŔũǃШċǭĲĦƣŔŰŊШ
ƨŰƻċĦĦŔŰċƣĲĬШĦőŔũĬƖĲŰЮШìőŔũĲШƣǃƓŔĦċũũǃШƚĲũŉрũŔůŔƣŔŰŊЯШƖċƖĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШĦǃƣŸťŔŰĲШƚƣŸƖůШы9ÉьШ
ůċǃШċƖŔƚĲЯШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШĤǃШċŰШŸƻĲƖƽőĲũůŔŰŊШŔůůƨŰĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣőċƣШĦċŰШƖĲƚƨũƣШŔŰШůƨũƣŔŸƖŊċŰШ
ĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰЮШEċƖũǃШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŔƚШƻŔƣċũШŉŸƖШƖĲĬƨĦŔŰŊШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃЮ 

9ċƚĲШÂƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШÉƨůůċƖǃаШШΝΟрǃĲċƖрŸũĬШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШőĲċũƣőǃЯШƨŰƻċĦĦŔŰċƣĲĬШĤŸǃШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШΥШ
ĬċǃƚШŸŉШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШőŔŊőрŊƖċĬĲШŉĲƻĲƖЯШĦŸŰŢƨŰĦƣŔƻŔƣŔƚЯШƖċƚőЯШőŸċƖƚĲŰĲƚƚЯШĲƓŔŊċƚƣƖŔĦШƓċŔŰЯШċŰĬШċƖƣőƖċũŊŔċЮШ
§ŰШċĬůŔƚƚŔŸŰЯШőĲШĲǂőŔĤŔƣĲĬШƣċĦőǃƓŰĲċЯШőǃƓŸƣĲŰƚŔŸŰЯШőĲƓċƣŸůĲŊċũǃЯШċŰĬШŸũŔŊƨƖŔċЮШxċĤŸƖċƣŸƖǃШǯŰĬŔŰŊƚШ
ƖĲƻĲċũĲĬШƣőƖŸůĤŸĦǃƣŸƓĲŰŔċЯШőǃƓŸċũĤƨůŔŰĲůŔċЯШĲũĲƻċƣĲĬШ9ÅÂЯШƓƖŸĦċũĦŔƣŸŰŔŰЯШŉĲƖƖŔƣŔŰШыӂΡΜΜΜШŰŊоůũьЯШ
ũŔƻĲƖШĲŰǍǃůĲƚШы ÉÑШΣΠΜШÖоxЯШ xÑШΥΠΟШÖоxьЯШċŰĬШ?рĬŔůĲƖШыӂΞΜЯΜΜΜШŰŊоůũьЮШ9ǃƣŸťŔŰĲШũĲƻĲũƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ůċƖťĲĬũǃШыfxрΣаШΣΞΞШƓŊоůũбШÑ [р͈ аШΟΠΤШƓŊоůũьЮШfůůƨŰŸƓőĲŰŸƣǃƓŔŰŊШƚőŸƽĲĬШƖĲĬƨĦĲĬШ9?ΟЯШ9?ΠЯШċŰĬШ
9?Πо9?ΥШƖċƣŔŸЮШ~ĲċƚũĲƚШƻŔƖƨƚШƽċƚШĬĲƣĲĦƣĲĬШĤǃШÅÑрÂ9ÅШы9ƣШӀШΞΞьЯШƽőŔũĲШĦƨũƣƨƖĲƚШċŰĬШÂ9ÅШƓċŰĲũƚШŉŸƖШ
ŸƣőĲƖШƓċƣőŸŊĲŰƚШƽĲƖĲШŰĲŊċƣŔƻĲЮШÑőĲШƓċƣŔĲŰƣШƽċƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШůĲċƚũĲƚрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШĦǃƣŸťŔŰĲШƚƣŸƖůШ
ċŰĬШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШċŰĬШĦŔƖĦƨũċƣŸƖǃШƚƨƓƓŸƖƣЯШŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚЯШċŰĬШŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШ
ŔůůƨŰŸŊũŸĤƨũŔŰШыféf]ЯШΜЮΠШŊоťŊоĬċǃШŉŸƖШΟШĬċǃƚьЮШ9ũŔŰŔĦċũШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШŸŉШŉĲƻĲƖШċŰĬШ
ƖċƚőЯШƽċƚШŰŸƣĲĬШƽŔƣőŔŰШΠΥШőŸƨƖƚЯШċŰĬШőĲШƽċƚШĬŔƚĦőċƖŊĲĬШŔŰШƚƣċĤũĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЮ 

xĲċƖŰŔŰŊШÂŸŔŰƣƚо?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰа ÑőŔƚШĦċƚĲШőŔŊőũŔŊőƣƚШċШƖċƖĲШĤƨƣШƚĲƻĲƖĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШůĲċƚũĲƚШŔŰШċŰШ
ƨŰƻċĦĦŔŰċƣĲĬШĦőŔũĬЮШEċƖũǃШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШ9ÉШƣőƖŸƨŊőШĦǃƣŸťŔŰĲШƓƖŸǯũŔŰŊШċŰĬШŔůůƨŰĲШůċƖťĲƖƚШŔƚШ
ĲƚƚĲŰƣŔċũШŉŸƖШƣŔůĲũǃШŔůůƨŰŸůŸĬƨũċƣŸƖǃШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШféf]ШůċǃШőĲũƓШůŸĬƨũċƣĲШƣőĲШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲЮШfůƓƖŸƻĲĬШůĲċƚũĲƚШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШĦŸƻĲƖċŊĲШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĦũŔŰŔĦŔċŰШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШ9ÉШċƖĲШ
ĲƚƚĲŰƣŔċũШŔŰШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШċŰĬШůċŰċŊŔŰŊШƚƨĦőШũŔŉĲрƣőƖĲċƣĲŰŔŰŊШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΝΥШоШмΞΞΥ 

9c xxE ]f ]Ш9 ÉEÉШÉEÉÉf§  
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΞΜШрШΝΡаΟΡ 

ШÅ ÅEШ9 ÉEШ§[ШÉ x~§ Exx Ш~E f ]fÑfÉШf Ш  Шf~~Ö §9§~ÂEÑE ÑШÂE?f ÑÅf9ШÂ ÑfE Ñ 

ůċũШEũũĲƨĦőЯ fůĲŰШEũũĲƨĦőЯ ƚůċШ7ĲŰШcũŔůċЯ ĤĬĲũůċŢŔĬШ~ċőŉŸƨĬőЯ [ċŔǍċШÉċǯ 
[ċĦƨũƣǃШŸŉШůĲĬĲĦŔŰĲШŸŉШƚŉċǂШÑƨŰŔƚŔċЯШÉ[ ñЯШÑƨŰŔƚŔċ 

ÑŔƣũĲШŸŉШ9ċƚĲыƚьаШШƖċƖĲШĦċƚĲШŸŉШƚċũůŸŰĲũũċШůĲŰŔŰŊŔƣŔƚШŔŰШċŰШŔůůƨŰŸĦŸůƓĲƣĲŰƣШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬаШ~ĲŰŔŰŊŔƣŔƚШŔƚШċШƖċƖĲШĤƨƣШƚĲƻĲƖĲШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШŸŉШƚċũůŸŰĲũũŸƚŔƚЮШÉċũůŸŰĲũũċШůĲŰŔŰŊŔƣŔƚШ
ĦċƖƖŔĲƚШċШőŔŊőШƖŔƚťШŸŉШƚĲƖŔŸƨƚШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШƚĲƕƨĲũċĲШċŰĬШŔƚШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ůŸƖƣċũŔƣǃЮ 

9ċƚĲШÂƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШÉƨůůċƖǃаШШƚĲƻĲŰрůŸŰƣőрŸũĬШŊŔƖũШƽċƚШċĬůŔƣƣĲĬШŉŸƖШċШŉĲĤƖŔũĲШƚƣċƣƨƚШĲƓŔũĲƓƣŔĦƨƚЮШ
ÑőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШŔũũŰĲƚƚШĬċƣĲĬШĤċĦťШƣƽŸШƽĲĲťƚЯШůċƖťĲĬШĤǃШƣőĲШŸŰƚĲƣШŸŉШŉĲĤƖŔũĲШĬŔċƖƖőĲċЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШ
ŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШŸŉШċШĦŸŰƻƨũƚŔƻĲШƚĲŔǍƨƖĲЯШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШƽċƚШċĬůŔƣƣĲĬЮШ§ŰШĦũŔŰŔĦċũШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰЯШƚőĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШ
ƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШĬĲőǃĬƖċƣŔŸŰШċŰĬШċũƣĲƖĲĬШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚЮШ9рƖĲċĦƣŔƻĲШƓƖŸƣĲŔŰШƽċƚШĲũĲƻċƣĲĬШċƣШΠΟШůŊоxЮШ
9ĲƖĲĤƖŸƚƓŔŰċũШǰƨŔĬШы9É[ьШċƓƓĲċƖĲĬШƓƨƖƨũĲŰƣШыǯŊƨƖĲШΝьЮШ[ŔŊƨƖĲШΝаШÂƨƖƨũĲŰƣШĦĲƖĲĤƖċũШƚƓŔŰċũШǰƨŔĬШ
9ǃƣŸũŸŊŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚШƖĲƻĲċũĲĬШƚĲƻĲƖĲШŰĲƨƣƖŸƓőŔũŔĦШƓũĲŸĦǃƣŸƚŔƚЯШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШőǃƓŸŊũǃĦŸƖƖőċĦőŔċШċŰĬШ
őǃƓĲƖƓƖŸƣĲŔŰŸƖƖċĦőŔċЮШ?ŔƖĲĦƣШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШƚőŸƽĲĬШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШ]ƖċůрŰĲŊċƣŔƻĲШĤċĦŔũũŔЮШ7ƖċŔŰШ9ÑШ
ƚĦċŰШƖĲƻĲċũĲĬШĦŸůƓƖĲƚƚŔƻĲШĤŔũċƣĲƖċũШőĲůŔƚƓőĲƖŔĦШĲůƓǃĲůċШыǯŊƨƖĲШΞьЮШ[ŔŊƨƖĲΞаШ9ÑШƚĦċŰШƚőŸƽŔŰŊШ
ĤŔũċƣĲƖċũШĲůƓǃĲůċШƽŔƣőШůŔĬũŔŰĲШƚőŔŉƣШÉƨƖŊŔĦċũШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƽċƚШŔŰĬŔĦċƣĲĬЮШ9ƨũƣƨƖĲƚШŸŉШƣőĲШ9É[ШċŰĬШ
ĬƖċŔŰĲĬШƓƨƚШĦŸŰǯƖůĲĬШÉċũůŸŰĲũũċШůĲŰŔŰŊŔƣŔƚЮШcĲůŸŊũŸĤŔŰШĲũĲĦƣƖŸƓőŸƖĲƚŔƚШƽċƚШŰŸƖůċũЮШ[ƨƖƣőĲƖШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШƖƨũĲĬШŸƨƣШċŰШŔůůƨŰŸĬĲǯĦŔĲŰĦǃЮШÑőĲШŸƨƣĦŸůĲШƽċƚШŉċƣċũШĬĲƚƓŔƣĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШ
ƣőĲƖċƓǃЮ 

xĲċƖŰŔŰŊШÂŸŔŰƣƚо?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰа ÉċũůŸŰĲũũċШůĲŰŔŰŊŔƣŔƚШŔƚШċШƖċƖĲЯШƚĲƻĲƖĲШŔũũŰĲƚƚШůċŔŰũǃШċǭĲĦƣŔŰŊШŔŰŉċŰƣƚЯШ
ƽŔƣőШőŔŊőШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃЮШfƣШċƖŔƚĲƚШŉƖŸůШĤũŸŸĬƚƣƖĲċůШƚƓƖĲċĬШċŉƣĲƖШŊċƚƣƖŸŔŰƣĲƚƣŔŰċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШ
ċŰĬШůċǃШĦċƨƚĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШũŔťĲШĲůƓǃĲůċШŸƖШőǃĬƖŸĦĲƓőċũƨƚЮШ?ŔċŊŰŸƚŔƚШŔŰƻŸũƻĲƚШ9É[ШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШ
ŔůċŊŔŰŊЮШÑƖĲċƣůĲŰƣШŔƚШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШĤǃШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲЮШEċƖũǃШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰЯШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦċƖĲЯШċŰĬШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċƖĲШƻŔƣċũЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШĲŰĬĲůŔĦШƖĲŊŔŸŰƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΝΦШоШмΞΝΜ 

9c xxE ]f ]Ш9 ÉEÉШÉEÉÉf§  
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΞΜШрШΝΡаΟΡ 

Ö Å éExf ]Ш Ш?f ] §ÉÑf9ШÂÖüüxEаШ[EéEÅЯШxò~Âc ?E §Â ÑcòЯШ  ?Ш EÖÅ§f [x ~~ Ñf§ Ш
f Ш Ш9cfx? 

ÉċŰƣőċŰċůШ ċŊƨƣőĲƻċƖΝЯ ?ċŔƚǃШuőĲƖċΞЯ ÉŔǃċƖċůШ?ŔĬĲũΞ 
ΝéĲũċůůċũШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲЯШ~ċĬƨƖċŔЯШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲЯШ~ċĬƨƖċŔЯШfŰĬŔċЯ Ξ ff~ÉЯШsŸĬőƓƨƖЯШfŰĬŔċ 

ÑŔƣũĲШŸŉШ9ċƚĲыƚьаШÖŰƖċƻĲũŔŰŊШċШ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦШÂƨǍǍũĲаШ[ĲƻĲƖЯШxǃůƓőċĬĲŰŸƓċƣőǃЯШċŰĬШ ĲƨƖŸŔŰǰċůůċƣŔŸŰШŔŰШ
ċШ9őŔũĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬаШ7ƖƨĦĲũũŸƚŔƚЯШċШŊũŸĤċũШőĲċũƣőШŔƚƚƨĲШċǭĲĦƣŔŰŊШőƨůċŰƚШċŰĬШĬŸůĲƚƣŔĦШċŰŔůċũƚЯШŔƚШċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸŰĦĲƖŰЯШŰĲĦĲƚƚŔƣċƣŔŰŊШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċŰĬШƖŔƚťШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШŉŸƖШŔƣƚШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЮ 

9ċƚĲШÂƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШÉƨůůċƖǃаШШΦрǃĲċƖрŸũĬШƨŰŔůůƨŰŔǍĲĬШůċũĲШĦőŔũĬШƽŔƣőШŰŸƖůċũШƓĲƖŔŰċƣċũШċŰĬШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШőŔƚƣŸƖǃШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШŸŰĲШůŸŰƣőШŸŉШĲƻĲŰŔŰŊрƖŔƚĲШŉĲƻĲƖЯШŊĲŰĲƖċũŔǍĲĬШƣőƖŸĤĤŔŰŊШ
őĲċĬċĦőĲЯШċŰĬШũĲŉƣШĲǃĲũŔĬШƚƽĲũũŔŰŊЮШcĲШċũƚŸШőċĬШƻŸůŔƣŔŰŊШĲƓŔƚŸĬĲƚЯШũŸƚƚШŸŉШċƓƓĲƣŔƣĲЯШċŰĬШΝΡШĬċǃƚШŸŉШ
ůƨũƣŔƓũĲШŰĲĦťШƚƽĲũũŔŰŊƚЮШEǂċůŔŰċƣŔŸŰШƖĲƻĲċũĲĬШũĲŉƣШĲǃĲũŔĬШĲĬĲůċЯШƚƨĤĦŸŰŢƨŰĦƣŔƻċũШőĲůŸƖƖőċŊĲЯШċŰĬШ
ůċƣƣĲĬЯШŰŸŰрƣĲŰĬĲƖШĦĲƖƻŔĦċũЯШċǂŔũũċƖǃЯШċŰĬШŔŰŊƨŔŰċũШũǃůƓőċĬĲŰŸƓċƣőǃШƽŔƣőШůŸƣŸƖШƽĲċťŰĲƚƚШыƓŸƽĲƖШ
ΞоΟьЮШxċĤƚШƚőŸƽĲĬШũĲƨťŸƓĲŰŔċЯШƖċŔƚĲĬШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШůċƖťĲƖƚЯШċũƣĲƖĲĬШũŔƻĲƖШĲŰǍǃůĲƚЯШċŰĬШũŸƽШ о]ШƖċƣŔŸЮШ
fŰŔƣŔċũШ[Ö§ШƽŸƖťƨƓШƽċƚШŰĲŊċƣŔƻĲЮШ9ÑШĦőĲƚƣШƖĲƻĲċũĲĬШŰĲĦƖŸƣŔĦШůĲĬŔċƚƣŔŰċũШċŰĬШƓĲƖŔƓőĲƖċũШ
ũǃůƓőċĬĲŰŸƓċƣőǃЯШƚƨŊŊĲƚƣŔƻĲШŸŉШƣƨĤĲƖĦƨũŸƚŔƚЮШ[  9ШƚőŸƽĲĬШŰĲĦƖŸƣŔĦШũǃůƓőШŰŸĬĲƚЮШ~ċŰƣŸƨǂЯШ [7ЯШ
ċŰĬШ97  ÑШƽĲƖĲШŰĲŊċƣŔƻĲЯШĤƨƣШ ÑÑШƽċƚШŔŰŔƣŔċƣĲĬШĬƨĲШƣŸШőŔŊőШƚƨƚƓŔĦŔŸŰЮШ~ÅfШĤƖċŔŰШƚőŸƽĲĬШ
ƓċĦőǃůĲŰŔŰŊĲċũШĲŰőċŰĦĲůĲŰƣШċŰĬШĦőŸƖŸŔĬШƓũĲǂŔƣŔƚЮШ9É[ШċŰċũǃƚŔƚШƖĲƻĲċũĲĬШũǃůƓőŸĦǃƣŔĦШƓũĲŸĦǃƣŸƚŔƚЯШ
ĲũĲƻċƣĲĬШƓƖŸƣĲŔŰЯШċŰĬШũŸƽШƚƨŊċƖЮШ?ĲƚƓŔƣĲШĦĲŉƣƖŔċǂŸŰĲШċŰĬШ ÑÑЯШƚǃůƓƣŸůƚШƓĲƖƚŔƚƣĲĬЮШ[ƨƖƣőĲƖШƣĲƚƣŔŰŊШ
ƖĲƻĲċũĲĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШыÂ9ÅьШ7ƖƨĦĲũũċШfŊ~оfŊ]ЮШxǃůƓőШŰŸĬĲШĤŔŸƓƚǃШƚőŸƽĲĬШŰĲĦƖŸƣŔǍŔŰŊШőŔƚƣŔŸĦǃƣŔĦШ
ũǃůƓőċĬĲŰŔƣŔƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШuŔťƨĦőŔр[ƨŢŔůŸƣŸШĬŔƚĲċƚĲЮШ[ŔŰċũШĬŔċŊŰŸƚŔƚаШ ĲƨƖŸĤƖƨĦĲũũŸƚŔƚШƽŔƣőШ
uŔťƨĦőŔр[ƨŢŔůŸƣŸШĬŔƚĲċƚĲЮШÑƖŔƓũĲШƣőĲƖċƓǃШыĬŸǂǃĦǃĦũŔŰĲЯШƖŔŉċůƓŔĦŔŰЯШƚƣƖĲƓƣŸůǃĦŔŰьШƽŔƣőШƓƖĲĬŰŔƚŸũŸŰĲШ
ƽċƚШƚƣċƖƣĲĬЮШÑőĲШĦőŔũĬШŔůƓƖŸƻĲĬШĦũŔŰŔĦċũũǃШċŰĬШƽċƚШĬŔƚĦőċƖŊĲĬШċŉĲĤƖŔũĲЮ 

xĲċƖŰŔŰŊШÂŸŔŰƣƚо?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰа 7ƖƨĦĲũũŸƚŔƚШĦċŰШůŔůŔĦШƣƨĤĲƖĦƨũŸƚŔƚШŔŰШ[Ö§ШƽŔƣőШŰĲĦƖŸƣŔĦШ
ũǃůƓőċĬĲŰŸƓċƣőǃЮШ ĲƨƖŸĤƖƨĦĲũũŸƚŔƚШůċǃШƓƖĲƚĲŰƣШƽŔƣőШċƚĲƓƣŔĦШůĲŰŔŰŊŔƣŔƚШċŰĬШ9 ÉШǯŰĬŔŰŊƚЮШ
ÂĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƚǃůƓƣŸůƚШĬĲƚƓŔƣĲШ ÑÑШƽċƖƖċŰƣШƖĲрĲƻċũƨċƣŔŸŰЮШuŔťƨĦőŔр[ƨŢŔůŸƣŸШĬŔƚĲċƚĲШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŔŰШŰĲĦƖŸƣŔǍŔŰŊШũǃůƓőċĬĲŰŔƣŔƚЮ
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9c xxE ]f ]Ш9 ÉEÉШÉEÉÉf§  
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΞΜШрШΝΡаΟΡ 

c§ ]x  ?ШÉf] аШ ШÅ ÅEШ7ÖÑШ9x ÉÉf9ШE ÅxòШÉf] Ш§[ШEÂÉÑEf р7 ÅÅШéfÅÖÉШf [E9Ñf§ Шf Ш
9cfx?ÅE  

9ŔċŰŊШÉċŰŊШÑċŰΝЯ ÉőċƖŸŰШ~ƨŔШuŔůШxŔůΝЯ ǍũŔŰĬċШ ĤƨШ7ċťċƖΞЯ ÉőŸĤċШÉЮШÂċƣőůċŰċƣőċŰΟ 
ΝcŸƚƓŔƣċũШ~ĲũċťċЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ~ĲũċťċЯШ~ċũċǃƚŔċЯ ΞcŸƚƓŔƣċũШ~ĲũċťċЯШcĲůċƣŸũŸŊǃЯШ
~ĲũċťċЯШ~ċũċǃƚŔċЯ ΟcŸƚƓŔƣċũШ~ĲũċťċЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦЯШ~ĲũċťċЯШ~ċũċǃƚŔċ 

ÑŔƣũĲШŸŉШ9ċƚĲыƚьаШcŸċŊũċŰĬШÉŔŊŰаШ ШÅċƖĲШĤƨƣШ9ũċƚƚŔĦШEċƖũǃШÉŔŊŰШŸŉШEƓƚƣĲŔŰр7ċƖƖШéŔƖƨƚШfŰŉĲĦƣŔŸŰШŔŰШ
9őŔũĬƖĲŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬаШEƓƚƣĲŔŰр7ċƖƖШéŔƖƨƚШыE7éьШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŔƚШĦŸůůŸŰШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЯШĤƨƣШŔƣƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
cŸċŊũċŰĬШƚŔŊŰШыĤŔũċƣĲƖċũШƨƓƓĲƖШĲǃĲũŔĬШƚƽĲũũŔŰŊьШŔƚШƖċƖĲШċŰĬШŸŉƣĲŰШŸƻĲƖũŸŸťĲĬЮШÑőŔƚШƚŔŊŰШƣǃƓŔĦċũũǃШ
ƓƖĲĦĲĬĲƚШŸƣőĲƖШƚǃůƓƣŸůƚЯШƚƨĦőШċƚШũǃůƓőċĬĲŰŸƓċƣőǃШċŰĬШƖċƚőЯШŔŰШE7éШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮШìĲШƖĲƓŸƖƣШċШĦċƚĲШŸŉШ
ċШŊŔƖũШƽőŸШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċĦƨƣĲШE7éШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШƽŔƣőШĤŔũċƣĲƖċũШƚƽŸũũĲŰШƨƓƓĲƖШĲǃĲũŔĬƚШċƚШƣőĲШŔŰŔƣŔċũШƚŔŊŰЮ 

9ċƚĲШÂƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШÉƨůůċƖǃаШШƣƽŸрǃĲċƖрŸũĬШŊŔƖũШƽŔƣőШċШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƚŸŉƣШĬǃƚůŸƖƓőŔƚůШċŰĬШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШĬĲũċǃШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШĤŔũċƣĲƖċũШƨƓƓĲƖШĲǃĲũŔĬШƚƽĲũũŔŰŊЯШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШŉĲƻĲƖЯШƖĲĬƨĦĲĬШƨƖŔŰĲШ
ŸƨƣƓƨƣЯШċŰĬШũċƣĲƖШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШŊĲŰĲƖċũŔǍĲĬШůċĦƨũŸƓċƓƨũċƖШƖċƚőШċŰĬШĦĲƖƻŔĦċũШũǃůƓőċĬĲŰŸƓċƣőǃЮШ
fŰŔƣŔċũũǃЯШƚőĲШƽċƚШĲǂƣĲŰƚŔƻĲũǃШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШŉŸƖШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШŰĲƓőƖŸƣŔĦШƚǃŰĬƖŸůĲЯШċũũĲƖŊŔĦШ
ƖĲċĦƣŔŸŰƚЯШƓĲƖŔŸƖĤŔƣċũШĦĲũũƨũŔƣŔƚЯШċŰĬШũŔƻĲƖШĬŔƚŸƖĬĲƖƚЯШĤƨƣШċũũШĲƻċũƨċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШŰŸƖůċũЮШfŰŔƣŔċũШƚƨƚƓŔĦŔŸŰШŸŉШ
ċШƨƖŔŰċƖǃШƣƖċĦƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШũĲĬШƣŸШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƣőĲƖċƓǃбШőŸƽĲƻĲƖЯШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШŉĲƻĲƖЯШũĲƨĦŸĦǃƣŸƚŔƚЯШċŰĬШĲũĲƻċƣĲĬШ
ŉĲƖƖŔƣŔŰШũĲƻĲũƚШƖċŔƚĲĬШĦŸŰĦĲƖŰƚШŉŸƖШůċũŔŊŰċŰĦǃШċŰĬШőĲůŸƓőċŊŸĦǃƣŔĦШũǃůƓőŸőŔƚƣŔŸĦǃƣŸƚŔƚЮШ
ÉƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШċШƓĲƖŔƓőĲƖċũШĤũŸŸĬШǯũůШƚőŸƽĲĬШċƣǃƓŔĦċũШũǃůƓőŸĦǃƣŸƚŔƚШƽŔƣőШƚĦċũũŸƓŔŰŊШĦǃƣŸƓũċƚůЯШ
ƚƨŊŊĲƚƣŔƻĲШŸŉШE7éШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮШ[ƨƖƣőĲƖШE7éШƚĲƖŸũŸŊǃШċŰĬШÂ9ÅШĦŸŰǯƖůĲĬШċĦƨƣĲШE7éШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮШcĲƖШ
ƚǃůƓƣŸůƚШƖĲƚŸũƻĲĬШƽŔƣőШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШĦċƖĲЯШċŰĬШƚőĲШƖĲůċŔŰĲĬШƽĲũũШċƣШŉŸũũŸƽрƨƓЮ 

xĲċƖŰŔŰŊШÂŸŔŰƣƚо?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰа cŸċŊũċŰĬШƚŔŊŰЯШƣőŸƨŊőШƖċƖĲЯШŔƚШċШĦũċƚƚŔĦċũШĤƨƣШƨŰĬĲƖƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШĲċƖũǃШ
ƚŔŊŰШŸŉШE7éШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШEċƖũǃШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĦċŰШƓƖŸůƓƣШƣŔůĲũǃШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШċƻŸŔĬŔŰŊШ
ƨŰŰĲĦĲƚƚċƖǃШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰЮШ9ũŔŰŔĦŔċŰƚШƚőŸƨũĬШůċŔŰƣċŔŰШċШőŔŊőШŔŰĬĲǂШŸŉШƚƨƚƓŔĦŔŸŰШŉŸƖШE7éШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŔŰШ
ĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĤŔũċƣĲƖċũШƨƓƓĲƖШĲǃĲũŔĬШƚƽĲũũŔŰŊШċŰĬШƚǃƚƣĲůŔĦШƚǃůƓƣŸůƚЮ
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ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΞΜШрШΝΡаΟΡ 

fр?ÅféE ШÂÅE?f9Ñf§ Ш§[ШÉEéEÅEШ?E ]ÖEШcE~§ÅÅc ]f9Ш[EéEÅШf Ш9cfx?ÅE ШÖÉf ]Шc§ÉÑШ
ÑÅ  É9ÅfÂÑ§~f9ШÉÑ§Å~ШÉf]  ÑÖÅEÉШ  ?ШéfÅÖÉрÉEÅ§ÑòÂEШf ÑEÅ 9Ñf§ Ш~§?Exf ]Ш[Å§~Ш
ÂEÅfÂcEÅ xШ7x§§? 

ÂƖŔőċŰƣŔŰŔШÂƖŔőċŰƣŔŰŔΝЯ ÅŔŉċũĬǃШ[ċŢċƖΝЯ ÉċőŰċǍШÂƨƣƖŔΞЯ ÅŔŰŔШìŔŰċƖƣŔΟ 
ΝÑőĲШfŰƣĲŊƖċƣĲĬШ~ċƣőĲůċƣŔĦċũЯШ9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũЯШċŰĬШ?ċƣċШÉĦŔĲŰĦĲШŉŸƖШ7ŔŸ~ĲĬŔĦŔŰĲШÅĲƚĲċƖĦőШ
[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЯШ?ufШsċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯ ΞfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĲůĲŰШfŰĬŸŰĲƚŔċЯШ]ƖĲƚŔťЯШ
fŰĬŸŰĲƚŔċЯ ΟòŸŊǃċťċƖƣċШÉƣċƣĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÉũĲůċŰЯШfŰĬŸŰĲƚŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ?ĲŰŊƨĲШőĲůŸƖƖőċŊŔĦШŉĲƻĲƖШы?c[ьШŔƚШċШũŔŉĲрƣőƖĲċƣĲŰŔŰŊШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĬĲŰŊƨĲШ
ĦċƚĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШƣƖŸƓŔĦċũШƖĲŊŔŸŰƚЮШEċƖũǃШĦũŔŰŔĦċũШƚŔŊŰƚШċƖĲШŸŉƣĲŰШůŔũĬЯШǃĲƣШůċŰǃШĦőŔũĬƖĲŰШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣĲШ
ƖċƓŔĬũǃШĤǃШĬċǃƚШΟтΡЮШ ŸШĦƨƖƖĲŰƣШůĲƣőŸĬШƖĲũŔċĤũǃШƓƖĲĬŔĦƣƚШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШƣŸШ?c[ШŔŰШƣőĲШĲċƖũǃШŉĲĤƖŔũĲШƓőċƚĲЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШċŰШ fрĤċƚĲĬШůŸĬĲũШƣŸШƓƖĲĬŔĦƣШ?c[ШƖŔƚťШƽŔƣőŔŰШΞΠШőŸƨƖƚШŸŉШŉĲƻĲƖШŸŰƚĲƣШ
ƨƚŔŰŊШőŸƚƣШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦШƚŔŊŰċƣƨƖĲƚШċŰĬШƻŔƖċũШƚĲƖŸƣǃƓĲШŉĲċƣƨƖĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШċШĬĲĲƓШũĲċƖŰŔŰŊШůŸĬĲũШƣƖċŔŰĲĬШŸŰШƽőŸũĲрĤũŸŸĬШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦШƓƖŸǯũĲƚШŉƖŸůШ
ƓĲĬŔċƣƖŔĦШĬĲŰŊƨĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƚċůƓũĲĬШĬƨƖŔŰŊШĬċǃƚШΝтΞШŸŉШŔũũŰĲƚƚЯШŸĤƣċŔŰĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ]ĲŰĲШEǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ
§ůŰŔĤƨƚШы]E§ьЮШéŔƖċũШŊĲŰŸůĲШƚĲƕƨĲŰĦĲƚШŉŸƖШ?E éрΝШƣŸШ?E éрΠШƽĲƖĲШƚŸƨƖĦĲĬШŉƖŸůШéŔÂÅШċŰĬШ
]ĲŰ7ċŰťЮШcŸƚƣШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦШĬċƣċШƽĲƖĲШĦŸůƓƖĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШċШƻċƖŔċƣŔŸŰċũШċƨƣŸĲŰĦŸĬĲƖЯШƽőŔũĲШ
ƚĲƖŸƣǃƓĲрƚƓĲĦŔǯĦШƻŔƖċũШůŸƣŔŉƚШƽĲƖĲШĲŰĦŸĬĲĬШƨƚŔŰŊШċШĦŸŰƻŸũƨƣŔŸŰċũШůŸƣŔŉШĲǂƣƖċĦƣŸƖЮШ ШĦƖŸƚƚрůŸĬċũШ
ċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШƣőĲШƣƽŸШůŸĬċũŔƣŔĲƚЮШ~ŸĬĲũШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƽċƚШĲƻċũƨċƣĲĬШƨƚŔŰŊШΝΜрŉŸũĬШ
ĦƖŸƚƚрƻċũŔĬċƣŔŸŰШƽŔƣőШċŰШΥΜоΞΜШƚƓũŔƣЮШEǂƓũċŔŰċĤŔũŔƣǃШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШÉc ÂШċŰĬШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШŊƖċĬŔĲŰƣШ
ůĲƣőŸĬƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШůŸĬĲũШċĦőŔĲƻĲĬШċŰШ ÖÅ§9ШŸŉШΜЮΥΣШыΦΡӖШ9fаШΜЮΥΟтΜЮΥΦьЯШ ÖÂÅ9ШŸŉШΜЮΤΠЯШċŰĬШ[ΝрƚĦŸƖĲШŸŉШ
ΜЮΤΤЮШÑŸƓШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШŉĲċƣƨƖĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШ~ñΝЯШ§ ÉxЯШfÉ]ΝΡЯШċŰĬШfxΝÅ ÂЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШŸŉШ
ŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШƚŔŊŰċũŔŰŊШċŰĬШŔŰǰċůůċƚŸůĲШƓċƣőƽċǃƚЮШ?E éрΞШċŰĬШ?E éрΟШƚĲƖŸƣǃƓĲƚШőċƖĤŸƖŔŰŊШ ÉΝШ
ÑΝΣΠfШċŰĬШEΟΦΜuШůƨƣċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШůŸƚƣШƚƣƖŸŰŊũǃШũŔŰťĲĬШƣŸШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰЮШ9őŔũĬƖĲŰШŔŰШƣőĲШƣŸƓШΝΜӖШƖŔƚťШ
ŊƖŸƨƓШƚőŸƽĲĬШċШΣЮΟрŉŸũĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŸĬĬƚШыΦΡӖШ9fаШΟЮΦтΦЮΤбШƓШӃШΜЮΜΜΜΝьШŸŉШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШ?c[Ю 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШ fрĤċƚĲĬШŉƖċůĲƽŸƖťШůċǃШƚƨƓƓŸƖƣШĲċƖũǃШƣƖŔċŊĲШċŰĬШƣċƖŊĲƣĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŉŸƖШ
ƓĲĬŔċƣƖŔĦШĬĲŰŊƨĲШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣШőŔŊőШƖŔƚťШŸŉШ?c[Ю



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΞΞШоШмΠΥΣ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΟаШ]x§7 xШcE xÑc 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΞΜШрШΝΡаΟΡ 

7ÖÅ?E Ш  ?ШÉ§9f§E9§ §~f9ШÅfÉuШ[ 9Ñ§ÅÉШ§[ШÂ EÖ~§ f Ш  ?Ш?f ÅÅc§E Шf ШÖ ?EÅр
[féEШ9cfx?ÅE аШ Ш~ÖxÑfр9§Ö ÑÅòШ   xòÉfÉШÑ§Шf [§Å~Ш]x§7 xШ9cfx?ШcE xÑcШ 9Ñf§  

ÅċǃőċŰШÉť 
sċƽċőċƖũċũШ ĲőƖƨШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ ĲƽШ?ĲũőŔЯШfŰĬŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÂŰĲƨůŸŰŔċШċŰĬШĬŔċƖƖőŸĲċШƖĲůċŔŰШƣƽŸШŸŉШƣőĲШũĲċĬŔŰŊШĦċƨƚĲƚШŸŉШƨŰĬĲƖрǯƻĲШůŸƖƣċũŔƣǃШ
ŊũŸĤċũũǃЯШĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШìc§оÖ f9E[ШfŰƣĲŊƖċƣĲĬШ]ũŸĤċũШ ĦƣŔŸŰШÂũċŰШŉŸƖШƣőĲШ
ÂƖĲƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШ9ŸŰƣƖŸũШŸŉШÂŰĲƨůŸŰŔċШċŰĬШ?ŔċƖƖőŸĲċШы] ÂÂ?ьШŔŰШΞΜΝΟЮШÂƖŸŊƖĲƚƚШƣŸƽċƖĬШ] ÂÂ?ѣƚШΞΜΞΡШ
ŊŸċũƚШƖĲůċŔŰƚШƨŰĲƻĲŰЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĲƚƣŔůċƣĲШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШƓŰĲƨůŸŰŔċШċŰĬШĬŔċƖƖőŸĲċШċůŸŰŊШƨŰĬĲƖрǯƻĲШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШ
ĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШċŰĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШťĲǃШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШċŰĬШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШ
ƣőĲƚĲШĬŔƚĲċƚĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŰċũǃǍĲĬШĬċƣċШŸŰШΡΤΝЯΣΤΞШƚƨƖƻŔƻŔŰŊШƨŰĬĲƖрǯƻĲШĦőŔũĬƖĲŰШŉƖŸůШΡΣШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƨƚŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШƖĲĦĲŰƣШ?ĲůŸŊƖċƓőŔĦШċŰĬШcĲċũƣőШÉƨƖƻĲǃƚШы?cÉьШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƚŔŰĦĲШΞΜΝΡЮШ
ÂŰĲƨůŸŰŔċШƽċƚШƓƖŸǂŔĲĬШƣőƖŸƨŊőШċĦƨƣĲШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШы ÅfьШƚǃůƓƣŸůƚЯШċŰĬШĬŔċƖƖőŸĲċШĲƓŔƚŸĬĲƚШ
ƽĲƖĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШĤǃШůŸƣőĲƖƚШŉŸƖШƣőĲШƣƽŸШƽĲĲťƚШƓƖĲĦĲĬŔŰŊШƣőĲШƚƨƖƻĲǃЮШxŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũƚШƽĲƖĲШ
ƨƚĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШĦőŔũĬЯШůċƣĲƖŰċũЯШőŸƨƚĲőŸũĬЯШċŰĬШƖĲŊŔŸŰċũШƻċƖŔċĤũĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΣӖШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШ ÅfШċŰĬШΝΡӖШőċĬШĬŔċƖƖőŸĲċЮШÂƖĲƻċũĲŰĦĲШƻċƖŔĲĬШ
ƽŔĬĲũǃШċĦƖŸƚƚШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШċŰĬШƖĲŊŔŸŰƚЯШƽŔƣőШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШƖċƣĲƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШÂċťŔƚƣċŰЯШcċŔƣŔЯШòĲůĲŰЯШċŰĬШ
9őċĬЮШÉŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШŔŰĦũƨĬĲĬШũŸƽШĤŔƖƣőШƽĲŔŊőƣЯШũŸƽШůċƣĲƖŰċũШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШƓŸŸƖШőŸƨƚĲőŸũĬШ
ƚċŰŔƣċƣŔŸŰЯШċŰĬШƖĲƚŔĬĲŰĦĲШŔŰШũŸƽĲƖрŔŰĦŸůĲШƖĲŊŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШÉƨĤрÉċőċƖċŰШ ŉƖŔĦċШċŰĬШxċƣŔŰШ ůĲƖŔĦċЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа [ŔŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƖĲŊŔŸŰрƚƓĲĦŔǯĦЯШĲƕƨŔƣǃрŉŸĦƨƚĲĬШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣŸШƖĲĬƨĦĲШ
ƓŰĲƨůŸŰŔċШċŰĬШĬŔċƖƖőŸĲċШĤƨƖĬĲŰЮШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƣċƖŊĲƣŔŰŊШůċƣĲƖŰċũШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШĦőŔũĬШŰƨƣƖŔƣŔŸŰЯШċŰĬШ
őŸƨƚĲőŸũĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШċĦĦĲũĲƖċƣĲШƓƖŸŊƖĲƚƚШƣŸƽċƖĬШƣőĲШ] ÂÂ?ШΞΜΞΡШŊŸċũƚШċŰĬШ
ƖĲĬƨĦĲШƓƖĲƻĲŰƣċĤũĲШĦőŔũĬШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШƖĲƚŸƨƖĦĲрũŔůŔƣĲĬШƚĲƣƣŔŰŊƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΞΟШоШмΣΟ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΟаШ]x§7 xШcE xÑc 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΞΜШрШΝΡаΟΡ 

EÂf?E~f§x§]f9 xШf Éf]cÑÉШf Ñ§ШÂ E?f ÑÅf9ШÑÖ7EÅ9Öx§ÉfÉШÑÅE ?ÉШ  ?ШÅEÂ§ÅÑf ]Ш] ÂÉШ
f ШÑcEШìEÉÑEÅ Ш9 ÂEШÂÅ§éf 9EЯШÉ§ÖÑcШ [Åf9 

xċƨƖĲŰШ7ƖŸƽŰΝЯ ~ċƖŔĲƣƣĲШÉůŔƣőΞЯΟЯ 9ċƖŔШéċŰШÉĦőċũťƽǃťΝЯ xĲŔŊőШsŸőŰƚŸŰΟЯ éċŰĲƚƚċШ~ƨĬċũǃΠЯ EƖŔťċШ~ŸőƖр
cŸũũċŰĬΡЯ cШÉĦőċċŉΣЯ sċůĲƚШÉĲĬĬŸŰΣЯΤЯ ŰŰĲťĲШcĲƚƚĲũŔŰŊΣЯ sċůĲƚШ ƨƣƣċũũΥЯ cĲũĲŰċШÅċĤŔĲΦЯ ~ċƖǃр ŰŰШ
?ċƻŔĲƚΟЯΠЯ ŰĬƖĲƽШ7ŸƨũũĲΞЯΟЯ uċƖĲŰШ?ƨШÂƖĲĲǍΣ 
ΝÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċŰШ9ĲŰƣƖĲШŉŸƖШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШ~ŸĬĲũũŔŰŊШċŰĬШ ŰċũǃƚŔƚЯШÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ
ÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ ΞìĲƚƣĲƖŰШ9ċƓĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШcĲċũƣőЯШÂƖŸƻŔŰĦŔċũШcĲċũƣőШ?ċƣċШ9ĲŰƣƖĲЯШ
9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШfŰƣĲŊƖċƣĲĬШ?ċƣċШ ŰĬШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШ
ÅĲƚĲċƖĦőЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ ΠÂƖŸƻŔŰĦŔċũШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШƣőĲШìĲƚƣĲƖŰШ9ċƓĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
cĲċũƣőШ ŰĬШìĲũũŰĲƚƚЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ Ρ9ŔƣǃШŸŉШ9ċƓĲШÑŸƽŰШcĲċũƣőШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШÉƓĲĦŔċũŔƚĲĬШ
cĲċũƣőЯШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШÖŰŔƣЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ ΣÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƚůŸŰĬШÑƨƣƨШÑĤШ
9ĲŰƣƖĲЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ ΤfůƓĲƖŔċũШ9ŸũũĲŊĲШxŸŰĬŸŰЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲЯШ
xŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΥÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШ ŰĬШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ
9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ ΦÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШ ŰĬШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ
ÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÂċĲĬŔċƣƖŔĦШƣƨĤĲƖĦƨũŸƚŔƚШыÑ7ьШƖĲůċŔŰƚШċШůċŢŸƖШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШĦŸŰĦĲƖŰШŔŰШőŔŊőрĤƨƖĬĲŰШ
ƚĲƣƣŔŰŊƚШũŔťĲШƣőĲШìĲƚƣĲƖŰШ9ċƓĲШыì9ьЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЮ 

Ŕůƚа ìĲШċŔůĲĬШƣŸШċŰċũǃƚĲШŊĲŸŊƖċƓőŔĦШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШÑ7ШĤƨƖĬĲŰШċůŸŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚЯШ
ĬĲƚĦƖŔĤĲШƣĲůƓŸƖċũШƣƖĲŰĬƚЯШċŰĬШƕƨċŰƣŔŉǃШŊċƓƚШŔŰШƣőĲШÑ7ШĦċƖĲШĦċƚĦċĬĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШċŰċũǃƚĲĬШÑ7ШĲƓŔƚŸĬĲƚШƖĲĦŸƖĬĲĬШŔŰШƣőĲШì9ШÂƖŸƻŔŰĦŔċũШcĲċũƣőШ?ċƣċШ9ĲŰƣƖĲШыÂc?9ьШŉƖŸůШ
ΞΜΝΤтΞΜΞΟЯШƚƣƖċƣŔǯĲĬШĤǃШΡрǃĲċƖШċŊĲШŊƖŸƨƓƚЯШċŰĬШĦŸůƓċƖĲĬШƣőĲůШƣŸШċĬƨũƣШĲƓŔƚŸĬĲƚЮШìĲШċƚƚĲƚƚĲĬШcféШ
ƚƣċƣƨƚЯШĬƖƨŊШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƚƣċƣƨƚЯШůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦċũШƣĲƚƣŔŰŊЯШĬŔƚĲċƚĲШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰЯШƓũċĦĲШŸŉШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШċŰĬШ
Ñ7ШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚЮШÅĲƓŸƖƣŔŰŊШŊċƓƚШƽĲƖĲШĲƚƣŔůċƣĲĬШĤǃШĦŸůƓċƖŔŰŊШÂc?9рƖĲĦŸƖĬĲĬШĲƓŔƚŸĬĲƚШƣŸШ
ŰċƣŔŸŰċũШŰŸƣŔǯĦċƣŔŸŰƚЮШfŰĦŔĬĲŰĦĲШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШƨƚŔŰŊШůŔĬрǃĲċƖШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĲƚƣŔůċƣĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа fŰШΞΜΞΟЯШÑ7ШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƖċƣĲƚШŸŉШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŔŰШƣőĲШì9ШƽĲƖĲШΤΞΞЮΠЯШΝΥΦЮΝЯШΝΤΝЮΞЯШċŰĬШΡΞΟЮΠШƓĲƖШ
ΝΜΜЯΜΜΜШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШċŊĲƚШΜрΠЯШΡрΦЯШΝΜрΝΠЯШċŰĬШΝΡрΝΦШǃĲċƖƚЮШ9őŔũĬƖĲŰШċŊĲĬШΜрΠШǃĲċƖƚШċĦĦŸƨŰƣĲĬШŉŸƖШ
ΠΤЮΦӖШŸŉШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШÑ7ШĲƓŔƚŸĬĲƚЮШfŰШƣőĲШ9ċƓĲШìŔŰĲũċŰĬƚШĬŔƚƣƖŔĦƣШŔŰШΞΜΞΟЯШÑ7ШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШċůŸŰŊШΜрΠр
ǃĲċƖрŸũĬƚШƽċƚШĬŸƨĤũĲШƣőċƣШŸŉШċĬƨũƣƚШŔŰШƣőĲШĬŔƚƣƖŔĦƣШċŰĬШΞрΠШƣŔůĲƚШőŔŊőĲƖШƣőċŰШΜтΠрǃĲċƖрŸũĬƚШŔŰШŸƣőĲƖШ
ĬŔƚƣƖŔĦƣƚЮШ ůŸŰŊШÂc?9рƖĲĦŸƖĬĲĬШĲƓŔƚŸĬĲƚЯШΝΤЮΟӖШƽĲƖĲШŰŸƣШƖĲƓŸƖƣĲĬШċƣШŰċƣŔŸŰċũШũĲƻĲũЮШÑƖĲċƣůĲŰƣШ
ƚƨĦĦĲƚƚШƽċƚШũŸƽЯШƽŔƣőШŸŰũǃШΤΜЮΟӖШŸŉШĬŔċŊŰŸƚĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШĦŸůƓũĲƣŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔŰШ
ΞΜΞΟЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƨƖШǯŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШŊĲŸŊƖċƓőŔĦШƻċƖŔċƣŔŸŰШŔŰШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШÑ7ШĤƨƖĬĲŰШŔŰШƣőĲШì9ЯШ
ĲůƓőċƚŔǍŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШũŸĦċũШĬƖŔƻĲƖƚШƣŸШŔŰŉŸƖůШƣċƖŊĲƣĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮШ]ċƓƚШŔŰШƣőĲШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Ñ7ШĦċƖĲШĦċƚĦċĬĲШƖĲůċŔŰШůċŢŸƖШĦŸŰĦĲƖŰƚЮШÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШĬċƣċШƚǃƚƣĲůƚШĤĲǃŸŰĬШÑ7ШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ƖĲŊŔƚƣĲƖƚЯШĦŸƨũĬШŔůƓƖŸƻĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲЯШőĲċũƣőШƚǃƚƣĲůШƓũċŰŰŔŰŊЯШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΞΠШоШмΞΞΤ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΟаШ]x§7 xШcE xÑc 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΞΜШрШΝΡаΟΡ 

7ÖÅ?E Ш§[ШÉcf]Exx Ш ÑÑÅf7ÖÑ 7xEШ~E?f9 xxòШ ÑÑE ?E?Ш?f ÅÅcE Ш  ?Ш  Ñf~f9Å§7f xШ
ÅEÉfÉÑ  9EШ ~§ ]Ш9cfx?ÅE Шf ШÂ ufÉÑ   

[ċƖċőШÄċůċƖΝЯ ÑċőŔƖШòŸƨƚċŉǍċŔΝЯ ÉŸŰŔċШÄƨƖĲƚőŔΝЯ  ċƻĲĲĬШ őůċĬΝЯ ÂċƣƖŔĦŔċШÂċƻũŔŰċĦΞЯ ÉĲċŰШ
]ċũċŊċŰΞЯ cċŰŰċőШ ƣũċƚΞЯ ÉőċƖŸŰШÑĲŰŰċŰƣΟЯ EƖŔĦШcŸƨƓƣΠЯ ŰĲĲƣċШcŸƣƽċŰŔΝЯ sƨŰċŔĬШfƕĤċũΝ 
Ν ŊċШuőċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦЯШuċƖċĦőŔЯШÂċťŔƚƣċŰЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШìċƚőŔŰŊƣŸŰЯШ]ũŸĤċũШcĲċũƣőЯШ
ìċƚőŔŰŊƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ċƖǃũċŰĬШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ
~ċƖǃũċŰĬЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШéŔƖŊŔŰŔċЯШéŔƖŊŔŰŔċЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÉőŔŊĲũũċШƖĲůċŔŰƚШċШůċŢŸƖШĦċƨƚĲШŸŉШĬŔċƖƖőĲċũШŔũũŰĲƚƚШŔŰШx~f9ƚШũŔťĲШÂċťŔƚƣċŰЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ
ċǭĲĦƣŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰӃΡЮШÑőŔƚШŊƖċůШŰĲŊċƣŔƻĲШĤċĦƣĲƖŔƨůШċĦĦŸƨŰƣƚШŉŸƖШΝΦΜШůŔũũŔŸŰШŊũŸĤċũШĦċƚĲƚШċŰĬШΝΝӖШŸŉШ
ĬŔċƖƖőĲċũШĬĲċƣőƚШċŰŰƨċũũǃЮШfŰШÂċťŔƚƣċŰЯŰĲċƖũǃШΟΜӖШĦőŔũĬƖĲŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċШÉőŔŊĲũũċШĬŔċƖƖőĲċШĲƓŔƚŸĬĲШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲŔƖШǯƖƚƣШƣƽŸШǃĲċƖƚЮШÑőĲШƖŔƚĲШŸŉШ ~ÅШŔŰШÉőŔŊĲũũċШƚƣƖċŔŰƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƣŸШĦŔƓƖŸǰŸǂċĦŔŰШċŰĬШ
ċǍŔƣőƖŸůǃĦŔŰЯШƓŸƚĲƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШĦőċũũĲŰŊĲЯШĦŸůƓũŔĦċƣŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũШĲǭŸƖƣƚЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШÉőŔŊĲũũċрċƣƣƖŔĤƨƣĲĬШůĲĬŔĦċũũǃШċƣƣĲŰĬĲĬШĬŔċƖƖőĲċШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШċŊĲĬШ
ΣтΟΡШůŸŰƣőƚШŔŰШÂċťŔƚƣċŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĤĲŊċŰШŔŰШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΞШċŰĬШĲŰƖŸũũĲĬШċШƣŸƣċũШŸŉШΝЯΠΜΜШĦőŔũĬƖĲŰШŸƻĲƖШċШΞΠШůŸŰƣőШ
ƓĲƖŔŸĬЮШÉőŔŊĲũũċШƽċƚШĬĲƣĲĦƣĲĬШƨƚŔŰŊШĤŸƣőШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШƓŸũǃůĲƖċƚĲШĦőċŔŰШƖĲċĦƣŔŸŰШ
ůĲƣőŸĬƚЮШ ~ÅШĤǃШĬŔƚĦШĬŔǭƨƚŔŸŰШƽċƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШŉŸƖШťĲǃШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦŔƓƖŸǰŸǂċĦŔŰЯШ
ĦĲŉƣƖŔċǂŸŰĲЯШċŰĬШċǍŔƣőƖŸůǃĦŔŰЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШċĬŢƨƚƣĲĬШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШÉőŔŊĲũũċШ~ ?ШƽċƚШΠЮΡΟШƓĲƖШΝΜΜШĦőŔũĬрǃĲċƖƚЮШÑőĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШ
ƚĲƖŸƣǃƓĲƚШƽĲƖĲШÉЮШǰĲǂŰĲƖŔШыΡΟӖьШċŰĬШÉЮШƚŸŰŰĲŔШыΞΣӖьЯШƽŔƣőШÉЮШǰĲǂŰĲƖŔШΞċШыΟΞӖьЯШΟċШыΝΤӖьЯШċŰĬШΟĤШыΝΟӖьШ
ċƚШƣőĲШůċŔŰШƚƨĤрƚĲƖŸƣǃƓĲƚШŸŉШÉЮШǰĲǂŰĲƖŔЮШ ~ÅШƽċƚШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬЯШƽŔƣőШΤΣӖШŸŉШŔƚŸũċƣĲƚШƖĲƚŔƚƣċŰƣШƣŸШ
ƣƖŔůĲƣőŸƓƖŔůрƚƨũŉċůĲƣőŸǂċǍŸũĲЯШĦŔƓƖŸǰŸǂċĦŔŰШыΠΣӖьЯШĦĲŉƣƖŔċǂŸŰĲШыΣΠӖьЯШċŰĬШΞΤӖШƣŸШċǍŔƣőƖŸůǃĦŔŰЮШ
~ƨũƣŔр?ƖƨŊШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƽċƚШĦŸůůŸŰШыΤΞӖьЯШċŰĬШΝΣӖШƽĲƖĲШĲǂƣĲŰƚŔƻĲũǃШĬƖƨŊрƖĲƚŔƚƣċŰƣЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШ
ΝΥӖШŸŉШŔƚŸũċƣĲƚШƚőŸƽĲĬШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƣŸШċũũШƣőƖĲĲШìc§рƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШыċǍŔƣőƖŸůǃĦŔŰЯШ
ĦŔƓƖŸǰŸǂċĦŔŰЯШċŰĬШĦĲŉƣƖŔċǂŸŰĲьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÉőŔŊĲũũċШŔƚШċШũĲċĬŔŰŊШĦċƨƚĲШŸŉШĬŔċƖƖőĲċШŔŰШÂċťŔƚƣċŰŔШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШǯƻĲЯШƽŔƣőШƖŔƚŔŰŊШ ~ÅШ
ũŔůŔƣŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸƓƣŔŸŰƚЮШéċĦĦŔŰĲƚШƣċƖŊĲƣŔŰŊШĦŸůůŸŰШƚĲƖŸƣǃƓĲƚШĦŸƨũĬШƓƖĲƻĲŰƣШƨƓШƣŸШΤΥӖШŸŉШĦċƚĲƚЮШ
ÖƖŊĲŰƣШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШĲǭŸƖƣƚШċƖĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШƖĲĬƨĦĲШĬŔƚĲċƚĲШĤƨƖĬĲŰШċŰĬШĦŸůĤċƣШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΞΡШоШмΟΠΜ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΟаШ]x§7 xШcE xÑc 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΞΜШрШΝΡаΟΡ 

ÉÑ§ÂШыÉEEЯШÑÅE ÑЯШ  ?ШÂÅEéE ÑьШÉuf ШÉ§ÅEÉШ  ?ШÉ9 7fEÉШÑÅf xаШ Ш9xÖÉÑEÅШÅ  ?§~fÉE?ЯШ
ÉÑEÂÂE?рìE?]EШÑÅf xШ[§ÅШf~ÂEÑf]§Ш9§ ÑÅ§xШf ШÅE~§ÑEШìEÉÑEÅ Ш ÖÉÑÅ xf 

ƚőċШ7ŸƽĲŰΝЯΞЯ cċŰŰċőШÑőŸůċƚΞЯ ÉƣĲƓőċŰŔĲШEŰťĲũΟЯ ~ċƖŔċŰŰĲШ~ƨũũċŰĲΟЯ ÑƖċĦǃШ~ĦƖċĲΟЯ ÑŔůŸƣőǃШ
7ċƖŰĲƣƣΟЯ sŸŰċƣőċŰШ9ċƖċƓĲƣŔƚΟЯ ÅċǃůŸŰĬШ9őƖŔƚƣŸƓőĲƖƚΠЯ sƨũŔċŰŰĲШ9ŸǭŔŰΡЯ ÅĲĤĲĦĦċШ?ċũƣŸŰΟЯ sŸőŰШ
sċĦťǃΞЯ ~ċƖťШsŸŰĲƚΣЯ sƨũŔĲШ~ċƖƚőΟЯ uĲũũŔШ~ĦŔŰƣŸƚőΞЯ éŔĦťŔШ§ѣ?ŸŰŰĲũũΤЯ EĬƽċƖĬШÂċŰΞЯ ]ũĲŰŰШ
ÂĲċƖƚŸŰΞЯ ÉũċĬĲШÉŔĤŸƚċĬŸΞЯ 7ĲĦШÉůŔƣőΥЯ ÑőŸůċƚШÉŰĲũũŔŰŊΦЯ ŰĬƖĲƽШÉƣĲĲƖΝΜЯ ÉƣĲƻĲŰШÑŸŰŊΝΝЯ ÅŸǍШ
ìċũťĲƖΡЯ EĬŔĲШìƖŔŊőƣΝΞЯ ũĲǂċŰĬƖċШÅŸĤŔŰƚŸŰΞ 
Ν?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШÂĲƖƣőШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲƖƣőЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΞìĲƚŉċƖůĲƖƚШ9ĲŰƣƖĲШ
ŸŉШéċĦĦŔŰĲƚШċŰĬШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШÑőĲШuŔĬƚШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÂĲƖƣőЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΟìĲƚŉċƖůĲƖƚШ
9ĲŰƣƖĲШŸŉШéċĦĦŔŰĲƚШċŰĬШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШÑőĲШuŔĬƚШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ ĲĬũċŰĬƚЯШ
ƨƚƣƖċũŔċЯ Π ŔƖƖƨůĤƨťШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШcĲċũƣőШċŰĬШÉĲƖƻŔĦĲƚЯШ7ƖŸŸůĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ Ρ~ƨƖĬŸĦőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ
~ƨƖĬŸĦőЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΣÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉǃĬŰĲǃЯШÉǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΤuŔůĤĲƖũĲǃШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШ~ĲĬŔĦċũШÉĲƖƻŔĦĲЯШ
7ƖŸŸůĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ Υ ċƣŔŸŰċũШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШ ƨƚƣƖċũŔċŰƚШ ŊĲŰĦǃЯШ9ċŰĤĲƖƖċЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΦÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
ÉǃĬŰĲǃЯШÉǃĬŰĲǃШÉĦőŸŸũШ§ŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШÉǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΝΜÑőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ
§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΝΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΝΞ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ
EĬƨĦċƣŔŸŰЯШÂĲƖƣőЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа cĲċũƣőǃШƚťŔŰШƓũċǃƚШċŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШƖŸũĲШŔŰШƓőǃƚŔĦċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƽĲũũĤĲŔŰŊЮШòĲƣЯШƖĲůŸƣĲрũŔƻŔŰŊШ
ĤŸƖŔŊŔŰċũШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШőŔŊőШƖċƣĲƚШŸŉШƚťŔŰШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШ
ÉƣƖĲƓƣŸĦŸĦĦƨƚШƓǃŸŊĲŰĲƚШыÉƣƖĲƓШ ьЯШƽőŔĦőШĦċŰШũĲċĬШƣŸШċĦƨƣĲШƖőĲƨůċƣŔĦШŉĲƻĲƖШы Å[ьШċŰĬШƖőĲƨůċƣŔĦШ
őĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШыÅc?ьЮШÑőĲƚĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċƖĲШũċƖŊĲũǃШƓƖĲƻĲŰƣċĤũĲШĤƨƣШƖĲůċŔŰШċШůċŢŸƖШĤƨƖĬĲŰШŔŰШŰŸƖƣőĲƖŰШ
ƨƚƣƖċũŔċЮШÑőĲШÉÑŸÂШÑƖŔċũШƽċƚШċШƚƣĲƓƓĲĬрƽĲĬŊĲШĦũƨƚƣĲƖШƖċŰĬŸůŔƚĲĬШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƣƖŔċũШĬĲũŔƻĲƖĲĬШŔŰШ
ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШƽŔƣőШŰŔŰĲШuŔůĤĲƖũĲǃШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΦШċŰĬШΞΜΞΞЮ 

Ŕůƚа ÑŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШċШĦŸůůƨŰŔƣǃрũĲĬШƚťŔŰШőĲċũƣőШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШ
ƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШƚťŔŰШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШƖĲůŸƣĲШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа  ŔŰĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƽĲƖĲШŊƖŸƨƓĲĬШŔŰƣŸШŉŸƨƖШĦũƨƚƣĲƖƚШċŰĬШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƣĲŰШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƻŔƚŔƣƚЮШ
9őŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƚťŔŰШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШũŸĦċũШĦũŔŰŔĦƚЯШċŰĬШƚĦőŸŸũШċŰĬШĦũŔŰŔĦШƚƣċǭШƽĲƖĲШƣƖċŔŰĲĬШŔŰШ
ƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШcĲċũƣőШƓƖŸůŸƣŔŸŰШůċƣĲƖŔċũƚШƽĲƖĲШĦŸрĬĲƻĲũŸƓĲĬШƽŔƣőШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШћcĲċũƣőǃШÉťŔŰќШĤŸŸťƚШŔŰШũŸĦċũШũċŰŊƨċŊĲƚШċŰĬШċШcŔƓрcŸƓШƻŔĬĲŸЮШÑőĲШƓƖŸŊƖċůШċŔůĲĬШƣŸШĲůĤĲĬШ
ƚťŔŰШőĲċũƣőШċƚШċШƚőċƖĲĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШƓƖŔŸƖŔƣǃЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШΦΝΡШĦőŔũĬƖĲŰШĦŸŰƚĲŰƣĲĬЯШΤΤΤШыΥΡӖьШőċĬШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШƚťŔŰШĦőĲĦťЮШ ШĬĲĦũŔŰĲШŔŰШŔůƓĲƣŔŊŸШƽċƚШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬШċĦƖŸƚƚШċũũШĦũƨƚƣĲƖƚЯШůŸƚƣШŰŸƣċĤũǃШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƓőċƚĲЮШÑőĲШůĲċŰШыΦΡӖШĦƖĲĬŔĤũĲШ
ŔŰƣĲƖƻċũьШŉŸƖШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰċũШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШŸĬĬƚШƖċƣŔŸШŉŸƖШŸĤƚĲƖƻŔŰŊШŔůƓĲƣŔŊŸШŔŰШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ
ƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШƓĲƖŔŸĬШƽċƚШΝЮΝΟШыΜЮΤΞШƣŸШΝЮΤΞьЮШÑőĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƣǃШƣőċƣШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƖĲĬƨĦĲĬШƣőĲШŸĬĬƚШŸŉШ
ŸĤƚĲƖƻŔŰŊШŔůƓĲƣŔŊŸШƽċƚШΜЮΟΟЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа [ŔŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШĲċƖũǃШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰĲĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ũĲċĬĲƖƚőŔƓШŔŰШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƚťŔŰШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΞΣШоШмΣΦΝ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΟаШ]x§7 xШcE xÑc 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΞΜШрШΝΡаΟΡ 

Â EÖ~§ f Ш~§ÅÑ xfÑòШf ШÑcEШ9§~~Ö fÑòШf ШÅÖÅ xШf ?f аШ ÅEШÑcEШ EìШìc§Ш9ÅfÑEÅf Ш
9§ÅÅE9Ñе 

EƖŔĦШÉŔůŸĲƚΝЯ ÅŸƽĲŰċШ9ƖŸƽΝЯ ÉőŔũƓċШÉċƣċƻΞЯ éŔĤőċƽċƖŔШ?ċŰŔΞЯ ƚőŔƚőШÉċƣċƻΞ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ŸũŸƖċĬŸЯШ ƨƖŸƖċЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Ξ~ c  ШÑƖƨƚƣЯШ?őċƖŰŔЯШfŰĬŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШìc§ШőċƚШĦőċŰŊĲĬШƣőĲШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШxÅÑfоÂŰĲƨůŸŰŔċШƣŸШƚŔůƓũŔŉǃШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШ
ìċƚШƣőċƣШċШĦŸƖƖĲĦƣШĬĲĦŔƚŔŸŰе 

Ŕůƚа fƚШƣőĲШŰĲƽШìc§ШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШŉŸƖШÂŰĲƨůŸŰŔċШŢƨƚƣŔǯĲĬе 

~ĲƣőŸĬƚа ĦƣŔƻĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШŉŸƖШƚĲƻĲƖĲШŸƖШƻĲƖǃШƚĲƻĲƖĲШxÅÑfШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШӃШΞШǃĲċƖƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШΦΟШ
ƻŔũũċŊĲƚШŸŉШ~ĲũŊőċƣЯШfŰĬŔċЯШƣőƖŸƨŊőШƽĲĲťũǃШőŸůĲШƻŔƚŔƣƚШċŰĬШĬċŔũǃШĦĲŰƚƨƚШŸŉШƣőĲШőŸƚƓŔƣċũƚЮШ ũũШĦőŔũĬƖĲŰШ
ƽŔƣőШìc§ШĬĲǯŰĲĬШxÅÑfШŉŸũũŸƽĲĬШìc§ШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШƣőĲƖċƓǃШċŰĬШƖĲŉĲƖƖċũШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЮШcŸůĲШŉŸũũŸƽШƨƓШ
ŸĦĦƨƖƖĲĬШċƣШĬċǃШΤШċŰĬШΝΠШŉŸƖШĲƻĲƖǃШĦőŔũĬШƽŔƣőШċŰШxÅÑfЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ΝΠΝΟΝШƚƨĤŢĲĦƣƚШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΣрΞΜΞΞЮШfŰШƣőĲƚĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШΦΞΟΣШxÅÑfЯШ
ыΥЯΞΜΣШĬĲƣĲĦƣĲĬШŔŰШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċŰĬШΝΜΟΜШƽĲƖĲШĬŔƖĲĦƣШċĬůŔƣƚШƣŸШőŸƚƓŔƣċũьΠΤΠΝыΡΝӖьШ
őċĬШŰŸŰШƚĲƻĲƖĲШxÅÑfШыŉċƚƣШĤƖĲċƣőŔŰŊьЯШΞΣΞΝыΞΥӖьШőċĬШƚĲƻĲƖĲШыĦőĲƚƣШŔŰĬƖċƽŔŰŊьċŰĬШΝЯΥΤΠыΞΜӖьШƽĲƖĲШ
ƻĲƖǃШƚĲƻĲƖĲШxÅÑfШыƽŔƣőШĬċŰŊĲƖШƚŔŊŰƚьЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШΟыΜЮΜΣӖьШĬĲċƣőƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШŰŸŰрƚĲƻĲƖĲШxÅÑfбШΞΞШ
ыΜЮΥΟӖьШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШxÅÑfЯШΝШĲŰШƖŸƨƣĲШƣŸШƣőĲШőŸƚƓŔƣċũЯШΣыΞΤӖьШӃΝШĬċǃШċŉƣĲƖШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШΝΡыΣΥӖьĬŔĲĬШΝрΟΜШ
ĬċǃƚШũċƣĲƖЮШ§ŉШƣőĲШΝЯΥΤΠШƽŔƣőШƻĲƖǃШƚĲƻĲƖĲШxÅÑfШΝΥΜШĬŔĲĬШыΦЮΣӖьЯШΝΟыΤӖьШĬŔĲĬШĲŰШƖŸƨƣĲШƣŸШƣőĲШőŸƚƓŔƣċũЯШ
ΝΟΠыΤΠӖьШĬŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΝШĬċǃШŸŉШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШΟΟыΝΥӖьШĬŔĲĬШΝрΟΜШĬċǃƚШũċƣĲƖЮыÂШӃΜЮΜΜΜΝШĦΞŉŸƖШƣƖĲŰĬШƚĲƻĲƖĲШƻƚШ
ƻĲƖǃШƚĲƻĲƖĲШxÅÑfь 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƻĲƖǃШƚĲƻĲƖĲШxÅÑfЯШƨƚŔŰŊШƣőĲШŸũĬШìc§ШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШƓƖŸƻŔĬĲƚШƻċũƨĲШŔŰШ
ŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШőŔŊőШƖŔƚťШŸŉШůŸƖƣċũŔƣǃЮШ9ũĲċƖũǃШĦŸůĤŔŰŔŰŊШƣőĲШŸũĬШƚĲƻĲƖĲШċŰĬШƻĲƖǃШƚĲƻĲƖĲШƓŰĲƨůŸŰŔċШ
ĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШĬŸĲƚШŰŸƣШƽŸƖťШŉŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƓŰĲƨůŸŰŔċШċŰĬШƣőĲШìc§ШƚőŸƨũĬШƖĲƻĲƖƣШƣŸШ
ƨƚŔŰŊШƣőĲШŸũĬШĬĲǯŰŔƣŔŸŰƚШŸŉШÂŰĲƨůŸŰŔċШƚĲƻĲƖŔƣǃЮ
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ÑcEШÖÑfxfÑòШ§[Шìc§xEр7§?òШ~ÅfШf Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШÉÑ Âcòx§9§99ÖÉШ ÖÅEÖÉШ
7 9ÑEÅ E~f 

uĲĲƖƣőŔШ ŰƓċũċŊċŰΝЯΞЯ ÅĲĤĲĦĦċШìċƖĬΟЯ ƚőċШ7ŸƽĲŰΝЯΞЯΠЯ sċŰĲШ~ĦŰċũũǃΝЯΠЯ ]ŔũũŔċŰШxŸŰŊΟЯ ?ĲƖĲťШ
ÅŸĲĤƨĦťΞЯΠЯ 9ũċƖĲШ ŸƨƖƚĲΟЯ ŰŔƣċШ9ċůƓĤĲũũΝЯΞЯΠ 
ΝìĲƚŉċƖůĲƖƚШ9ĲŰƣƖĲШŸŉШéċĦĦŔŰĲƚШċŰĬШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШÑőĲШuŔĬƚШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÂĲƖƣőЯШ
ƨƚƣƖċũŔċЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċЯШÉĦőŸŸũШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÂĲƖƣőЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΟÄƨĲĲŰƚũċŰĬШ
9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲƖƣőЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΠÂĲƖƣőШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲƖƣőЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÉƣċƓőǃũŸĦŸĦĦƨƚШċƨƖĲƨƚШĤċĦƣĲƖĲůŔċШыÉ 7ьШŔƚШċШĦƖŔƣŔĦċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЯШċŰĬШ
ůƨũƣŔŉŸĦċũШÉ 7ШŔƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣŸШĤĲШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШůŸƖƣċũŔƣǃЮШÑőĲШċĤŔũŔƣǃШŸŉШìőŸũĲрĤŸĬǃШ
~ċŊŰĲƣŔĦШÅĲƚŸŰċŰĦĲШfůċŊŔŰŊШыì7р~ÅfьШƣŸШƚĦċŰШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШĤŸĬǃШċƣШċШƚŔŰŊũĲШƣŔůĲШƓŸŔŰƣШŔƚШċШƓŸƚƚŔĤũĲШ
ċĬƻċŰƣċŊĲШƽőĲŰШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШŔŰŉĲĦƣŔƻĲШŉŸĦŔШŉŸƖШƚŸƨƖĦĲШĦŸŰƣƖŸũШŔŰШƚĲƻĲƖĲШÉЮШċƨƖĲƨƚШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШ
ƣőĲШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШĤŸĬǃШƚǃƚƣĲůƚШÉЮШċƨƖĲƨƚШůċǃШŔŰŉĲĦƣЮ 

Ŕůƚа ìĲШċŔůШƣŸШƖĲƓŸƖƣШŸŰШƣőĲШƨƚĲШŸŉШì7р~ÅfШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШÉ 7ЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШƨƣŔũŔƣǃШ
ŸŉШì7р~ÅfШŔŰШůċŰċŊŔŰŊШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШÉ 7ЯШƣőƖŸƨŊőШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃЮ 

~ĲƣőŸĬƚа 9őŔũĬƖĲŰШыӅΝΥШǃĲċƖƚьШċĬůŔƣƣĲĬШƣŸШÂĲƖƣőШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũШыÂ9cьШċŰĬШÄƨĲĲŰƚũċŰĬШ
9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũШыÄ9cьШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΤШċŰĬШΞΜΞΠЯШƽŔƣőШÉ 7ШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШċШì7р~ÅfШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШ
ƣőŔƚШƚƣƨĬǃЮШ?ĲůŸŊƖċƓőŔĦЯШĦũŔŰŔĦċũШƓƖŸŊƖĲƚƚЯШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣШŸƨƣĦŸůĲШĬċƣċШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШċŰĬШċŰċũǃƚĲĬШ
ƨƚŔŰŊШÉÑ Ñ ЮШÂƖŸƓĲŰƚŔƣǃШƚĦŸƖĲШůċƣĦőŔŰŊШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĦŸůƓċƖĲШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚШ
ĤĲƣƽĲĲŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШőċĬШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƨŰĬĲƖŊŸŰĲШì7р~ÅfШċŰĬШƣőŸƚĲШƽőŸШőċĬШŰŸƣЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа [ŸƖƣǃШĦőŔũĬƖĲŰШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШőċƻŔŰŊШƨŰĬĲƖŊŸŰĲШì7р~ÅfШŉƖŸůШΞΜΝΤШƣŸШΞΜΞΠШċĦƖŸƚƚШÂ9cШ
ċŰĬШÄ9cЮШìĲШƽŔũũШƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШĬĲƣċŔũĲĬШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШƖĲƚƨũƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƨůůċƖŔƚĲĬШĤċƚĲũŔŰĲШ
ĬĲůŸŊƖċƓőŔĦƚЯШĦũŔŰŔĦċũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЯШċŰĬШƣőĲШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШì7р~ÅfШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШĦƨƖƖĲŰƣШťŰŸƽũĲĬŊĲШŊċƓƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƨƣŔũŔƣǃШŸŉШì7р~ÅfШŔŰШ
ŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŉŸĦŔШŸŉШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŔŰШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШÉ 7ЯШċŰĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƽőĲƣőĲƖШì7р~ÅfШǯŰĬŔŰŊƚШũĲċĬШ
ƣŸШĦőċŰŊĲƚШŔŰШĦũŔŰŔĦċũШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƚŸƨƖĦĲШĦŸŰƣƖŸũШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЮ
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xfÂ§9 xf рΞШыx9 рΞьШ ÉШ ШÂ§ÑE Ñf xШ9EÅE7Å§ÉÂf  xШ[xÖf?Ш7f§~ ÅuEÅШ[§ÅШÑcEШ?f ] §ÉfÉШ
§[Ш7 9ÑEÅf xШ~E f ]fÑfÉШf Ш9cfx?ÅE  

9ŸƚƣċŰǍċШ?ŔШ9őŔċƖċΝЯΞЯΟЯ ~ċŰċũШÑċĬƖŸƚΠЯΡЯ ĬƖŔċШÅŸƚĲΝЯΟЯ ?ċŰŔĲũШ[ċƖƖċƖΝЯΟЯ sċůĲƚШuŔŰŊΞЯ ċƖŸŰШ
9ċůƓŔŊŸƣƣŸΠЯΡЯ ƖŔШ7ŔƣŰƨŰΞЯ ÑċŰШxĲШéċŰΣЯ fƖĲŰĲШ[Ÿƚƨр ƓƖċťƨΤЯ ÉċƖċőШÉŔũƻĲƖĤĲƖŊΝЯΤЯ ~ĲũċŰŔĲШ
ÅċƣŰċǃċťĲΤЯ ÅŸĤǃŰШEũƓőŔŰƚƣŸŰĲΤЯ ÂĲƣĲƖШ§ѣÅĲŔũũǃΤЯ ~ŔĦőċĲũШÂƖŸĬċŰƨťΝЯΟЯΤЯ ÉőċƨŰШ~ŸƖƖŔƚΝЯΟЯΤЯΥЯΦ 
ΝÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШ9őŔũĬШcĲċũƣőШEƻċũƨċƣŔƻĲШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΞÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШ
ÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШƣŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΟÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШ
9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШ]ũŸĤċũШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸƖŸŰƣŸЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШxċĤŸƖċƣŸƖǃШ
~ĲĬŔĦŔŰĲШ ŰĬШÂċƣőŸĤŔŸũŸŊǃЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΡÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦШxċĤŸƖċƣŸƖǃШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ Σ§ǂŉŸƖĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9ũŔŰŔĦċũШ
ÅĲƚĲċƖĦőШÖŰŔƣЯШcŸШ9őŔШ~ŔŰőШ9ŔƣǃЯШéŔĲƣШ ċůЯ ΤÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ
?ŔƚĲċƚĲƚЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ Υ?ċũũċШxċŰċШÉĦőŸŸũШŸŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШ9ũŔŰŔĦċũШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőШ
ŰĬШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШéċĦĦŔŰĲШÂƖĲƻĲŰƣċĤũĲШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΦÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸƖŸŰƣŸЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ

§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÅċƓŔĬШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШĤċĦƣĲƖŔċũШůĲŰŔŰŊŔƣŔƚШы7~ьШŔƚШĦƖŔƣŔĦċũШĤƨƣШŸŉƣĲŰШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШĬƨĲШƣŸШ
ŸƻĲƖũċƓШƽŔƣőШŸƣőĲƖШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШċŰĬШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĦĲŰƣƖċũШŰĲƖƻŸƨƚШƚǃƚƣĲůШы9 ÉьШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШxŔƓŸĦċũŔŰрΞШ
ыx9 рΞьШőċƚШĲůĲƖŊĲĬШċƚШċШƓƖŸůŔƚŔŰŊШ7~ШĤŔŸůċƖťĲƖШŔŰШċĬƨũƣƚЮ 

Ŕůƚа ÑŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШċĦĦƨƖċĦǃШŸŉШx9 рΞШŔŰШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШ7~ШŉƖŸůШƻŔƖċũШůĲŰŔŰŊŸĲŰĦĲƓőċũŔƣŔƚШыé~ьШŔŰШ
ĦőŔũĬƖĲŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШċŰċũǃǍĲĬШĦĲƖĲĤƖŸƚƓŔŰċũШǰƨŔĬШы9É[ьШƚċůƓũĲƚШŉƖŸůШĦőŔũĬƖĲŰШыΜтΝΤШǃĲċƖƚьШ
ċĬůŔƣƣĲĬШƽŔƣőШůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦċũũǃШĦŸŰǯƖůĲĬШ9 ÉШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШċƣШċШ9ċŰċĬŔċŰШƣĲƖƣŔċƖǃШőŸƚƓŔƣċũШыΞΜΝΞт
ΞΜΞΟьЮШx9 рΞШƽċƚШƕƨċŰƣŔǯĲĬШƻŔċШEũũċШŔůůƨŰŸċƚƚċǃШы7ŔŸрÑĲĦőŰĲ҂ьШŔŰШƖĲũċƣŔƻĲШǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШƨŰŔƣƚШыÅ[ÖьЮШ
~ĲĬŔċŰШx9 рΞШƻċũƨĲƚШċŰĬШŔŰƣĲƖƕƨċƖƣŔũĲШƖċŰŊĲШыfÄÅьШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШĤǃШċŊĲЯШƚĲǂЯШċŰĬШũĲƻĲũШŸŉШĦċƖĲШƨƚŔŰŊШ
ƖċŰťрƚƨůШƣĲƚƣƚЮШÅĲĦĲŔƻĲƖШŸƓĲƖċƣŔŰŊШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦШыÅ§9ьШĦƨƖƻĲШċŰċũǃƚŔƚШċƚƚĲƚƚĲĬШx9 рΞШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ
ƣŸШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőШ7~ШŉƖŸůШé~Ю 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШΝΝΝШĦőŔũĬƖĲŰЯШΟΟШыΟΜӖьШőċĬШ7~ШыůĲĬŔċŰШċŊĲӀΜЮΟШǃĲċƖƚШяfÄÅӀΜЮΝтΠЮΜѐьШċŰĬШΤΥШыΤΜӖьШé~Ш
ыůĲĬŔċŰШċŊĲӀΜЮΝШǃĲċƖƚШяfÄÅӀΜЮΝтΠЮΠѐьЮШ~ĲĬŔċŰШx9 рΞШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШŔŰШ7~ШыΦΟΠШÅ[ÖШ
яfÄÅӀΥΤΜтΝΜΜΜѐьШƣőċŰШé~ШыΝΤШÅ[ÖШяfÄÅӀΞтΦΞѐЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮШ ŰШx9 рΞШĦƨƣрŸǭШŸŉШӄΡΥΠШÅ[ÖШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣĲĬШ
7~ШŉƖŸůШé~ШƽŔƣőШΦΠӖШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰĬШΦΤӖШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃШы ƖĲċШÖŰĬĲƖШ9ƨƖƻĲӀΜЮΦΣбШΦΡӖШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШ
ŔŰƣĲƖƻċũӀΜЮΦΟрΝЮΜΜьЮШcŔŊőĲƖШx9 рΞШŔŰШ7~ШƻƚЮШé~ШƓĲƖƚŔƚƣĲĬШċĦƖŸƚƚШċŊĲƚШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШӃΝШůŸŰƣőӀΦΞΝШ
яfÄÅӀΥΤΠтΦΤΡѐШƻƚЮШΞΟШяfÄÅӀΟтΞΞѐШÅ[ÖЯШƓӃΜЮΜΜΝьШċŰĬШũĲƻĲũƚШŸŉШĦċƖĲШыŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦċƖĲӀΦΠΝШяfÄÅӀΥΥΥтΦΤΡѐШ
ƻƚЮШΡΜШяfÄÅӀΤтΞΡΦѐШÅ[ÖЯШƓӃΜЮΜΜΝбШŊĲŰĲƖċũШƽċƖĬƚӀΦΞΥШяfÄÅӀΥΟΦтΝΜΞΟѐШƻƚЮШΝΟШяfÄÅӀΞтΥΥѐШÅ[ÖЯШ
ƓӃΜЮΜΜΝьШ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ы[ŔŊƨƖĲьЮ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа x9 рΞШƚőŸƽƚШƚƣƖŸŰŊШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ7~ЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŰĲŸŰċƣĲƚШċŰĬШ
ċĦƖŸƚƚШŔũũŰĲƚƚШƚĲƻĲƖŔƣŔĲƚЮШ§ŰŊŸŔŰŊШċŰċũǃƚĲƚШƽŔũũШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ9É[ШőĲůċƣŸũŸŊŔĦШċŰĬШ
ĤŔŸĦőĲůŔĦċũШƓċƖċůĲƣĲƖƚШċŰĬШŔŰĦũƨĬĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШċŰĬШŰŸŰрŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШ9 ÉШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΞΦШоШмΡΠΝ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΠаШ7 9ÑEÅf xШf [E9Ñf§ ÉШ  ?Ш?f ] §ÉÑf9É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΞΜШрШΝΡаΟΡ 

? ÂÑ 7xEШ9ÅfÉÂÅо9 ÉΝΞр7 ÉE?Ш ÉÉ òШ[§ÅШ9òÑ§~E] x§éfÅÖÉШ?  Шf Шf [  ÑШÉ xfé 

uċƖŔƚƚċШ9őċŸΝЯ ~ŸŰŔťċШ?ŔĲƣƖŔĦőΞЯ ÉċůċŰƣőċШ9ŸƻĲǃΞЯ ~ċůĤƨШ~ŸůŸőΞЯ EƻċШ]ƨƣƣΝЯ sŸőŰШ
ÉċŰĬŔΟЯ ~ŸőċůĲĬШuċůċƖċΟЯ ~ċċƖŔċůШÅŸŊĲƖƚΟЯ ÅŸĤĲƖƣШÉċůƨĲũƚΟЯ ?ŸŰċũĬШ]ƖċŰƣΟЯ ÂċƖĬŔƚШÉċĤĲƣŔΠЯ ÅŸĤĲƖƣШ
]ċƖƖǃΝ 
ΝÑƨũċŰĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃШѼШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШ ĲƽШ§ƖũĲċŰƚЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞÑƨũċŰĲШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ ĲƽШ§ƖũĲċŰƚЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΟuĲŰĲůċШ
]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШcŸƚƓŔƣċũЯШuĲŰĲůċЯШÉŔĲƖƖċШxĲŸŰĲЯ Π7ƖŸċĬШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ~ċƚƚċĦőƨƚĲƣƣƚШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ
ÑĲĦőŰŸũŸŊǃШċŰĬШcċƖƻċƖĬЯШ7ŸƚƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 9ŸŰŊĲŰŔƣċũШĦǃƣŸůĲŊċũŸƻŔƖƨƚШы9~éьШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŔƚШƣőĲШũĲċĬŔŰŊШĦċƨƚĲШŸŉШŰŸŰрŊĲŰĲƣŔĦШŔŰŉċŰƣШ
őĲċƖŔŰŊШũŸƚƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲЯШċŰĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦċƨƚĲШŸŉШŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШĬŔƚċĤŔũŔƣŔĲƚЮШÅĲũŔċŰĦĲШŸŰШ
ƓŸũǃůĲƖċƚĲШĦőċŔŰШƖĲċĦƣŔŸŰШыÂ9ÅьШŉŸƖШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШ9~éШ?  ШƣĲƚƣŔŰŊШũŔůŔƣƚШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣĲƚƣŔŰŊЮШ9ũƨƚƣĲƖĲĬШ
ÅĲŊƨũċƖũǃШfŰƣĲƖƚƓċĦĲĬШÉőŸƖƣШÂċũŔŰĬƖŸůŔĦШÅĲƓĲċƣƚШы9ÅfÉÂÅьШċŰĬШ9ÅfÉÂÅрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƓƖŸƣĲŔŰШы9ċƚьШ
ĬĲƣĲĦƣŔŸŰШƚǃƚƣĲůƚШċŰĬШƖĲĦŸůĤŔŰċƚĲШƓŸũǃůĲƖċƚĲШċůƓũŔǯĦċƣŔŸŰШыÅÂ ьШċƖĲШƓƖŸůŔƚŔŰŊШũŸƽрĦŸƚƣШ
ĬĲƣĲĦƣŔŸŰШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽŔƣőШƣőĲШŰŸƻĲũШĲǂƣƖċĦƣŔŸŰЯШcĲċƣŔŰŊШÖŰĲǂƣƖċĦƣĲĬШ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦШ
ÉċůƓũĲƚШƣŸШ§ĤũŔƣĲƖċƣĲШ ƨĦũĲċƚĲƚШыcÖ?É§ ьЮ 

Ŕůƚа ìĲШċŔůШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũũǃШƻċũŔĬċƣĲШċŰШċĬċƓƣċĤũĲЯШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШÅÂ о9ċƚΝΞċШ?  ШċƚƚċǃШŉŸƖШ
9~éШƻŔƖċũШũŸċĬШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÅÂ о9ċƚΝΞċШƓũċƣŉŸƖůШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬЯШŸƓƣŔůŔǍĲĬЯШċŰĬШƻċũŔĬċƣĲĬШƨƚŔŰŊШĦŸůůĲƖĦŔċũũǃШ
ċƻċŔũċĤũĲШĦũŔŰŔĦċũШƚċůƓũĲƚЯШċŰĬШÉŔĲƖƖċШxĲŸŰĲċŰШ9~éШŔŰŉċŰƣШƚċũŔƻċШƚċůƓũĲƚШŉƖŸůШċШƓƖŔŸƖШƚƣƨĬǃЮШ
ÄƨċŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƻŔƖċũШũŸċĬШƽċƚШĦċũĦƨũċƣĲĬШƨƚŔŰŊШìc§ШĦċũŔĤƖċƣĲĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƚƣċŰĬċƖĬƚШыfÖоůxьШċŰĬШ
ƚŔůƓũĲШũŔŰĲċƖШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰЮШéŔƖċũШũŸċĬШĦċũĦƨũċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬШŉŸƖШũŔůŔƣШŸŉШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШыx§?ьЯШ
ƕƨċŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШċĦĦƨċĦǃШыÅΞьЯШċŰĬШƓĲƖĦĲŰƣШĦŸƚƣШƚċƻŔŰŊƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÄƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШÅÂ о9ċƚΝΞċШƓũċƣŉŸƖůШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƚĲŰƚŔƣƻŔƣǃоƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃШŸŉШΥΣӖШċŰĬШΥΞӖШ
ƖĲƚƓĲĦŔƣŔƻĲũǃШыéĲƖƚŔŸŰШΝШŔŰШ[ŔŊЮьЮШxŸƽрĦŸƚƣШċĬċƓƣŔŸŰƚШƖĲƻĲċũШċŰШƨƓƽċƖĬƚШŸŉШΥΡӖШƚċƻŔŰŊƚШŉƖŸůШÂ9ÅШĤƨƣШċШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚĲШĤĲƣƽĲĲŰШĦũŔŰŔĦċũũǃШƖĲũĲƻċŰƣШx§?ШċŰĬШƕƨċŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШċĤŔũŔƣǃЮШìĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƓŸŔŰƣрŸŉрĦċƖĲШ
ŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШƽŔƣőШũŸƽрĦŸƚƣШċĬċƓƣŔŸŰƚШƣőċƣШƓƖĲƚĲƖƻĲШƕƨċŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШċĤŔũŔƣǃШыůŔŰŔШǰƨŸƖŸůĲƣĲƖШƻĲƖƚŔŸŰƚШΟрΠьШ
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ŸƖШx§?ШыũċƣĲƖċũШǰŸƽШƻĲƖƚŔŸŰƚШΠрΣьЮ

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШċƚƚċǃШċĦőŔĲƻĲƚШƖĲƚƨũƣƚШƕƨŔĦťĲƖШċŰĬШůŸƖĲШĲĦŸŰŸůŔĦċũũǃШƣőċŰШÂ9ÅШċŰĬШũŸƽрĦŸƚƣШ
ċĬċƓƣċƣŔŸŰƚШƚőŸƽШƓƖŸůŔƚĲШƣŸƽċƖĬƚШĲǂƓċŰĬŔŰŊШ9~éШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰШőŔŊőрĤƨƖĬĲŰĲĬрũŸƽрƖĲƚŸƨƖĦĲĬШċƖĲċƚШ
ċŰĬШũŸƽĲƖШĦŸƚƣШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƣĲƚƣŔŰŊШŔŰШőŔŊőрƖĲƚŸƨƖĦĲĬШƚĲƣƣŔŰŊƚЮШìĲШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШǰĲǂŔĤŔũŔƣǃШŸŉШ
ÅÂ о9ċƚрĤċƚĲĬШċƚƚċǃƚШŉŸƖШ?  ШƕƨċŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШƚƨŊŊĲƚƣШċШƓċƣőШƣŸƽċƖĬƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШ9~éШ
ƚĦƖĲĲŰŔŰŊЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΟΜШоШмΝΜΟΠ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΠаШ7 9ÑEÅf xШf [E9Ñf§ ÉШ  ?Ш?f ] §ÉÑf9É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΞΜШрШΝΡаΟΡ 

7x§§?ÉÑÅE ~Шf [E9Ñf§ ÉШf Шò§Ö ]Шf [  ÑÉ 

ŰŰċШ]ŔĤĤƚΝЯ uĲƻŔŰШxċƨƓũċŰĬΞЯΟЯ [ĲũŔĦŔƣǃШEĬƽċƖĬƚΞЯ ÉċůƨĲũШ9őċŰŰŸŰрìĲũũƚΠЯ ?ċƻŔĬШcċƖũĲǃΡЯ uċƣőũĲĲŰШ
[ċũƚƣĲƖΣЯ ?ċƻŔĬШÂċƣĲƖƚŸŰΤЯ ÂċƣƖŔĦťШcċƖƖŔƚΡЯΤЯ cĲũĲŰШxŔũĲǃΥЯ ĬċůШfƖƽŔŰΝЯΡЯΦ 
Ν9ĲŰƣƖĲШŉŸƖШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcĲċũƣőШÅĲƚĲċƖĦőЯШÉŸƨƣőШ7ƖŔƚĤċŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΞÄƨĲĲŰƚũċŰĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
ÑĲĦőŰŸũŸŊǃЯШ7ƖŔƚĤċŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΟÅŸǃċũШ7ƖŔƚĤċŰĲШċŰĬШìŸůċŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ7ƖŔƚĤċŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΠfůƓĲƖŔċũШ
9ŸũũĲŊĲШxŸŰĬŸŰЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÄƨĲĲŰƚũċŰĬШ9ĲŰƣƖĲШŉŸƖШ9ũŔŰŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőЯШ
7ƖŔƚĤċŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΣÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ĲƽШÉŸƨƣőШìċũĲƚЯШÉǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ Τ ?é  9Eрf?ЯШÉċƽШÉƽĲĲШcŸĦťШ
ÉĦőŸŸũШŸŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШ ċƣŔŸŰċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉŔŰŊċƓŸƖĲЯШÉŔŰŊċƓŸƖĲЯШÉŔŰŊċƓŸƖĲЯ Υ~ċƣĲƖШ~ŸƣőĲƖƚѣШ
cŸƚƓŔƣċũЯШ7ƖŔƚĤċŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΦÄƨĲĲŰƚũċŰĬШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũо9őŔũĬƖĲŰѣƚШcĲċũƣőШÄƨĲĲŰƚũċŰĬЯШ
7ƖŔƚĤċŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШĤƨƖĬĲŰШŸŉШĤũŸŸĬƚƣƖĲċůШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШы7ÉfьШŔƚШőŔŊőĲƚƣШċůŸŰŊШŔŰŉċŰƣƚЯШƽŔƣőШEƚĦőĲƖŔĦőŔċШ
ĦŸũŔШċŰĬШ]ƖŸƨƓШ7ШÉƣƖĲƓƣŸĦŸĦĦƨƚШы]7ÉьШĤĲŔŰŊШƣőĲШũĲċĬŔŰŊШƓċƣőŸŊĲŰƚЮ 

Ŕůƚа ìĲШċŔůШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣĲůƓŸƖċũШƣƖĲŰĬƚШŔŰШƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШċŰĬШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШ7ÉfШŔŰШǃŸƨŰŊШŔŰŉċŰƣƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ũũШӃΦΜШĬċǃШŸũĬШŔŰŉċŰƣƚШƽŔƣőШĦƨũƣƨƖĲрĦŸŰǯƖůĲĬШ7ÉfШĬĲƣĲĦƣĲĬШĤǃШÂċƣőŸũŸŊǃШÄƨĲĲŰƚũċŰĬШŉƖŸůШ
ΞΜΜΜШƣŸШΞΜΝΦШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШÑőĲШċŰŰƨċũШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШ7ÉfШċůŸŰŊШũŔƻĲШĤŸƖŰШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШƓƨĤũŔĦШőŸƚƓŔƣċũƚШ
ƽċƚШĦċũĦƨũċƣĲĬЮШfŰŉĲĦƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШĦċƣĲŊŸƖŔǍĲĬШċƚШĲċƖũǃрŸŰƚĲƣШыΜӅΟШĬċǃƚьШŸƖШũċƣĲрŸŰƚĲƣШыΠӃΦΜШĬċǃƚьЮШ
9ŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚШƽĲƖĲШĬĲǯŰĲĬШƨƚŔŰŊШċШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦŸůƓũĲǂШĦőƖŸŰŔĦШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШƚǃƚƣĲůЮШ
ÑĲůƓŸƖċũШƣƖĲŰĬƚШƽĲƖĲШĲǂċůŔŰĲĬШƨƚŔŰŊШƣŔůĲШƚĲƖŔĲƚШůŸĬĲũƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа fŰШƣŸƣċũЯШΞЯΟΞΤШŔŰĦŔĬĲŰƣШ7ÉfƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΞЯΝΤΟШŔŰŉċŰƣƚЮШxċƣĲрŸŰƚĲƣШ7ÉfШĦŸůƓƖŔƚĲĬШΣΤӖШ
ыŰӀΝΡΣΥьЮШ9ŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚШƽĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШΞΡӖШыŰӀΝΥΥьШŸŉШĲċƖũǃрŸŰƚĲƣШċŰĬШΠΥӖШыŰӀΤΝΣьШŸŉШũċƣĲрŸŰƚĲƣШ
7ÉfЮШ9ŸůůŸŰШƓċƣőŸŊĲŰƚШƽĲƖĲШEЮШĦŸũŔШыΞΝӖЯШŰӀΡΜΝьЯШ]7ÉШыΞΝӖЯШŰӀΠΦΟьЯШċŰĬШÉƣċƓőǃũŸĦŸĦĦƨƚШċƨƖĲƨƚШ
ыΝΠӖЯШŰӀΟΟΥьЮШ§ƻĲƖċũũШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƽċƚШΞЮΦΥШƓĲƖШΝЯΜΜΜШũŔƻĲШĤŔƖƣőƚШыĲċƖũǃрŸŰƚĲƣШΝЮΜΝЯШũċƣĲрŸŰƚĲƣШΝЮΦΣьЯШ
ƽőŔĦőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŸƻĲƖШƣŔůĲШыfÅÅШΝЮΜΝШяΦΡӖШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŔŰƣĲƖƻċũаШΝЮΜΜЯШΝЮΜΝѐьЮШÑőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШ
EŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲƚШ7ÉfШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĤǃШΝЮΦΣӖШĲċĦőШǃĲċƖШыΝЮΜΞШяΝЮΜΝЯШΝЮΜΟѐьбШ]7ÉШĤǃШΝЮΦΝӖШыΝЮΜΞШяΝЮΜΝЯШ
ΝЮΜΠѐьЮШEċƖũǃрŸŰƚĲƣШ]7ÉШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĤǃШΝΝӖШƓĲƖШǃĲċƖШŉƖŸůШΞΜΝΠрΞΜΝΦШыΝЮΝΝШяΝЮΜΠЯШΝЮΝΦѐьЮШÑőĲШŸƻĲƖċũũШĦċƚĲШ
ŉċƣċũŔƣǃШƖċƣĲШƽċƚШΥЮΥӖШыĲċƖũǃрŸŰƚĲƣШΣЮΠӖЯШũċƣĲрŸŰƚĲƣШΝΜӖьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШ]7ÉШċŰĬШEŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲƚШ7ÉfШőċƚШƖŔƚĲŰШŔŰШǃŸƨŰŊШŔŰŉċŰƣƚШŔŰШ
ÄƨĲĲŰƚũċŰĬШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŉŸƖШĲċƖũǃрŸŰƚĲƣШ]7ÉШƚŔŰĦĲШΞΜΝΠЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШEŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲƚШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШǃŸƨŰŊШŔŰŉċŰƣƚШċŰĬШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШƖĲĦŸŰƚŔĬĲƖШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШĲċƖũǃрŸŰƚĲƣШ]7ÉЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 
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§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΠаШ7 9ÑEÅf xШf [E9Ñf§ ÉШ  ?Ш?f ] §ÉÑf9É 
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f~Â 9ÑШ§[Ш9§éf?рΝΦШÂ§ÉfÑféfÑòШ§ ШÑcEШ~   ]E~E ÑШ§[ШÉÖÉÂE9ÑE?ШÉEÂÉfÉШf Шf [  ÑÉШ
Ö ?EÅШΟШ~§ ÑcÉаШ Ш?fÉÑÅf9ÑШ]E EÅ xШc§ÉÂfÑ xШEñÂEÅfE 9EЮ 

§ůŸƣċťŔŰШ§ůŸũŸťƨŰΝЯ §ũƨƽċŉĲůŔШ§ŊƨŰĬĲũĲΝЯ ÉőůċŔũċШ ťƖċůΞЯ òċƚƚĲƖШEũĤĲőċŔƖǃΝ 
Ν9ƽůШÑċŉШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШcĲċũƣőШ7ŸċƖĬЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШ~ĲƖƣőǃƖШÑǃĬǯũЯШÖŰŔƣĲĬШ
uŔŰŊĬŸůЯ Ξ9ƽůШÑċŉШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШcĲċũƣőШ7ŸċƖĬЯШ~ĲƖƣőǃƖШÑǃĬǯũЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа fŰŉċŰƣƚШƨŰĬĲƖШΟШůŸŰƣőƚШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƽŔƣőШŉĲƻĲƖЯШƓŸŸƖШŉĲĲĬŔŰŊЯШŔƖƖŔƣċĤŔũŔƣǃЯШŸƖШůŸƣƣũŔŰŊШċƖĲШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШĤǃШ f9EШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШƣŸШƨŰĬĲƖŊŸШŉƨũũШƚĲƓƚŔƚШƚĦƖĲĲŰŔŰŊЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШũƨůĤċƖШƓƨŰĦƣƨƖĲЯШŸƖШċƣШ
ũĲċƚƣШċШƓċƖƣŔċũШƚĲƓƚŔƚШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШŔŰШƣőŸƚĲШƽőŸШċƓƓĲċƖШƽĲũũШċŰĬШċƖĲШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШůŸŰƣőШŸŉШċŊĲЯШċŰĬШ
ƣőĲǃШċƖĲШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШĲůƓŔƖŔĦШŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚЮШÑőĲШ9§éf?рΝΦШƓċŰĬĲůŔĦШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƖċƓŔĬШƣĲƚƣŔŰŊЯШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШĦũŔŰŔĦċũШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШŔŰШƣőŔƚШċŊĲШŊƖŸƨƓЮ 

Ŕůƚа ÑŸШċƚƚĲƚƚШŸƨƖШĬĲĦŔƚŔŸŰШůċťŔŰŊШŔŰШĤċĤŔĲƚШΜрΟШůŸŰƣőƚШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƽŔƣőШċШŉĲƻĲƖЯШŔƖƖŔƣċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƓŸŸƖШ
ŉĲĲĬŔŰŊШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШÂċŰĬĲůŔĦШǃĲċƖƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШƖĲƻŔĲƽĲĬШŔŰŉċŰƣƚШƨŰĬĲƖШΟШůŸŰƣőƚШŸŉШċŊĲШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƣŸШċШĬŔƚƣƖŔĦƣШŊĲŰĲƖċũШ
őŸƚƓŔƣċũШŔŰШÉŸƨƣőШìċũĲƚШƽŔƣőШĦŸŰǯƖůĲĬШ9§éf?рΝΦШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΞΜШċŰĬШΞΜΞΠЮШ?ĲůŸŊƖċƓőŔĦЯШĦũŔŰŔĦċũЯШ
ċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШĬċƣċШƽĲƖĲШĲǂƣƖċĦƣĲĬЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƚǃůƓƣŸůƚЯШƚĲƓƚŔƚШƚĦƖĲĲŰŔŰŊЯШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣЯШċŰĬШőŸƚƓŔƣċũШƚƣċǃЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΦΡШŔŰŉċŰƣƚШƣĲƚƣĲĬШ9§éf?рΝΦШƓŸƚŔƣŔƻĲЯШƽŔƣőШƣőĲШǃŸƨŰŊĲƚƣШċŊĲĬШΞШĬċǃƚЮШ[ŔŊƨƖĲШΝЮШ
ÉǃůƓƣŸůШ[ƖĲƕƨĲŰĦǃШċůŸŰŊШ9§éf?рΝΦШƓŸƚŔƣŔƻĲШ
ŔŰŉċŰƣƚЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƨƖШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƖċƓŔĬШÂ9ÅШƣĲƚƣŔŰŊШŉŸƖШ9§éf?рΝΦШŔŰШŔŰŉċŰƣƚШƨŰĬĲƖШΟШůŸŰƣőƚШůċǃШ
őċƻĲШƓƖĲƻĲŰƣĲĬШΣΤЮΠӖШŸŉШƣőĲШĦŸőŸƖƣШŉƖŸůШőċƻŔŰŊШƣőĲШƚƣċŰĬċƖĬШƚĲƓƚŔƚШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШċƚШ
ƓċƖШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЯШċŰĬШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШċŰĬШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШőŸƚƓŔƣċũШƚƣċǃЮШÑőĲШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШ
ċĬƻĲƖƚĲШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШĬŔƚĦőċƖŊĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƖċŔƚĲƚШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШŸŉШƽőĲƣőĲƖШĦƨƖƖĲŰƣШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШƚőŸƨũĬШ
ċĬċƓƣШƣŸШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲШƻŔƖċũШƣĲƚƣШƖĲƚƨũƣƚШƽőĲŰШċƚƚĲƚƚŔŰŊШƚƨƚƓĲĦƣĲĬШƚĲƓƚŔƚШŔŰШƣőŔƚШĬĲũŔĦċƣĲШċŊĲШŊƖŸƨƓЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΟΞШоШмΤΜΟ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΠаШ7 9ÑEÅf xШf [E9Ñf§ ÉШ  ?Ш?f ] §ÉÑf9É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΠаΞΜШрШΝΡаΟΡ 

9§ ]E fÑ xШÉòÂcfxfÉШf ШÑEÅÑf ÅòШ9 ÅEШ9E ÑEÅШf ШÑc fx  ?ШΞΜΝΥрΞΜΞΠаШ] ÂÉШf Ш
Exf~f  Ñf§ Ш~§ÑcEÅрÑ§р9cfx?ШÑÅ  É~fÉÉf§  

sŔƖċŰċŰШsċŰĬċΝЯ xƨĦťƚċŰċƓŸŰШÂŔƣŔťċƽŔŰƽŸŰŊΞЯ ÑċƽĲĲƚċťШÉƖŔƣőċůƚŔƖŔΞЯ ÉƨƖċƚŔƣőШ
9őċŔƣőŸŰŊƽŸŰŊƽċƣƣőċŰċΟЯ ÑőċŰǃċƽĲĲШÂƨƣőċŰċťŔƣΠЯΡЯ ÉƨƻċƓŸƖŰШ ŰƨŊƨũƖƨĲŰŊťŔƣƣΠЯΣ 
Ν9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ7ċŰŊťŸťЯШ
ÑőċŔũċŰĬЯ Ξ9ĲŰƣĲƖШŸŉШEǂĦĲũũĲŰĦĲШŉŸƖШÂĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШċŰĬШéċĦĦŔŰĲƚЯШ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Ο?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШŔŰШ]ǃŰĲĦŸũŸŊǃШċŰĬШ§ĤƚƣĲƣƖŔĦƚЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ§ĤƚƣĲƣƖŔĦƚШċŰĬШ]ǃŰĲĦŸũŸŊǃЯШ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯШ7ċŰŊťŸťЯШ
ÑőċŔũċŰĬЯ Π9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ
[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Ρ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9ĲŰƣĲƖШ§ŉШEǂĦĲũũĲŰĦĲШ[ŸƖШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
fŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШ ŰĬШéċĦĦŔŰĲƚЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Σ9ĲŰƣĲƖШŸŉШEǂĦĲũũĲŰĦĲШŉŸƖШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШċŰĬШéċĦĦŔŰĲƚЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШ
ÑőċŔũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШìŸƖũĬШcĲċũƣőШ§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШыìc§ьШĬĲǯŰĲƚШƣőĲШĲũŔůŔŰċƣŔŸŰШŊŸċũШŸŉШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШƚǃƓőŔũŔƚШ
ы9ÉьШƽŔƣőШƖċƣĲШŸŉШӃΡΜШĦċƚĲƚШƓĲƖШΝΜΜЯΜΜΜШũŔƻĲШĤŔƖƣőƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШ9ÉШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШőċƚШĤĲĲŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŔŰШ
ůċŰǃШƖĲŊŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÑőċŔũċŰĬЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƖċƣĲШŸŉШ9ÉШċŰĬШŔĬĲŰƣŔŉǃШŊċƓƚШŔŰШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШĬƨƖŔŰŊШ
ċŰƣĲŰċƣċũШĦċƖĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦőċƖƣШƖĲƻŔĲƽШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċƣШċШƣĲƖƣŔċƖǃШĦċƖĲШĦĲŰƣĲƖШŔŰШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯШ
ŉƖŸůШΞΜΝΥШƣŸШΞΜΞΠЮШÑőĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШĲŰĦŸůƓċƚƚĲĬШċũũШƓƖĲŊŰċŰƣШƽŸůĲŰШƽŔƣőШƓŸƚŔƣŔƻĲШƚǃƓőŔũŔƚШ
ƚĲƖŸũŸŊǃШċŰĬШƣőĲŔƖШŔŰŉċŰƣƚЮШÑőĲШƓƖĲŊŰċŰƣШƽŸůĲŰШƽĲƖĲШƚĦƖĲĲŰĲĬШƽŔƣőШƣƖĲƓŸŰĲůċũШƣĲƚƣƚШċƣШƣőĲШǯƖƚƣШ
ċŰƣĲŰċƣċũШĦċƖĲШы  9ьШƻŔƚŔƣШċŰĬШŔŰШƣőĲШƣőŔƖĬШƣƖŔůĲƚƣĲƖЮШ9ÉШĦċƚĲШĬĲǯŰŔƣŔŸŰƚШĤċƚĲĬШŸŰШ9ĲŰƣĲƖƚШŉŸƖШ?ŔƚĲċƚĲШ
9ŸŰƣƖŸũШċŰĬШÂƖĲƻĲŰƣŔŸŰШΞΜΝΥЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΝΝΦШƓƖĲŊŰċŰƣШƽŸůĲŰШƽŔƣőШƚǃƓőŔũŔƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШfŰŉċŰƣƚШƽĲƖĲШĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШΝΜыΥӖьШ
ĦŸŰǯƖůĲĬШ9ÉЯШΟΝыΞΣӖьШƓƖŸĤċĤũĲШ9ÉЯШċŰĬШΤΥыΣΣӖьШũĲƚƚШũŔťĲũǃоƨŰũŔťĲũǃШ9ÉЮШÑőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШĦŸŰǯƖůĲĬШ
ċŰĬШƓƖŸĤċĤũĲШ9ÉШƽċƚШΝΡΡыΦΡӖШ9fаШΝΝΜтΞΜΜьШƓĲƖШΝΜΜЯΜΜΜШũŔƻĲШĤŔƖƣőƚЮШ~ĲĬŔċŰШůċƣĲƖŰċũШċŊĲШƽċƚШΞΞШ
ǃĲċƖƚШыfÄÅаШΞΝтΞΤьбШΞΡыΣΝӖьШƽĲƖĲШĬŔċŊŰŸƚĲĬШŔŰШƣőĲШƣőŔƖĬШƣƖŔůĲƚƣĲƖЮШ§ŰũǃШΠыΦЮΤӖьШĦŸůƓũĲƣĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ӄΠШƽĲĲťƚШĤĲŉŸƖĲШĬĲũŔƻĲƖǃЮШÂċƣĲƖŰċũШƚǃƓőŔũŔƚШƚƣċƣƨƚШƽċƚШƨŰťŰŸƽŰШŔŰШΟΟШĦċƚĲƚШыΥΜЮΠӖьЮШfĬĲŰƣŔǯĲĬШŊċƓƚШŸŉШ
ĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔŰĦũƨĬĲĬШΞΝыΡΝӖьШƖĲрŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚоŰĲƽШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЯШΝΠыΟΠӖьШũċƣĲоŰŸШ  9ЯШΠШ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ыΝΜӖьШƚĲƖŸũŸŊǃШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШĲƖƖŸƖƚЯШċŰĬШΞыΡӖьШũŸƚƣШƣŸШŉŸũũŸƽрƨƓЮ

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа EċƖũǃШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШƚǃƓőŔũŔƚШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŸƖШƖĲрŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШċůŸŰŊШƓƖĲŊŰċŰƣШƽŸůĲŰШ
ƨŰĬĲƖШΞΡШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШĦũŸƚŔŰŊШŊċƓƚШŔŰШ9ÉШĲũŔůŔŰċƣŔŸŰЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΟΟШоШмΦ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΡаШcféШ  ?Ш§ÑcEÅШéfÅÖÉEÉ 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΞΜШрШΝΠаΟΡ 

9òÑ§~E] x§éfÅÖÉШf [E9Ñf§ Шf ШÂÅEÑEÅ~Ш  ?ШcféрEñÂ§ÉE?Шf [  ÑÉаШ ШÂÅ§ÉÂE9ÑféEШ
É§ÖÑcШ [Åf9  Ш9§c§ÅÑШÉÑÖ?ò 

 ŔĦŸũĲШÂƖŔŰƚΝЯ ƽċŰĬċШ ƣƚőŔŰťċΞЯ ]ĲƖƣƖƨĬĲШéċŰШÅĲŰƚĤƨƖŊΝЯ §ĬĲƣƣĲШéŔŸũċΞЯ xŔƚċШ[ƖŔŊċƣŔΞЯ ]ƨŊƨШ
uċũŔΞЯ cĲũĲŰċШÅċĤŔĲΞЯ 9ũŔƻĲШ]ƖċǃΝЯΟЯ cĲũĲŰШÂċǃŰĲΝЯΠ 
ΝÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÅĲƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШfůůƨŰŸũŸŊǃШÅĲƚĲċƖĦőШ9ŸŰƚŸƖƣŔƨůШfŰШ ŉƖŔĦċЯШ7ŔŸůĲĬŔĦċũШ
ÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ ΞÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШ ŰĬШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ
9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ ΠfůƓĲƖŔċũШ
9ŸũũĲŊĲШxŸŰĬŸŰЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 9ŸŰŊĲŰŔƣċũШċŰĬШƓŸƚƣŰċƣċũШĦǃƣŸůĲŊċũŸƻŔƖƨƚШыĦ9~éЯШƓ9~éьШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШĦċŰШĤĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШůƨũƣŔрŸƖŊċŰШĬŔƚĲċƚĲШŔŰШƓƖĲƣĲƖůШċŰĬШũŸƽШĤŔƖƣőƽĲŔŊőƣШŔŰŉċŰƣƚЯШőŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƖĲШŔƚШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШ
ƖĲŊċƖĬŔŰŊШƽőŔĦőШŔŰŉċŰƣƚШƖĲƕƨŔƖĲШƣƖĲċƣůĲŰƣЮ 

Ŕůƚа ìĲШċŔůĲĬШƣŸШĲŰőċŰĦĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШ9~éШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШŔůůƨŰĲШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШŔŰШ
ƣőŔƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƣŸШŔŰŉŸƖůШċŰĬШŊƨŔĬĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа fŰŉċŰƣƚШӃΝΠШĬċǃƚШċŰĬШӃΝЮΡťŊШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬШŉƖŸůШċШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċŰШƣĲƖƣŔċƖǃШőŸƚƓŔƣċũШŰĲŸŰċƣċũШ
ƨŰŔƣЮШ7ũŸŸĬШċŰĬШƚċũŔƻċШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШċƣШĲŰƖŸũůĲŰƣЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШƽĲĲťũǃШƚċũŔƻċШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШĬċƣċШ
ĦŸũũĲĦƣŔŸŰЮШ9~éШ?  ШŔŰШƚċũŔƻċШƽċƚШƕƨċŰƣŔǯĲĬШĤǃШÂ9ÅЮШ Ш9~éШExfÉÂ§ÑШċƚƚċǃШůĲċƚƨƖĲĬШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШ
ŊċůůċШыf[ ͊ьШƖĲũĲċƚĲШŉƖŸůШÑШĦĲũũƚШŔŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШ9~éШƓĲƓƣŔĬĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ΝΡΠШŔŰŉċŰƣƚШƽŔƣőШůĲĬŔċŰШŊĲƚƣċƣŔŸŰċũШċŊĲШŸŉШΞΥШƽĲĲťƚШяfÄÅШΞΥЮΜрΟΜЮΜѐШċŰĬШĤŔƖƣőƽĲŔŊőƣШŸŉШ
ΝΜΤΞЮΡŊШяfÄÅШΦΡΜрΝΞΤΡЮΡѐШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬЮШΟΜШыΝΦӖьШƽĲƖĲШcféрĲǂƓŸƚĲĬШƨŰŔŰŉĲĦƣĲĬШŔŰŉċŰƣƚШыcEÖьЮШEũĲƻĲŰШ
ыΤӖьШŔŰŉċŰƣƚШőċĬШĦ9~éбШƣƽŸШыΝΡӖьШőċĬШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШĤƨƣШŰŸШőĲċƖŔŰŊШũŸƚƚЮШƓ9~éШƽċƚШ
ċĦƕƨŔƖĲĬШŔŰШΥШыΡӖьШŔŰŉċŰƣƚШċƣШůĲĬŔċŰШċŊĲШΠЮΜШƽĲĲťƚШяfÄÅШΟЮΜтΡЮΜѐЮШÂĲċťШƚċũŔƻċШ9~éШƻŔƖċũШũŸċĬШ
ĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШũŸŰŊĲƖШċĬůŔƚƚŔŸŰƚШыƖӀΜЮΤЯШƓӀΜЮΜΜΠΣьЮШ9~éрŔŰŉĲĦƣĲĬШċŰĬШƨŰŔŰŉĲĦƣĲĬШŔŰŉċŰƣƚШƚőŸƽĲĬШŰŸШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШf[ ͊ШÑрĦĲũũШƖĲƚƓŸŰƚĲƚЯШƣőŸƨŊőШcEÖШŔŰŉċŰƣƚШƽŔƣőШ9~éШƚőŸƽĲĬШċШƣƖĲŰĬШƣŸƽċƖĬШ
ũŸƽШƖĲƚƓŸŰƚĲƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШĦ9~éШċŰĬШƓ9~éШŔƚШőŔŊőĲƖШƣőċŰШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЮШ
cŔŊőШƚċũŔƻċШ9~éШƻŔƖċũШũŸċĬШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓƖŸũŸŰŊĲĬШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰЮШcféрĲǂƓŸƚƨƖĲШůċǃШŔůƓċŔƖШ
9~éрƚƓĲĦŔǯĦШÑрĦĲũũШƖĲƚƓŸŰƚĲƚЯШƚƨŊŊĲƚƣŔƻĲШŸŉШÑрĦĲũũШĲǂőċƨƚƣŔŸŰШŔŰрƨƣĲƖŸЮШ[ƨƣƨƖĲШƽŸƖťШƽŔũũШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШ
ƽőĲƣőĲƖШ9~éрƚƓĲĦŔǯĦШŔůůƨŰĲШƓƖŸǯũĲƚШĦċŰШŔĬĲŰƣŔŉǃШŔŰŉċŰƣƚШƽőŸШĦŸƨũĬШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШƣƖĲċƣůĲŰƣЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΟΠШоШмΤΝΦ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΡаШcféШ  ?Ш§ÑcEÅШéfÅÖÉEÉ 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΞΜШрШΝΠаΟΡ 

[ 9Ñ§ÅÉШ ÉÉ§9f ÑE?ШìfÑcШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШÉò 9òÑf xШéfÅÖÉтÅEx ÑE?ШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШ[ fxÖÅEШ
f ШÑc fШ9cfx?ÅE аШ Ш~ÖxÑf9E ÑÅEШ9§c§ÅÑШÉÑÖ?òШыÅÉéuf?ÉШ EÑì§Åuь 

ÅċƣƣċƓŸŰШÖƓƓċũċΝЯ  ċƓċƓŸƖŰШ9őċŰƣċƚƖŔƚċƽċĬΞЯ ƖƨŰĲĲШuũŔŰťũŸůΟЯ  ċŰƣŔťċШÂċŔĤŸŸŰΠЯ ÉŸƓőŔĬċШ
7ŸŸŰƚċƣőŸƖŰΡЯ xƨĦťƚċŰċƓŸŰШÂŔƣŔťċƽŔŰƽŸŰŊΣЯ ÂƖċĬƣőċŰċШ§ƨŰĦőċŰƨůΤЯ ìċŰċƣƓƖĲĲǃċШ
ÂőŸŰŊƚċůċƖƣΥЯ ÑőċŰǃċƽĲĲШÂƨƣőċŰċťŔƣΣЯΦЯ ÂŔǃċƖċƣШÉƨŰƣċƖċƣƣŔƽŸŰŊΝΜЯ ÂŸƓĲШuŸƚċũċƖċťƚċΝ 
ΝuőŸŰШuċĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÉƖŔŰċŊċƖŔŰĬШcŸƚƓŔƣċũЯШuőŸŰШ
uċĲŰЯШÑőċŔũċŰĬЯ ΞÑőċŔШÅĲĬШ9ƖŸƚƚШEůĲƖŊŔŰŊШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШ9ũŔŰŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШuŔŰŊШ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШ
~ĲůŸƖŔċũШcŸƚƓŔƣċũШÑőĲШÑőċŔШÅĲĬШ9ƖŸƚƚШÉŸĦŔĲƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ ΟÉƨƖċƣƣőċŰŔШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ
§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШÉƨƖċƣƣőċŰŔЯШÑőċŔũċŰĬЯ ΠÂƖċƓŸťťũċŸШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ9őċŰƣőċĤƨƖŔЯШ
ÑőċŔũċŰĬЯ Ρ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÅċůċƣőŔĤŸĬŔШcŸƚƓŔƣċũЯШ~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ
?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Σ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9ĲŰƣĲƖШ§ŉШ
EǂĦĲũũĲŰĦĲШ[ŸƖШÂĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШ ŰĬШéċĦĦŔŰĲƚЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ7ċŰŊťŸťЯШ
ÑőċŔũċŰĬЯ Τ9őŔċŰŊƖċŔШÂƖċĦőċŰƨťƖŸőШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ9őŔċŰŊШÅċŔЯШÑőċŔũċŰĬЯ Υ[ċĦƨũƣǃШ
ŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŔƖŔƖċŢШőŸƚƓŔƣċũЯШ~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ7ċŰŊťŸťШ ŸŔЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Φ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ
9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ ΝΜÄƨĲĲŰШÉŔƖŔťŔƣШ ċƣŔŸŰċũШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШÖŰŔƣЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƚǃŰĦǃƣŔċũШƻŔƖƨƚШыÅÉéьШŔƚШƣőĲШũĲċĬŔŰŊШĦċƨƚĲШŸŉШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШŉŸƖШ
ũŸƽĲƖрƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃрƣƖċĦƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШыxÅÑfьЯШǃĲƣШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШŸŉШƚĲƻĲƖĲШĬŔƚĲċƚĲШŔŰШũŸƽрШċŰĬШůŔĬĬũĲрŔŰĦŸůĲШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƖĲůċŔŰШƓŸŸƖũǃШĬĲǯŰĲĬЮ 

Ŕůƚа ÑŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƓċƣŔĲŰƣрũĲƻĲũШŉċĦƣŸƖƚШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĲƚĦċũċƣŔŸŰШŸŉШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƚƨƓƓŸƖƣШ
ŔŰШÑőċŔШĦőŔũĬƖĲŰШőŸƚƓŔƣċũŔƚĲĬШƽŔƣőШũċĤŸƖċƣŸƖǃрĦŸŰǯƖůĲĬШÅÉéШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШůƨũƣŔĦĲŰƣƖĲШőǃĤƖŔĬШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲрƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШċƣШĲŔŊőƣШƣĲƖƣŔċƖǃШ
ĦċƖĲШĦĲŰƣĲƖƚШŔŰШƣőĲШÅÉéuŔĬƚШ ĲƣƽŸƖťЮШ9őŔũĬƖĲŰШӃΡШǃĲċƖƚШőŸƚƓŔƣċũŔƚĲĬШĬƨƖŔŰŊШÅÉéШƚĲċƚŸŰШŸŉШΟШ
ĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШǃĲċƖƚШΞΜΞΞрΞΜΞΠЮШÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШŉċŔũƨƖĲШĬĲǯŰĲĬШċƚШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШőŔŊőрǰŸƽШŰċƚċũШĦċŰŰƨũċШыc[ 9ьШ
ŸƖШĲŰĬŸƣƖċĦőĲċũШƣƨĤĲШƽŔƣőШƻĲŰƣŔũċƣŸƖШƚƨƓƓŸƖƣЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċƣĲШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШ
ÉƣċƣċШƓƖŸŊƖċůЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШΝЯΠΥΦШÅÉéШċĬůŔƚƚŔŸŰƚЯШΡΤΠШĦőŔũĬƖĲŰШыΟΥЮΡШӖьШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШŉċŔũƨƖĲаШΠΠΠШыΞΦЮΥШӖьШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬШc[ 9ШċŰĬШΝΟΜШыΥЮΤШӖьШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШƣŸШŔŰƣƨĤċƣŔŸŰЮШfŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŉċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШŉċŔũƨƖĲШƽĲƖĲШċŊĲШӃΝΞШůŸŰƣőƚШыċ§ÅШΝЮΤЯШΝЮΟрΞЮΝьЯШƓƖĲƣĲƖůШĤŔƖƣőШыċ§ÅШΝЮΡЯШΝЮΝрΞЮΞьШċŰĬШ
ĤƖŸŰĦőŸƓƨũůŸŰċƖǃШĬǃƚƓũċƚŔċШы7Â?ьШыċ§ÅШΠЮΟЯШΝЮΡрΥЮΜьЮШ ĲĲĬШŉŸƖШŔŰƣƨĤċƣŔŸŰШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċŊĲШ
ӃΝΞШůŸŰƣőƚШыċ§ÅШΟЮΟЯШΞЮΞрΠЮΦьШċŰĬШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШы9c?ьШыċ§ÅШΟЮΥЯШΝЮΦрΤЮΤьЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа EċƖũǃШƖŔƚťШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰƣĲŰƚŔǯĲĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸŉШfŰŉċŰƣƚЯШƓƖĲƣĲƖůЯШ9c?ШċŰĬШ7Â?Ш
ůċǃШŔůƓƖŸƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШŊƨŔĬĲШċũũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШĲůĲƖŊŔŰŊШÅÉéШůŸŰŸĦũŸŰċũШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШŔŰШƖĲƚŸƨƖĦĲр
ũŔůŔƣĲĬШƚĲƣƣŔŰŊƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΟΡШоШмΟΟΥ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΡаШcféШ  ?Ш§ÑcEÅШéfÅÖÉEÉ 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΞΜШрШΝΠаΟΡ 

ÑcEШ ÖÉÑÅ x Éf  Ш9§ ]E fÑ xШ9~éШÅE]fÉÑEÅШы 9~éÅьаШ§ÖÑ9§~EÉШ  ?Ш  ÑféfÅ xШ
ÑcEÅ ÂòШÖÉE 

ƚőċШ7ŸƽĲŰΝЯΞЯ EůůċШìċŔŊőƣΟЯ 9őĲƖǃũШsŸŰĲƚΠЯ ÂċůĲũċШÂċũċƚċŰƣőŔƖċŰΡЯ ÂőŔũŔƓШ7ƖŔƣƣŸŰΣЯ sƨũŔċШ
9ũċƖťΤЯ éċũĲƖŔĲШÉƨŰŊΥЯ ÉŸŰŔċШ?ŸƨŊőĲƖƣǃΤЯ sŸƖĬċŰŰШ?ċƻŔƚΤЯ ÅĲĤĲĦĦċШ7ƨƖƖĲũũΣЯ ũċŰŰċШ]ŔũũĲƚƓŔĲΥЯ ÂƖĲĲƣőŔШ
9őċŰĬƖċƚĲťċƖċŰΥЯ  ŔĦŸũĲШuĲƖũǃΡЯ cċǃũĲǃШÉůŔƣőĲƖƚрÉőĲĲĬǃΟ 
ΝÑőĲШuŔĬƚШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ ƨƚƣƖċũŔċЯШìĲƚŉċƖůĲƖƚШ9ĲŰƣƖĲШ§ŉШéċĦĦŔŰĲƚШ ŰĬШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ
 ĲĬũċŰĬƚЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ Ξ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШÂĲƖƣőШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲƖƣőЯШ
ƨƚƣƖċũŔċЯ ΟÑőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉǃĬŰĲǃЯШ9ĲƖĲĤƖċũШÂċũƚǃШ ũũŔċŰĦĲШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ9ċůƓĲƖĬŸƽŰЯШ
ƨƚƣƖċũŔċЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ĲƽШÉŸƨƣőШìċũĲƚЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ ŰĬШcĲċũƣőЯШÉǃĬŰĲǃЯШ
ƨƚƣƖċũŔċЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ĲƽШÉŸƨƣőШìċũĲƚЯШÉǃĬŰĲǃШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÉǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΣÑőĲШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉǃĬŰĲǃЯШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШìĲƚƣůĲċĬЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΤÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÄƨĲĲŰƚũċŰĬЯШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШ
9őŔũĬƖĲŰќƚШcĲċũƣőШÅĲƚĲċƖĦőЯШÄƨĲĲŰƚũċŰĬШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÉŸƨƣőШ7ƖŔƚĤċŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΥÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ~ƨƖĬŸĦőШ9őŔũĬƖĲŰƚШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШÅŸǃċũШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШƨƚĲШŸŉШċŰƣŔƻŔƖċũШƣőĲƖċƓǃШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШĦǃƣŸůĲŊċũŸƻŔƖƨƚШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰШыĦ9~éьШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċШŔƚШƨŰťŰŸƽŰЮ 

Ŕůƚа ?ĲƚĦƖŔĤĲШŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШċŰƣŔƻŔƖċũШƣőĲƖċƓǃШƨƚĲШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦ9~éЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőĲШ ƨƚƣƖċũċƚŔċŰШĦ9~éШÅĲŊŔƚƣĲƖШы 9~éÅьШĦŸũũĲĦƣƚШĬċƣċШŸŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦ9~éШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŔŰШ
ƨƚƣƖċũŔċЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШƖĲƓŸƖƣШŸŰШĬċƣċШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΞΜШċŰĬШΞΜΞΠаШŰĲŸŰċƣċũШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЯШŰĲƽĤŸƖŰШőĲċƖŔŰŊШƚĦƖĲĲŰŔŰŊоőĲċƖŔŰŊШŸƨƣĦŸůĲЯШċŰƣŔƻŔƖċũШƣőĲƖċƓǃШƨƚĲЯШċŰĬШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШĬċƣċЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШΞΟΞШĦőŔũĬƖĲŰШыΡΜӖШыΝΝΤоΞΟΞьШůċũĲЯШΦΟӖШыΞΜΜоΞΝΣьШƚŔŰŊũĲƣŸŰƚШċŰĬШΤΡӖШыΝΣΞоΞΝΡьШĤŸƖŰШċƣШ
ƣĲƖůьЯШΥΤӖШыΝΤΡоΞΜΜьШőċĬШƚŔŊŰƚШŸŉШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШċƚШŰĲŸŰċƣĲƚШƽŔƣőШŢċƨŰĬŔĦĲЯШŔŰƣƖċƨƣĲƖŔŰĲШŊƖŸƽƣőШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰШ
ċŰĬШůŔĦƖŸĦĲƓőċũǃШůŸƚƣШĦŸůůŸŰЮШ ũůŸƚƣШőċũŉШыΠΦӖЯШΥΤоΝΤΦьШŉċŔũĲĬШŰĲƽĤŸƖŰШőĲċƖŔŰŊШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШċŰĬШ
ċŰƣŔƻŔƖċũШƣőĲƖċƓŔĲƚШƽĲƖĲШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШƣŸШΣΟӖШыΡΡоΥΤьЮШΟΥӖШыΟΡоΦΞьШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШƓċƚƚĲĬШƽĲƖĲШ
ƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШċŰƣŔƻŔƖċũШƣőĲƖċƓŔĲƚЮШ7ǃШΝΞШůŸŰƣőƚЯШΝΝӖШыΝΜоΦΞьШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШőċĬШƓċƚƚĲĬШƣőĲŔƖШŰĲƽĤŸƖŰШ
őĲċƖŔŰŊШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƽŔƣőШũċƣĲШŸŰƚĲƣШőĲċƖŔŰŊШũŸƚƚЯШƚŔǂШŸŉШƽőŸůШőċĬШƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰƣŔƻŔƖċũШ
ƣőĲƖċƓǃЮШ§ŉШƣőĲШΠΜШƽŔƣőШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШĬċƣċШċƻċŔũċĤũĲШċƣШΝΞШůŸŰƣőƚЯШƓċƖĲŰƣƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШĦŸŰĦĲƖŰƚШŔŰШ
ŊƖŸƚƚШůŸƣŸƖШыΟΡӖЯШΝΠоΠΜьЯШǯŰĲШůŸƣŸƖШыΞΜӖЯШΥоΠΜьШċŰĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШыΝΤӖЯШΤоΠΜьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬċƣċШƓũċƣŉŸƖůШőċƚШĤĲĲŰШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣƖċĦťŔŰŊШĦ9~éШŸƨƣĦŸůĲƚШƣŸШŔŰŉŸƖůШ
ĦũŔŰŔĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲШċŰĬШĤƨŔũĬШċШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĲƻŔĬĲŰĦĲШĤċƚĲШŉŸƖШċƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШĦ9~éШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ƚƣƨĬǃШĦŸŰǯƖůƚШƣőĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШőĲċƖŔŰŊШũŸƚƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦ9~éЯШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШ
ċƨĬŔŸũŸŊŔĦċũШŉŸũũŸƽрƨƓШŉŸƖШċũũШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦ9~éЯШċŰĬШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШŸŉШƣċƖŊĲƣĲĬШĦ9~éШ
ƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƓƖŸŊƖċůƚШŔŰШůŔƚƚŔŰŊШċШũċƖŊĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦ9~éЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΟΣШоШмΣΝΤ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΡаШcféШ  ?Ш§ÑcEÅШéfÅÖÉEÉ 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΞΜШрШΝΠаΟΡ 

Å§xEШ§[ШÂ§9ÖÉШf ШE ÅxòШÂÅE?f9Ñf§ Ш§[ШÑcEШÉEéEÅfÑòШ§[Ш?E ]ÖEШf [E9Ñf§ Шf ШÂE?f ÑÅf9Ш
E~EÅ]E 9ò 

7őċƖċƣШ9őŸƨĬőċƖǃΝЯ ~ŸŰŔĦťċШ?ċǃċΞЯ ÅċƻŔƚőĲťőċƖШ]ċĬĲƓċũũŔΟЯ uƨũĬĲĲƓШÉŔŰŊőΞЯ ?ċŔƚǃШuőĲƖċΞ 
Ν ũũШfŰĬŔċШfŰƚƣŔƣƨĲШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲШЯШsŸĬőƓƨƖЯШÑƖċƨůċШѼШEůĲƖŊĲŰĦǃШыƓĲĬŔċƣƖŔĦƚьЯШsŸĬőƓƨƖЯШfŰĬŔċЯ Ξ ũũШ
fŰĬŔċШfŰƚƣŔƣƨĲШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲШЯШsŸĬőƓƨƖЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШsŸĬőƓƨƖЯШfŰĬŔċЯ Ο ũũШfŰĬŔċШfŰƚƣŔƣƨĲШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШ
ÉĦŔĲŰĦĲШЯШsŸĬőƓƨƖЯШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃЯШsŸĬőƓƨƖЯШfŰĬŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ?ĲŰŊƨĲШŔƚШċШůŸƚƕƨŔƣŸрĤŸƖŰĲШƻŔƖċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŊũŸĤċũШƓƖĲƻċũĲŰĦĲЮШÑőĲШ
ĦƨƖƖĲŰƣШĲƻŔĬĲŰĦĲШŉŸƖШċŰǃШƓċƖƣŔĦƨũċƖШĦũŔŰŔĦċũШŸƖШũċĤŸƖċƣŸƖǃШůċƖťĲƖШŔƚШƽĲċťШŉŸƖШĲċƖũǃШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƚĲƻĲƖĲШĬŔƚĲċƚĲЮШÂŸŔŰƣШŸŉШĦċƖĲШƨũƣƖċƚŸƨŰĬШыÂ§9ÖÉьШůċǃШőĲũƓШƣŸШĬŔƖĲĦƣШċƚƚĲůĲŰƣШŸŉШƚĲƻŔƖŔƣǃШŔŰШ
ĲůĲƖŊĲŰĦǃШƚĲƣƣŔŰŊЮШÖũƣƖċƚŸƨŰĬШőċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔĬĲŰƣŔŉǃШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШĬĲŰŊƨĲШċŰĬШŊƨŔĬĲШŔŰШ
ůċŰċŊůĲŰƣШĬƨƖŔŰŊШƓĲƖŔŸĬƚШŸŉШĬĲŰŊƨĲШŸƨƣĤƖĲċťЮ 

Ŕůƚа ÑŸШƚƣƨĬǃШƣőĲШÂ§9ÖÉШǯŰĬŔŰŊƚШыċĤĬŸůĲŰЯШũƨŰŊШċŰĬШĦċƖĬŔċĦьШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĬĲŰŊƨĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШċƣШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŔŰШEÅШċŰĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲŔƖШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШƚĲƻĲƖŔƣǃШŸŉШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƽċƚШċШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃЮШÂ§9ÖÉШƽċƚШĬŸŰĲШŉŸƖШċũũШĦŸŰǯƖůĲĬШĦċƚĲƚШŸŉШ
?ĲŰŊƨĲШŔŰШEůĲƖŊĲŰĦǃШċŰĬШƣőĲŔƖШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШƚĲƻĲƖŔƣǃШŸŉШ?ĲŰŊƨĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƽċƚШƚƣƨĬŔĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ƨƖШƚƣƨĬǃШĲŰƨůĲƖċƣĲĬЯШŊċũũĤũċĬĬĲƖШƽċũũШƣőŔĦťĲŰŔŰŊШŔŰШΡΤШĦċƚĲƚШыΠΜЮΤΝӖьЯШċƚĦŔƣĲƚШŔŰШΟΝШĦċƚĲƚШ
ыΞΞЮΝΠӖьШċŰĬШƓũĲƨƖċũШĲǭƨƚŔŸŰШŔŰШΞΠШĦċƚĲƚШыΝΤЮΝΠӖьШcĲŰĦĲЯШŔƣШƚőŸƽĲĬШƣőċƣШ]ċũũĤũċĬĬĲƖШƽċũũШƣőŔĦťĲŰŔŰŊЯШ
ċƚĦŔƣĲƚШċŰĬШƓũĲƨƖċũШĲǭƨƚŔŸŰШƽĲƖĲШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШǯŰĬŔŰŊƚЮÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚШƖĲƻĲċũĲĬШƣőċƣШÂ§9ÖÉШ
ǯŰĬŔŰŊƚШƚƨĦőШċƚШ]7ìÑЯШċƚĦŔƣĲƚЯШƓũĲƨƖċũШĲǭƨƚŔŸŰЯШċŰĬШƓĲƖŔĦċƖĬŔċũШĲǭƨƚŔŸŰШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШĬĲŰŊƨĲШыƓШӃШΜЮΜΡьЮШ ŸƣċĤũǃЯШƣőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƽĲƖĲШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ƚĲƻĲƖĲШĬĲŰŊƨĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőŸƚĲШƽŔƣőШŰŸŰрƚĲƻĲƖĲШŉŸƖůƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰЯШÂƖĲƚĦĲŰĦĲШŸŉШŊċũũШĤũċĬĬĲƖШƣőŔĦťĲŰŔŰŊЯШċƚĦŔƣŔƚШċŰĬШƓũĲƨƖċũШĲǭƨƚŔŸŰШċƖĲШ
ƚŔŊŰƚШŸŉШƚĲƻĲƖĲШĬĲŰŊƨĲШċŰĬШÂ§9ÖÉШƓƖŸƻĲĬШƣŸШĤĲШċШƻċũƨċĤũĲШƣŸŸũШŔŰШċƚƚĲƚƚŔŰŊШĬĲŰŊƨĲШƚĲƻĲƖŔƣǃЯШőĲũƓŔŰŊШ
ĦũŔŰŔĦŔċŰƚШƣŸШůċťĲШŔŰŉŸƖůĲĬШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШċĤŸƨƣШƣƖĲċƣůĲŰƣШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔŰШĲůĲƖŊĲŰĦǃ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΟΤШоШмΣΦΥ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΡаШcféШ  ?Ш§ÑcEÅШéfÅÖÉEÉ 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΞΜШрШΝΠаΟΡ 

E[[f9 9òШ  ?Ш9c  ]EШf Ш~EÑ 7§xf9ШÂÅ§[fxEÉШ ~§ ]ШÑc fШ ?§xEÉ9E ÑШ  ?Шò§Ö ]Ш
?ÖxÑÉШÑ uf ]Ш?§xÖÑE]Å éfÅоx ~féÖ?f EШ ÉШcféШ~ f ÑE   9EШÑcEÅ ÂòаШΠΥШìEEuÉШ
§ÖÑ9§~EÉ 

 ċƓċƣШÉŸŸŰƣőŸƖŰĦőċƣΝЯ sŔŰŰċƓċťШÉĲĲƚƨťƚċŔΞЯΟЯ ìŔƓċƓŸƖŰШ ċƣċũŔĲШÉŸŰŊƣċƽĲĲƚŔŰΠЯ ÂċƻŔŰĲĲШ
ƚƚċƻċƻŸŰŊƽċŔťŔƣΞЯ 9őƨƣŔůċШÉċŔƚċĲŰŊŢċŰΞЯΟЯ ÅċĦőċŰĲĲťŸƖŰШ ċĬƚċƚċƖŰΞЯΟЯ ÑőŔĬċƖċƣШ

sƨƓŔůċŔΞЯΟЯ ÉƨƻċƓŸƖŰШ ŰƨŊƨũƖƨĲŰŊťŔƣƣΞЯΟЯ ÑőċŰǃċƽĲĲШÂƨƣőċŰċťŔƣΞЯΟ 
Ν[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ7ċŰŊťŸťЯШ
ÑőċŔũċŰĬЯ Ξ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ
9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШΦƣőШ[ũŸŸƖЯШÉŸƖШuŸƖШ7ƨŔũĬŔŰŊЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
ΝΥΤΟЯШÂċƣőƨůƽċŰШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Ο9ĲŰƣĲƖШŸŉШEǂĦĲũũĲŰĦĲШŉŸƖШÂĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШċŰĬШ
éċĦĦŔŰĲƚЯШ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Π[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÉĦőŸŸũШ§ŉШ]ũŸĤċũШcĲċũƣőЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ~ƨũƣŔƓũĲШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШőċƻĲШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƣőĲШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШĬŸũƨƣĲŊƖċƻŔƖШы?Ñ]ьШċŰĬШ
ũċůŔƻƨĬŔŰĲШыΟÑ9ьШċƚШċШƚƣċŰĬċƖĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƖĲŊŔůĲŰШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШcféШċŊĲĬШΝΟШǃĲċƖƚШŸũĬШċŰĬШ
ċĤŸƻĲЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШƚƣƨĬǃШĦőċŰŊĲƚШŔŰШůĲƣċĤŸũŔĦШƓƖŸǯũĲƚШċŉƣĲƖШƨƚŔŰŊШƣőĲШĬŸũƨƣĲŊƖċƻŔƖоũċůŔƻƨĬŔŰĲШ
ƖĲŊŔůĲŰШċůŸŰŊШÑőċŔШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШċŰĬШǃŸƨŰŊШċĬƨũƣƚШы ò ьЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċƣШuŔŰŊШ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШ~ĲůŸƖŔċũШőŸƚƓŔƣċũЯШ
7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЮШÑőĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШƽĲƖĲШ ò ШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШcféШċŊĲĬШΝΟрΞΠШǃĲċƖƚЯШőċĬШĤċƚĲũŔŰĲШ
ƓũċƚůċШcféШÅ  ШӃΡΜШĦŸƓŔĲƚоůxШċŰĬШ9?ΠШũǃůƓőŸĦǃƣĲШӂΞΜΜШĦĲũũƚоůůΟЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШƚƽŔƣĦőĲĬШ
ŉƖŸůШċШǯǂĲĬШĬŸƚĲШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШƣĲŰŸŉŸƻŔƖШĬŔƚŸƓƖŸǂŔũШŉƨůċƖċƣĲоĲůƣƖŔĦŔƣċĤŔŰĲоĬŸũƨƣĲŊƖċƻŔƖШы~ǃũċŰШŸƖШÑőċŔШ
]Â§ьШƣŸШƚĲƓċƖċƣĲШƓŔũũШŸŉШ?Ñ]ШċŰĬШΟÑ9ШыÑőċŔШ]Â§ьЮШÑőĲШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШƽĲƖĲШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƖĲŰċũШŉƨŰĦƣŔŸŰЯШũŔƓŔĬШ
ƓƖŸǯũĲЯШċŰƣőƖŸƓŸůĲƣƖŔĦШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШƓũċƚůċШcféШÅ  ЮШыÑ9ÑÅΞΜΞΠΜΣΟΜΜΜΠь 

ÅĲƚƨũƣƚа [ƖŸůШ~ċǃШΞΜΞΠШƣŸШ~ċǃШΞΜΞΡЯШƽĲШĲŰƖŸũũĲĬШΠΥШ ò ШƽŔƣőШůĲĬŔċŰШċŊĲШŸŉШΞΝЮΜШыfÄÅШΝΦЮΜрΞΟЮΜьШ
ǃĲċƖƚШċŰĬШ9?ΠШĦĲũũШĦŸƨŰƣШŸŉШΣΞΠШыfÄÅШΡΜΡрΥΣΝьШĦĲũũоůůΟЮШ ƣШƽĲĲťШΠΥЯШΠΣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШыΦΡЮΥӖьШ
ůċŔŰƣċŔŰĲĬШƻŔƖċũШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШыƓũċƚůċШcféШÅ  ШӃΡΜШĦŸƓŔĲƚоůxьЮШÑőĲƖĲШƽċƚШŰŸШĦőċŰŊĲШŔŰШÑ9аc?xШƖċƣŔŸШ
ċŰĬШĲ][ÅЮШыƣċĤũĲШΝьЮШÑċĤũĲШΝаШ9őċŰŊĲШŔŰШĲċĦőШƓċƖċůĲƣĲƖƚШċŉƣĲƖШƚƽŔƣĦőŔŰŊШƣŸШ?Ñ]оΟÑ9ШċƣШΞΠШċŰĬШΠΥШ
ƽĲĲťƚШŸŉШƣőĲƖċƓǃ 

 
ìĲĲťШΞΠ 
ыŰӀΠΤь 

ìĲĲťШΠΥШыŰӀΠΣь 

Ĳ][ÅШыůxоůŔŰоΝЮΤΟůΞь ҼΜЮΟ рΠЮΦй 

Ñ9аc?xШƖċƣŔŸ рΜЮΞ рΜЮΝ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

x?xШĦőŸũĲƚƣĲƖŸũШыůŊоĬxь ҼΝΡЮΤйй ҼΝΠЮΦйй 

7~fШыťŊоůΞь ҼΜЮΤйй ҼΜЮΤйй 

 
йƓӃΜЮΜΡШййƓӃΜЮΜΝ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƚƨƓƓŸƖƣƚШƣőĲШƨƚĲШŸŉШċШƚĲƓċƖċƣĲШƓŔũũШ?Ñ]ШċŰĬШΟÑ9ШċƚШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШcféШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƣőĲƖċƓǃШŔŰШ ò ЯШŔŰШċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШƣőĲШΞΜΞΡШÑőċŔШŰċƣŔŸŰċũШŊƨŔĬĲũŔŰĲЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΟΥШоШмΤΜΤ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΡаШcféШ  ?Ш§ÑcEÅШéfÅÖÉEÉ 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΞΜШрШΝΠаΟΡ 

?f]fÑ xШ§ÖÑÅE 9cШE  7xEÉШÑf~ExòШcféШÂ§ÉÑрEñÂ§ÉÖÅEШÂÅ§Âcòx ñfÉШ 99EÉÉШ[§ÅШ ÑШÅfÉuШ
ò§ÖÑcШf ШÑc fx  ? 

ÉƨƓċƣƣƖċШÅƨŰŊůċŔƣƖĲĲΝЯ uċŰƣċƖŔĬċШÉƖŔƓċŰŔĬťƨũĦőċŔΞЯ ũċŰШ~ċũĲĲƚċƣőċƖŰΝЯ òƨŔƣŔċŰŊШ?ƨƖŔĲƖΝЯ 7ĲŰŢċƽċŰШ
uőƨůĦőċΝЯ ÂŸƖŰƻŔũċŔШÖƖƨŢĦőƨƣĦőċŔƖƨƣΝЯ uƨũťċŰǃċШ9őŸťĲƓőċŔĤƨũťŔƣΝ 
Ν?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŔƖŔƖċŢШcŸƚƓŔƣċũЯШ
~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Ξ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂƖĲƻĲŰƣŔƻĲШċŰĬШÉŸĦŔċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ
~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŔƖŔƖċŢШcŸƚƓŔƣċũЯШ~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШċŰĬШǃŸƨŰŊШċĬƨũƣƚШы ò ьШŉċĦĲШċШĬŔƚƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċƣĲũǃШőŔŊőШƖŔƚťШŸŉШcféШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШ
ĤƨƣШŸŉƣĲŰШőċƻĲШũŔůŔƣĲĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣŔůĲũǃШƓŸƚƣрĲǂƓŸƚƨƖĲШƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШыÂEÂьШŉŸũũŸƽŔŰŊШƓŸƣĲŰƣŔċũШĲǂƓŸƚƨƖĲЮ 

Ŕůƚа ÑŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШљÉƣċŰĬШĤǃШòŸƨњШыÉ7òьЯШċŰШŸŰũŔŰĲШŸƨƣƖĲċĦőШƓũċƣŉŸƖůЯШŔŰШŉċĦŔũŔƣċƣŔŰŊШ
ƣŔůĲũǃШċĦĦĲƚƚШƣŸШÂEÂШċůŸŰŊШ ò Ю 

~ĲƣőŸĬƚа É7òШŸǭĲƖƚШŉƖĲĲШcféоƚĲǂƨċũũǃШƣƖċŰƚůŔƣƣĲĬШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШcféШƚĲũŉрƣĲƚƣŔŰŊЯШƣĲǂƣрĤċƚĲĬШ
ĦŸƨŰƚĲũŔŰŊЯШċŰĬШƖĲŉĲƖƖċũƚЮШÖƚĲƖƚШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШcféШƖŔƚťШĲǂƓŸƚƨƖĲШƽŔƣőŔŰШΤΞШőŸƨƖƚШƻŔċШŸŰũŔŰĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ
ƖĲĦĲŔƻĲĬШċƨƣŸůċƣĲĬШÂEÂШůĲƚƚċŊŔŰŊШċŰĬШũŔŰťċŊĲШƣŸШĦŸƨŰƚĲũŔŰŊШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШEŰŊċŊĲůĲŰƣШ
ĬċƣċЯШÂEÂШƨƓƣċťĲЯШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа [ƖŸůШΞΡШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΞШƣŸШΝΞШ~ċǃШΞΜΞΡЯШΞΠЯΝΦΤШcféШĲǂƓŸƚƨƖĲШƖŔƚťШĲƻĲŰƣƚШƽĲƖĲШƖĲƓŸƖƣĲĬбШΝΝЯΦΟΝШ
ыΠΦЮΟӖьШŔŰƻŸũƻĲĬШ ò ШƨŰĬĲƖШΞΡШǃĲċƖƚЮШ§ŉШƣőĲƚĲЯШΝЯΞΣΠШыΝΜЮΣӖьШŸĦĦƨƖƖĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШΤΞрőŸƨƖШÂEÂШ
ĲũŔŊŔĤŔũŔƣǃШƽŔŰĬŸƽЮШ ШƣŸƣċũШŸŉШΝΤΤШƨƚĲƖƚШƚŸƨŊőƣШÂEÂШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΦΦШ ò ШыΡΡЮΦӖьЮШ ůŸŰŊШċũũШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚЯШΝΟΡШыΤΣЮΟӖьШŔŰŔƣŔċƣĲĬШÂEÂШŔŰШƣŔůĲЯШċŰĬШΦΝШыΣΤЮΠӖьШĦŸůƓũĲƣĲĬШƣőĲШŉƨũũШĦŸƨƖƚĲЮШ ũũШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽőŸШĦŸůƓũĲƣĲĬШÂEÂШƖĲůċŔŰĲĬШcféрŰĲŊċƣŔƻĲЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШÂEÂШ
ƨƓƣċťĲШŸƖШĦŸůƓũĲƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ ò ШċŰĬШŸũĬĲƖШċĬƨũƣƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ò ШċĦĦŸƨŰƣĲĬШŉŸƖШŰĲċƖũǃШőċũŉШŸŉШƣőŸƚĲШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШcféШĲǂƓŸƚƨƖĲШƖŔƚťЮШìőŔũĲШĬŔŊŔƣċũШ
ŸƨƣƖĲċĦőШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШÂEÂШċĦĦĲƚƚШċŰĬШċĬőĲƖĲŰĦĲШŉŸƖШůċŰǃЯШƣőĲШũŸƽШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШΤΞрőŸƨƖШƽŔŰĬŸƽШċŰĬШůŸĬĲƚƣШĦŸůƓũĲƣŔŸŰШƖċƣĲƚШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШŔůƓƖŸƻĲĬШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШ
ƣŸШƓƖŸůŸƣĲШĲċƖũǃШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШŉƨũũШċĬőĲƖĲŰĦĲШƣŸШÂEÂЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΟΦШоШмΝΜΣΣ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΡаШcféШ  ?Ш§ÑcEÅШéfÅÖÉEÉ 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΞΜШрШΝΠаΟΡ 

[Å§~Ш?E[f9fE 9òШÑ§ШÉEéEÅfÑòШаШÑcEШÅ§xEШ§[ШéfÑ ~f Ш?Шf Ш?E ]ÖEШ§ÖÑ9§~EШ ~§ ]Ш
9cfx?ÅE ШрШШÉòÉÑE~ Ñf9ШÅEéfEì 

ÅǃċŰШÂƨƣƖċΝЯ ůŔũċШòċƚőŔŉċΝЯ uőċŰƚċШ ŰŔŰĬǃċΝЯ ŰĬŔШÂċĤċĤĤċƖŔΝЯ ůċŰĬċШìċƖĬċŰŔΞ 
ΝÂƖĲůŔĲƖШsċƣŔŰĲŊċƖċШcŸƚƓŔƣċũЯШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШEċƚƣШsċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯ ΞÉǃċƖŔŉШcŔĬċǃċƣƨũũċőШÉƣċƣĲШfƚũċůŔĦШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ7ċŰƣĲŰЯШfŰĬŸŰĲƚŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ]ũŸĤċũũǃЯШċŰШĲƚƣŔůċƣĲĬШŸƻĲƖШΞΝЮΣΠШůŔũũŔŸŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽĲƖĲШŔŰŉĲĦƣĲĬШƽŔƣőШĬĲŰŊƨĲШŔŰШΞΜΞΝЮШ
?ĲŰŊƨĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŔƚШċШůŸƚƕƨŔƣŸрĤŸƖŰĲШƻŔƖċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĦċƨƚĲĬШĤǃШĬĲŰŊƨĲШƻŔƖƨƚЮШ ũƣőŸƨŊőШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШ
ĦċƚĲƚШċƖĲШċƚǃůƓƣŸůċƣŔĦЯШƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШĦċŰШƖċŰŊĲШŉƖŸůШůŔũĬШƣŸШƚĲƻĲƖĲЮШÉĲƻĲƖĲШŉŸƖůƚШċƖĲШ
ƓƖŔůċƖŔũǃШċƣƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШƨŰĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƻŔƖċũШƖĲƓũŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШĬǃƚƖĲŊƨũċƣĲĬШőŸƚƣШŔůůƨŰĲШƖĲƚƓŸŰƚĲƚЮШ ŰШ
ŔůůƨŰŸůŸĬƨũċƣŸƖǃШƚƨĦőШċƚШƻŔƣċůŔŰШ?ШƓũċǃƚШċШƖŸũĲШŔŰШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШƣőĲШƚĲƻĲƖŔƣǃШĤǃШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШŔůůƨŰĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲШċŰĬШċŰƣŔƻŔƖċũШċĦƣŔƻŔƣǃЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШƻŔƣċůŔŰШ?ШŔŰШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШĬĲŰŊƨĲШŸƨƣĦŸůĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа [ŔŉƣǃШƣƽŸШƚƣƨĬŔĲƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШÂÅfÉ~ ШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШŉƖŸůШΞΜΞΜШƨŰƣŔũШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΡШƽĲƖĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШ
ƣőƖŸƨŊőШÂƨĤ~ĲĬЯШÉĦŸƓƨƚЯШ9ŸĦőƖċŰĲШċŰĬШ]ŸŸŊũĲШÉĦőŸũċƖЮШÉĲċƖĦőШƣĲƖůƚШŔŰĦũƨĬĲĬШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰƚШ
ĤĲƣƽĲĲŰШĬĲŰŊƨĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШċůŸŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШƻŔƣċůŔŰШ?ЮШ[ŔƻĲШƚƣƨĬŔĲƚШŔŰШEŰŊũŔƚőШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШÉƣƨĬǃШ
ƕƨċũŔƣǃШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШ ĲƽĦċƚƣũĲШ§ƣƣċƽċШÉĦċũĲЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШǯŰĬŔŰŊƚЯШƣőĲШŸĬĬƚШŸŉШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШƣŸШƚĲƻĲƖĲШĬĲŰŊƨĲЯШŔŰĦƖĲċƚĲƚШƽőĲŰШĦőŔũĬƖĲŰШ
őċƻĲШũŸƽШƚĲƖƨůШƻŔƣċůŔŰШ?ШыӃΞΜШŰŊоůxьЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƣőĲШũŔťĲũŔőŸŸĬШŸŉШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƚĲƻĲƖĲШĬĲŰŊƨĲШƽċƚШ
ΜЮΦΠШƣŔůĲƚШũŸƽĲƖШƽŔƣőШċШΝШŰŊоůxШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƚĲƖƨůШƻŔƣċůŔŰШ?ЯШċŰĬШƣőĲШĦǃƣŸťŔŰĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŔƚШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШŔŰШĬĲŰŊƨĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШƻŔƣċůŔŰШ?ШƣőƖŸƨŊőШŔƣƚШĲǭĲĦƣШƣŸШƚƨƓƓƖĲƚƚШÑőΝШ
ĦǃƣŸťŔŰĲƚШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲШfxрΝΜШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШůŔĦƖŸĤŔċũШċŰƣŔŊĲŰƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа éŔƣċůŔŰШ?ШőċƚШċШƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШĲǭĲĦƣШŸŰШĬĲŰŊƨĲШƚĲƻĲƖŔƣǃШĤǃШĲŰőċŰĦŔŰŊШƣőĲШŔŰŰċƣĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШ
ċŰĬШĦŸŰƣƖŸũƚШƻŔƖċũШũŸċĬЮШÉĲƖƨůШƻŔƣċůŔŰШ?ШũĲƻĲũƚШůċǃШƚĲƖƻĲШċƚШċШƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦШůċƖťĲƖЯШċŰĬШ
ƚƨƓƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĦŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШċŰШċĬŢƨŰĦƣŔƻĲШƚƣƖċƣĲŊǃШŔŰШĬĲŰŊƨĲШůċŰċŊĲůĲŰƣЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΠΜШоШмΟΟΟ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΣаШE~EÅ]f ]Шf [E9Ñf§ É 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΞΜШрШΝΠаΟΡ 

ÂE?f ÑÅf9ШÑÖx ÅE~f аШ9xf f9 xШ§ÖÑ9§~EÉШ  ?Шf~~Ö §x§]f9 xШf Éf]cÑÉШ[Å§~Ш  Ш
E ?E~f9ШÅE]f§ Шf ШÑÚÅufòE 

7ĲƖċШÉĲǃƖĲťΝЯ §ǍũĲůШ9ċťŔĦŔΞЯ uƨĤƖċШ ǃťċĦΝЯ òċƚĲůŔŰШ§ǍƚƨƖĲťĦŔΝЯ §ƚůċŰШ?ĲůŔƖΝ 
ΝcċĦĲƣƣĲƓĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ ŰťċƖċЯШÑƨƖťĲǃЯ ΞÉŔƻċƚШ ƨůƨŰĲШ
cŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШÉŔƻċƚЯШÑƨƖťĲǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑƨũċƖĲůŔċЯШċШƖċƖĲШĤƨƣШƚĲƻĲƖĲШǍŸŸŰŸƣŔĦШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĦċƨƚĲĬШĤǃШ[ƖċŰĦŔƚĲũũċШƣƨũċƖĲŰƚŔƚЯШ
ƖĲůċŔŰƚШƓŸŸƖũǃШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮШÅĲĦĲŰƣШĦċƚĲƚШŔŰШÑƬƖťŔǃĲШĲǂőŔĤŔƣШƻċƖŔċĤũĲШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШƖĲƚƓŸŰƚĲƚЯШƨŰĬĲƖƚĦŸƖŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШŔůůƨŰŸũŸŊŔĦċũШ
ĲƻċũƨċƣŔŸŰЮШ?ĲƚƓŔƣĲШŔƣƚШƚĲƻĲƖŔƣǃЯШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƣƨũċƖĲůŔċШƖĲůċŔŰƚШƨŰĬĲƖĲǂċůŔŰĲĬЯШċŰĬШĬċƣċШŸŰШĤŸƣőШŔƣƚШ
ĦũŔŰŔĦċũШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШŔůůƨŰŸũŸŊŔĦċũШůĲĦőċŰŔƚůƚШċƖĲШũŔůŔƣĲĬЮ 

Ŕůƚа §ƨƖШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШǯũũШťŰŸƽũĲĬŊĲШŊċƓƚШĤǃШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШŔůůƨŰŸũŸŊŔĦċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰƚШŸŉШ
ƓĲĬŔċƣƖŔĦШƣƨũċƖĲůŔċЮШ7ǃШĦŸůƓċƖŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚШƽŔƣőШĦǃƣŸťŔŰĲШƓƖŸǯũĲƚЯШƽĲШƚŸƨŊőƣШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШŔůůƨŰĲШƖĲƚƓŸŰƚĲƚЯШŔĬĲŰƣŔŉǃШőŸƚƣрƓċƣőŸŊĲŰШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚЯШċŰĬШŊƨŔĬĲШĤĲƣƣĲƖШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШŉƨƣƨƖĲШƖĲƚĲċƖĦőЮ 

~ĲƣőŸĬƚа fŰШƣőŔƚШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШы ƓƖŔũШΞΜΞΟт ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠьЯШΠΜШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƣƨũċƖĲůŔċШ
ĦċƚĲƚШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬбШĦǃƣŸťŔŰĲШƓƖŸǯũŔŰŊШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŸŰШΞΥШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШΝΥШĦŸŰƣƖŸũƚЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШ
ĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШŊŸŸĬШŸƖШƓŸŸƖШƖĲƚƓŸŰĬĲƖƚШĤċƚĲĬШŸŰШĦũŔŰŔĦċũШƖĲĦŸƻĲƖǃЯШŰĲĲĬШŉŸƖШƚƨƖŊĲƖǃЯШƖĲũċƓƚĲЯШċŰĬШ
ƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƚǃůƓƣŸůƚШŸƖШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШůċƖťĲƖƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа 9őŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƣƨũċƖĲůŔċШƚőŸƽĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĲũĲƻċƣĲĬШf[ р͊ ШċŰĬШfxрΣШũĲƻĲũƚШċƣШċĬůŔƚƚŔŸŰЮШ
f[ р͊ ШƖĲůċŔŰĲĬШĲũĲƻċƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШċĦƨƣĲШƓőċƚĲЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŔŰШƓċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚЮШÂŸŸƖШ
ƖĲƚƓŸŰĬĲƖƚШőċĬШőŔŊőĲƖШĲǂƓŸƚƨƖĲШƣŸШŰċƣƨƖċũШƽċƣĲƖШƚŸƨƖĦĲƚЯШċŰĬШƚƨƖŊŔĦċũШĬƖċŔŰċŊĲШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШċШ
ƚƨĤŸƓƣŔůċũШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƖĲƚƓŸŰƚĲЯШƽőĲƖĲċƚШĦŔƓƖŸǰŸǂċĦŔŰШƨƚĲШƽċƚШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣШŔŰШŊŸŸĬШƖĲƚƓŸŰĬĲƖƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШŸŉШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƣƨũċƖĲůŔċШŔŰШÑƬƖťŔǃĲЯШf[ р͊ ШċŰĬШfxрΣШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШťĲǃШ
ŔůůƨŰĲШůĲĬŔċƣŸƖƚШƽŔƣőШfxрΝΜШċŰĬШfxрΦШƖĲŊƨũċƣŔŰŊШƖĲƚƓŸŰƚĲƚЮШ ŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƣőĲƖċƓǃШƖĲĬƨĦĲĬШĦǃƣŸťŔŰĲƚЯШ
ŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰЮШ§ƖŸƓőċƖǃŰŊĲċũШƣƨũċƖĲůŔċЯШũŔŰťĲĬШƣŸШƽċƣĲƖĤŸƖŰĲШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЯШƽċƚШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣЮШ§ũĬĲƖШċŊĲЯШŊũċŰĬƨũċƖШƣƨũċƖĲůŔċЯШċŰĬШƚƨƓƓƨƖċƣŔƻĲШũǃůƓőċĬĲŰŸƓċƣőǃШƽĲƖĲШůŸƖĲШĦŸůůŸŰШ
ŔŰШƓŸŸƖШƖĲƚƓŸŰĬĲƖƚЯШĲůƓőċƚŔǍŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШĲċƖũǃШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƣċŔũŸƖĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΠΝШоШмΠΥ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΣаШE~EÅ]f ]Шf [E9Ñf§ É 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΞΜШрШΝΠаΟΡ 

c§ÉÑрÂ Å ÉfÑEШ?ò  ~f9ÉШ§[ШÉÑÅ§ ]òx§f?EÉШf Ш7  ]x ?EÉcаШìc§Шf [E9ÑÉШìc§~е 

ÑŔũċťШ9őċŰĬƖċШ ċƣő 
ÉǃũőĲƣШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċƖċƚŔƣŸũŸŊǃЯШÉǃũőĲƣЯШ7ċŰŊũċĬĲƚő 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÉƣƖŸŰŊǃũŸŔĬŔċƚŔƚШƖĲůċŔŰƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШŰĲŊũĲĦƣĲĬШƣƖŸƓŔĦċũШĬŔƚĲċƚĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШ
7ċŰŊũċĬĲƚőЯШƽőĲƖĲШŔƣƚШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШċŰĬШǍŸŸŰŸƣŔĦШƓŸƣĲŰƣŔċũШċƖĲШƓŸŸƖũǃШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĲǂƓũŸƖĲƚШƣőĲШŊĲŰĲƣŔĦШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШĤĲƣƽĲĲŰШÉƣƖŸŰŊǃũŸŔĬĲƚШƚƓƓШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШŔŰШ
őƨůċŰƚШċŰĬШĬŸŊƚШŉƖŸůШ7ċŰŊũċĬĲƚőЯШċŔůŔŰŊШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲƚĲШƓċƖċƚŔƣŔĦШŰĲůċƣŸĬĲƚќШǍŸŸŰŸƣŔĦШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШċŰĬШĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃШőŔƚƣŸƖǃЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÉċůƓũĲƚШŸŉШÉƣƖŸŰŊǃũŸŔĬĲƚШƚƓƓЮШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШŉƖŸůШőƨůċŰƚШċŰĬШĬŸŊƚШŔŰШÉǃũőĲƣШċŰĬШ?őċťċЮШ
~ŸũĲĦƨũċƖШƣċǂŸŰŸůŔĦШċŰĬШŊĲŰŸůŔĦШċŰċũǃƚĲƚШƽĲƖĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƨƚŔŰŊШŰƨĦũĲċƖШċŰĬШůŔƣŸĦőŸŰĬƖŔċũШ
ƚĲƕƨĲŰĦĲƚШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШŊĲŰĲƣŔĦШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШőŸƚƣрƚƓĲĦŔǯĦШƓċƖċƚŔƣĲШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑƽŸШŊĲŰŸůŔĦШƣǃƓĲƚШŸŉШÉЮШƚƣĲƖĦŸƖċũŔƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬаШċШѢĬŸŊрŸŰũǃѢШƣǃƓĲШċŰĬШċШѢőƨůċŰрċŰĬр
ĬŸŊѢШƣǃƓĲЮШ ƨĦũĲċƖШŊĲŰŸůĲШċŰċũǃƚĲƚШƖĲƻĲċũĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŊĲŰĲƣŔĦШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШőƨůċŰрШċŰĬШ
ĬŸŊрĬĲƖŔƻĲĬШÉЮШƚƣĲƖĦŸƖċũŔƚЯШƽŔƣőШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШƖċƖĲШĦƖŸƚƚрŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĲƻĲŰƣƚЮШ~ŔƣŸĦőŸŰĬƖŔċũШŊĲŰŸůĲШ
ċŰċũǃƚŔƚШŔŰĬŔĦċƣĲĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШŔŰƣƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШőŸƚƣШŊƖŸƨƓƚЮШÑőĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШÉЮШ
ƚƣĲƖĦŸƖċũŔƚШŸƖŔŊŔŰċƣĲĬШċƚШċШĦċŰŔĬШƓċƖċƚŔƣĲЯШċĬċƓƣŔŰŊШƣŸШŔŰŉĲĦƣШőƨůċŰƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШĬŸŊШĬŸůĲƚƣŔĦċƣŔŸŰЯШ
ũĲċĬŔŰŊШƣŸШőŸƚƣрƚƓĲĦŔǯĦШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣŔŸŰШƽŔƣőŸƨƣШŉƨũũШƚƓĲĦŔċƣŔŸŰЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШċŰШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬũǃШőŔŊőШ
ŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШÉЮШŉƨĲũũĲĤŸƖŰŔШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШőƨůċŰƚШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬЯШĦŸŰƣƖċƖǃШƣŸШƓƖĲƻŔŸƨƚШƚƣƨĬŔĲƚШŔŰШ
7ċŰŊũċĬĲƚőЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÂŸƓƨũċƣŔŸŰШŊĲŰŸůŔĦШċŰċũǃƚĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲШƣőċƣШőƨůċŰрШċŰĬШĬŸŊрĬĲƖŔƻĲĬШÉЮШƚƣĲƖĦŸƖċũŔƚШŔŰШ
7ċŰŊũċĬĲƚőШċƖĲШŊĲŰĲƣŔĦċũũǃШĬŔƚƣŔŰĦƣШĤƨƣШĦċƓċĤũĲШŸŉШŸĦĦċƚŔŸŰċũШĦƖŸƚƚрŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮШÑőĲШĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃШ
ƣƖċŢĲĦƣŸƖǃШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШƣőĲШǍŸŸŰŸƣŔĦШƓŸƣĲŰƣŔċũШċŰĬШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШƖĲċƚƚĲƚƚШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШÉЮШ
ŉƨĲũũĲĤŸƖŰŔШċƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШőƨůċŰШƓċƖċƚŔƣĲШŔŰШ ƚŔċЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΠΞШоШмΡΠ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΣаШE~EÅ]f ]Шf [E9Ñf§ É 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΞΜШрШΝΠаΟΡ 

f ÑÅ   É xШ~§ §9x§  xШ  Ñf7§?fEÉШ?§Ш §ÑШÂÅEéE ÑШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШf [E9Ñf§ Шf Ш Ш
Å  ?§~füE?ЯШ9§ ÑÅ§xxE?ШEñÂEÅf~E Ñ xШf [E9Ñf§ ШÑÅf xЮ 

sŸŰŰĲШÑĲƖƚƣċƓƓĲŰΝЯ xŸĲƚШ ŔĤĤĲũťĲΝЯ ÉƣĲƓőċŰŔĲШ ƚĦŸƨŊőΞЯ EůůċШ7ĲƖŊƚƣƖŸůΞЯ xŸƨŔƚШ7ŸŰƣΝЯ 7ƖŔŊŔƣƣĲШ
7ƨŔƣĲůċŰΝЯ 9őƖŔƚШ9őŔƨΞЯ ?ċŰŔĲũċШ9ŔċŰĦŔΝЯ ÂĲƣĲШ?ċǃċŰċŰĬċΞЯ EƻĲũŔŰĲШ?ĲũĲůċƖƖĲΝЯ sŸũċŰĬċШ?ĲШ]ƖŸŸƣр
~ŔŢŰĲƚΝЯ ~ċƣƣőĲƽШ~ĦĦċũũΟЯ sŸőċŰŰĲƚШÅĲŔƣƚůċΝЯ ÅŸĤШÉĦőƨƨƖůċŰΝЯ xǃĬŔċШÑċǃũŸƖΞЯ ŰŰĲƣШÑƖŸĲũƚƣƖċΝЯ ŰŸƨťШ
éĲƖƚŰĲũΝЯ ~ċƖĦŸШéŔƻĲĲŰΝЯ sċĦƕƨĲũŔŰĲШéũċƚťċůƓΝЯ cċŰŰĲťĲШéċŰШüŸŊŊĲũΝЯ  ċƣċũŔĲШ~ċǍƨƖΝ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШÖƣƖĲĦőƣЯШÖƣƖĲĦőƣЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΞfůƓĲƖŔċũШ9ŸũũĲŊĲШxŸŰĬĲŰЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШ
uŔŰŊĬŸůЯ ΟÅċĬĤŸƨĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ ŔŢůĲŊĲŰЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа fŰƣƖċůƨƚĦƨũċƖШůŸŰŸĦũŸŰċũШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШыů ĤƚьШĦċŰШƓƖĲƻĲŰƣШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШĤƨƣШċƖĲШ
ĦŸƚƣũǃШċŰĬШŰŸƣШŊũŸĤċũũǃШċƻċŔũċĤũĲЮШÑőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШŔŰƣƖċŰċƚċũШů ĤƚШŸǭĲƖƚШċШƓƖŸůŔƚŔŰŊШĦŸƚƣр
ƖĲĬƨĦŔŰŊШċŰĬШŰŸŰрŔŰƻċƚŔƻĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƣŸШƚǃƚƣĲůŔĦШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰЯШƣőŸƨŊőШĦũŔŰŔĦċũШĲƻŔĬĲŰĦĲШŔƚШũċĦťŔŰŊЮШ
fŰƣƖċŰċƚċũШƓċũŔƻŔǍƨůċĤШƓƖĲƻĲŰƣĲĬШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƚǃŰĦǃƣŔċũШƻŔƖƨƚШыÅÉéьШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŔŰШůŔĦĲШĤƨƣШŰŸƣШŔŰШőĲċũƣőǃШ
ŔŰŉċŰƣƚЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƓƖŸŸŉрŸŉрĦŸŰĦĲƓƣШƚƣƨĬǃШĲƻċũƨċƣĲƚШĲǭŔĦċĦǃШŸŉШŔŰƣƖċŰċƚċũШƓċũŔƻŔǍƨůċĤШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШÅÉéШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа fŰШƣőŔƚШƖċŰĬŸůŔǍĲĬЯШĬŸƨĤũĲрĤũŔŰĬЯШƓũċĦĲĤŸрĦŸŰƣƖŸũũĲĬЯШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШůŸĬĲũЯШΞΥШ
őĲċũƣőǃШċĬƨũƣƚШыΝΥрΡΡШǃĲċƖƚШŸũĬьШƽĲƖĲШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШΝаΝШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШΝШůŊоůxШƓċũŔƻŔǍƨůċĤШŔŰШƚċũŔŰĲШŰċƚċũШ
ĬƖŸƓƚШŸƖШƓũċĦĲĤŸЮШ ũũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰŸĦƨũċƣĲĬШŔŰƣƖċŰċƚċũũǃШƽŔƣőШÅÉéр Ш~ĲůƓőŔƚШΟΤĤШƚƣƖċŔŰШŸŰĲШ
őŸƨƖШċŉƣĲƖШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШŸŉШŔŰƣƖċŰċƚċũШƓƖŸƓőǃũċǂŔƚЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШŸƨƣĦŸůĲШŸŉШƻŔƖċũШũŸċĬШƽċƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШ
ĤǃШÅÑрƕÂ9ÅШŸŉШŰċƚċũрƽċƚőШƚċůƓũĲƚШΞрΝΠШĬċǃƚШƓŸƚƣрŔŰŸĦƨũċƣŔŸŰЮШÉǃůƓƣŸůƚШƽĲƖĲШƖĲĦŸƖĬĲĬШĤǃШƚĲũŉр
ĦŸůƓũĲƣĲĬШĬŔċƖŔĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа fŰƣƖċŰċƚċũШƓċũŔƻŔǍƨůċĤШőċĬШŰŸШĲǭĲĦƣШŸŰШƻŔƖċũШũŸċĬШĬĲƚƓŔƣĲШċŰШΥΜӖШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЮШÖƓƓĲƖШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƣƖċĦƣШƚǃůƓƣŸůƚШŸƻĲƖШƣŔůĲШƽĲƖĲШůċƖŊŔŰċũũǃШũŸƽĲƖШŔŰШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŊƖŸƨƓШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƓũċĦĲĤŸЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰƣƖċŰċƚċũШƓċũŔƻŔǍƨůċĤШĬŸĲƚШŰŸƣШƓƖŸƣĲĦƣШċŊċŔŰƚƣШÅÉéШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƨŰĬĲƖШŸƓƣŔůċũũǃШ
ĦŸŰƣƖŸũũĲĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƓƖŸůŔƚŔŰŊШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШċŰŔůċũШůŸĬĲũƚЯШŔŰƣƖċŰċƚċũШů ĤƚШċƖĲШőŔŊőũǃШƨŰũŔťĲũǃШ
ƣŸШĤĲШċШŉĲċƚŔĤũĲШċŰĬШċǭŸƖĬċĤũĲШůĲƣőŸĬШŸŉШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċŊċŔŰƚƣШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőŸƨƣШőŔŊőШċŰĬШ
ŉƖĲƕƨĲŰƣШĬŸƚŔŰŊЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΠΟШоШмΦΡΥ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΣаШE~EÅ]f ]Шf [E9Ñf§ É 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΞΜШрШΝΠаΟΡ 

E[[E9ÑféE EÉÉШ§[ШÑEñÑШ~EÉÉ ]EШÅE~f ?EÅÉШf Шf~ÂÅ§éf ]Шf [  ÑШé 99f EШÖÂÑ uEШf Ш
xfÅ Ш?fÉÑÅf9ÑЯШ §ÅÑcEÅ ШÖ]  ? 

~ċƖĦШ§ƓŸũũŸ 
xŔƖċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃр ŸƖƣőĲƖŰШÖŊċŰĬċЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШxŔƖċЯШÖŊċŰĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 9őŔũĬőŸŸĬШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƖċƣĲƚШőċƻĲШĬĲĦũŔŰĲĬШŊũŸĤċũũǃЯШċŰĬШŔŰШÖŊċŰĬċЯШŸŰũǃШΡΡӖШŸŉШ
ĦőŔũĬƖĲŰШċŊĲĬШΝΞтΞΟШůŸŰƣőƚШċƖĲШŉƨũũǃШŔůůƨŰŔǍĲĬЮШ7ċƖƖŔĲƖƚШƚƨĦőШċƚШƻċĦĦŔŰĲШőĲƚŔƣċŰĦǃЯШƓŸŸƖШŉŸũũŸƽрƨƓЯШ
ċŰĬШċĦĦĲƚƚШŔƚƚƨĲƚШƓĲƖƚŔƚƣЮШìőŔũĲШÉ~ÉШƖĲůŔŰĬĲƖƚШƚőŸƽШƓƖŸůŔƚĲЯШĲƻŔĬĲŰĦĲШŉƖŸůШũŸƽрƖĲƚŸƨƖĦĲШƚĲƣƣŔŰŊƚШ
ũŔťĲШÖŊċŰĬċШƖĲůċŔŰƚШũŔůŔƣĲĬЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШċШƚőŸƖƣШůĲƚƚċŊŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲШыÉ~ÉьШƖĲůŔŰĬĲƖШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШ
ĬĲũŔƻĲƖĲĬШƻŔċШċШƽĲĤрĤċƚĲĬШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШŔŰШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƣőĲШĦŸůƓũĲƣŔŸŰШŸŉШƖŸƨƣŔŰĲШŔŰŉċŰƣШŔůůƨŰŔƚċƣŔŸŰШ
ƚĦőĲĬƨũĲƚШŔŰШxŔƖċШ?ŔƚƣƖŔĦƣЯШ ŸƖƣőĲƖŰШÖŊċŰĬċЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƕƨċƚŔрĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċůŸŰŊШΝΡΞШůŸƣőĲƖрŔŰŉċŰƣШƓċŔƖƚШыΤΣШŔŰШƣőĲШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŊƖŸƨƓШċŰĬШΤΣШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓьЯШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲũǃШĲŰƖŸũũĲĬШċƣШƣƽŸШőĲċũƣőШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШĬƨƖŔŰŊШ
ƣőĲŔƖШǯƖƚƣШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƻŔƚŔƣЮШÑőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŊƖŸƨƓШƖĲĦĲŔƻĲĬШċƨƣŸůċƣĲĬШÉ~ÉШƖĲůŔŰĬĲƖƚШƻŔċШ
f~~Ö f9 ÅEЯШċШůŸĤŔũĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŉŸƖШƨƚĲШĤǃШőĲċũƣőШƽŸƖťĲƖƚШƣŸШƖĲŊŔƚƣĲƖШĦũŔĲŰƣƚЯШƚĦőĲĬƨũĲШ
ŉŸũũŸƽрƨƓƚЯШċŰĬШƚĲŰĬШĦƨũƣƨƖċũũǃШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƖĲůŔŰĬĲƖƚЮШÑőĲШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓШƖĲĦĲŔƻĲĬШ
ƚƣċŰĬċƖĬШĦċƖĲШƽŔƣőŸƨƣШÉ~ÉШŉŸũũŸƽрƨƓƚЮШ[ŸũũŸƽрƨƓШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШƽĲƖĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċƣШƣőƖĲĲШċŰĬШƚŔǂШ
ůŸŰƣőƚЮШ?ċƣċШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШƨƚŔŰŊШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШċŰĬШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƣрƣĲƚƣƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΝΡΞШůŸƣőĲƖрŔŰŉċŰƣШƓċŔƖƚШыΤΣШƓĲƖШŊƖŸƨƓьШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬЮШ7ċƚĲũŔŰĲШĬċƣċШŉƖŸůШƣőĲШ
ĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓШŸƻĲƖШċШΟрůŸŰƣőШƓĲƖŔŸĬШƚőŸƽĲĬШċШĬƖŸƓрŸǭШŔŰШ?ÂÑШƻċĦĦŔŰĲШƨƓƣċťĲаШΠΝΣШŔŰŉċŰƣƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШ
?ÂÑΝЯШΟΞΦШƖĲĦĲŔƻĲĬШ?ÂÑΞЯШċŰĬШΟΥΟШƖĲĦĲŔƻĲĬШ?ÂÑΟЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШĲċƖũǃШċƣƣƖŔƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШ
ƚĦőĲĬƨũĲЮШ ƣШƣőĲШΟрůŸŰƣőШŉŸũũŸƽрƨƓЯШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŊƖŸƨƓЯШƽőŔĦőШƖĲĦĲŔƻĲĬШÉ~ÉШƖĲůŔŰĬĲƖƚЯШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔůƓƖŸƻĲĬШƻċĦĦŔŰĲШƨƓƣċťĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓЮШ?ÂÑΝШĦŸƻĲƖċŊĲШŔŰШ
ƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŊƖŸƨƓШƖĲċĦőĲĬШΦΟЮΠӖЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШΥΝЮΣӖШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓШыƓӀΜЮΜΟΠьЮШ[ŸƖШ?ÂÑΞЯШ
ƨƓƣċťĲШƽċƚШΥΡЮΡӖШŔŰШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŊƖŸƨƓШƻĲƖƚƨƚШΣΟЮΞӖШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓШыƓӀΜЮΜΜΠьЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШ
ƣőĲШůĲċŰШŔŰƣĲƖƻċũШĤĲƣƽĲĲŰШ?ÂÑΝШċŰĬШ?ÂÑΞШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƚőŸƖƣĲƖШċůŸŰŊШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ
ыΟΜЮΞШӆШΠЮΡШĬċǃƚьШƣőċŰШĦŸŰƣƖŸũƚШыΟΣЮΤШӆШΣЮΝШĬċǃƚбШƣӀΣЮΞΝЯШƓӃΜЮΜΜΝьЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШĤĲƣƣĲƖШċĬőĲƖĲŰĦĲШƣŸШƣőĲШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƚĦőĲĬƨũĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа É~ÉрĤċƚĲĬШƖĲůŔŰĬĲƖƚШƻŔċШƣőĲШf~~Ö f9 ÅEШƓũċƣŉŸƖůШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔůƓƖŸƻĲĬШƣőĲШƣŔůĲũǃШ
ƖĲƣƨƖŰШŉŸƖШƖŸƨƣŔŰĲШŔŰŉċŰƣШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰƚЮШÉĦċũċĤũĲШċŰĬШũŸƽрĦŸƚƣШĬŔŊŔƣċũШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШũŔťĲШƣőŔƚШůċǃШĤĲШƻŔƣċũШ
ŔŰШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШŔůůƨŰŔƚċƣŔŸŰШŊċƓƚШŔŰШũŸƽрƖĲƚŸƨƖĦĲШƚĲƣƣŔŰŊƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΠΠШоШмΣΜΡ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΣаШE~EÅ]f ]Шf [E9Ñf§ É 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΞΜШрШΝΠаΟΡ 

ÅE xрì§Åx?Ш ÂÂxf9 Ñf§ Ш§[Ш Шc§ÉÑрÅEÉÂ§ ÉEШÂÅ§ÑEf ШÑEÉÑШ[§ÅШÂE?f ÑÅf9Ш 9ÖÑEШ
f [E9Ñf§ ÉШf ШE~EÅ]E 9òШÉEÑÑf ]É 

ĬŔШuũĲŔŰ 
ÑĲĦőŰŔŸŰЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШőċŔŉċЯШfƚƖċĲũ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ?ŔċŊŰŸƚŔŰŊШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШĲƣŔŸũŸŊǃШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĲůĲƖŊĲŰĦǃШŔƚШĦőċũũĲŰŊŔŰŊЯШŸŉƣĲŰШũĲċĬŔŰŊШƣŸШ
ŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲЮÑőĲШ~Ĳ~ĲĬШ7éШƣĲƚƣШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲƚШĤċĦƣĲƖŔċũШŉƖŸůШƻŔƖċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШőŔŊőШ
ċĦĦƨƖċĦǃ 

Ŕůƚа ƖĲċũрƽŸƖũĬШĦũŔŰŔĦċũШƨƣŔũŔƣǃШĬċƣċШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШċƖĲШƓƖŸůŔƚŔŰŊШĤƨƣШůŸƖĲШŔƚШŰĲĲĬĲĬЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖЯШĦċƚĲрĦŸŰƣƖŸũШƚƣƨĬǃШċƚƚĲƚƚŔŰŊШ~~7éѣƚШŔůƓċĦƣШŸŰШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШ
ƨƚĲШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚЮcŔƚƣŸƖŔĦċũШĬċƣċШŉƖŸůШċШƓƖŔŸƖШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШ~~7éШƚƣƨĬǃШŔŰŉŸƖůĲĬШƣőĲШ
ћĦŸŰƣƖŸũƚќШċƖůыΞΜΝΠрΞΜΝΤьЯШƽőŔũĲШƣőĲШћĦċƚĲƚќШċƖůШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШƓŸƚƣр~~7éШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰыΞΜΞΝр
ΞΜΞΠьЮШ~~7éШŸƨƣƓƨƣƚШċШƚĦŸƖĲШŉƖŸůШΜрΝΜΜЯƽŔƣőШőŔŊőĲƖШƚĦŸƖĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔƻĲШŸŉШċШĤċĦƣĲƖŔċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰыŸƖШĦŸр
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰьЮÑőĲШƓƖŔůċƖǃШƚƣƨĬǃШŸƨƣĦŸůĲШƽċƚШƣőĲШƖċƣĲШŸŉШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲЯШĬĲǯŰĲĬШċƚШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШ
ƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣШƽċƚШƣőĲШĬĲũƣċШŔŰШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШƖċƣĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũƚШ
ċŰĬШĦċƚĲƚШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƻŔƖċũШ~~7éШƖĲƚƨũƣƚыƚĦŸƖĲШӃΟΡьЮÉĲĦŸŰĬċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШƽĲƖĲаШƣőĲШĬĲũƣċШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƨŰƚƣƖċƣŔǯĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚШċŰĬШĦċƚĲƚШċŰĬШƣőĲШĬĲũƣċШƓĲƖШƓċƣŔĲŰƣШĬŔƚĦőċƖŊĲШĬŔċŊŰŸƚŔƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ΝЯΠΦΣШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬШΝЯΜΞΞШĦŸŰƣƖŸũƚШċŰĬШΠΤΠШĦċƚĲƚЮШÉƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШĤǃШ~~7éШƚĦŸƖĲШ
ƖĲƻĲċũĲĬШċШΞЮΤŉŸũĬШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲШŔŰШĦċƚĲƚШƽŔƣőШƻŔƖċũШ~~7éШƚĦŸƖĲƚыΞΜЮΟӖШƻƚЮШΤЮΡӖбШƓШӀШ
ΜЮΜΜΤьЯĦŸƨŰƣĲƖĤċũċŰĦĲĬШĤǃШċŰШΝЮΡрŉŸũĬШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲШŔŰШĦċƚĲƚШƽŔƣőШĤċĦƣĲƖŔċũШ~~7éШ
ƚĦŸƖĲƚыΡΡЮΥӖШƻƚЮШΥΝЮΥӖбШƓШӀШΜЮΝΝΝьЮ ĦĦŸƖĬŔŰŊũǃЯШ~~7éШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲШċůŸŰŊШ
ĬŔƚĦőċƖŊĲĬШĦċƚĲƚШƽŔƣőШċŰШŸĤƚĲƖƻĲĬШŰĲƣШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲыΞΡЮΜӖШƻƚЮШΝΣЮΥӖбШƓШӀШΜЮΜΤΝьЮШfŰШ
ċĬůŔƣƣĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚЯШ~~7éШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШċШxĲŰŊƣőШŸŉШƚƣċǃШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШĦċƚĲƚШƻƚЮШĦŸŰƣƖŸũƚШŸƻĲƖċũũШċŰĬЯШŔŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƻŔƖċũШċŰĬШĤċĦƣĲƖŔċũЯШĤƨƣШŰŸƣШĲƕƨŔƻŸĦċũЯ~~7éШƚĦŸƖĲƚ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ~~7éШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲШċŰĬШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƖĲĬƨĦĲĬШőŸƚƓŔƣċũШx§ÉЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΠΡШоШмΟΟΠ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΣаШE~EÅ]f ]Шf [E9Ñf§ É 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΞΜШрШΝΠаΟΡ 

[ 9Ñ§ÅÉШ ÉÉ§9f ÑE?ШìfÑcШÂ§ÉfÑféEШÅEÉÖxÑШ§[ШcféШÉEx[ШÑEÉÑШ ~§ ]ШÑc fШò§ÖÑcШéf Ш
§ xf EШÂx Ñ[§Å~ШÉÑÅ ÑE]ò 

ÑőĲƓƓőċƖŔƣШÑőŔċůƓƖċƚĲƖƣΝЯ ÉƨƓċƣƣƖċШÅƨŰŊůċŔƣƖĲĲΝЯ uċŰƣċƖŔĬċШÉƖŔƓċŰŔĬťƨũĦőċŔΞЯ ũċŰШ
~ċũĲĲƚċƣőċƖŰΝЯ òƨŔƣŔċŰŊШ?ƨƖŔĲƖΝЯ 7ĲŰŢċƽċŰШuőƨůĦőċΝЯ ÉƨĦőċĬċШsŔċůƚŔƖŔΟЯ ÖƚċŰĲĲШ
uƖŔƣƚċŰċƻċƖŔŰΠЯ uƨũťċŰǃċШ9őŸťĲƓőċŔĤƨũťŔƣΝЯΡ 
Ν?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŔƖŔƖċŢШcŸƚƓŔƣċũЯШ
~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Ξ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂƖĲƻĲŰƣŔƻĲШċŰĬШÉŸĦŔċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ
~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŔƖŔƖċŢШcŸƚƓŔƣċũЯШ~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Ο?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШ f?ÉШċŰĬШÉÑfƚЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ?ŔƚĲċƚĲШ9ŸŰƣƖŸũЯШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШ ŸŰƣőċĤƨƖŔЯШÑőċŔũċŰĬЯ Π?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШ]ũŸĤċũШ
cféШċŰĬШÑ7Шы?]cÑьШÑőċŔũċŰĬШѼШxċŸƚЯШÖЮÉЮШ9ĲŰƣĲƖƚШŉŸƖШ?ŔƚĲċƚĲШ9ŸŰƣƖŸũШċŰĬШÂƖĲƻĲŰƣŔŸŰШы9?9ьШÑőċŔũċŰĬЯШ
7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ ΡÉŔƖŔƖċŢШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ9ũŔŰŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШыÉf9ÅEÉьЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŔƖŔƖċŢШcŸƚƓŔƣċũЯШ
~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőċŔШǃŸƨƣőШƖĲůċŔŰШĬŔƚƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċƣĲũǃШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШcféЯШǃĲƣШůċŰǃШŉċĦĲШĤċƖƖŔĲƖƚШƣŸШƣĲƚƣŔŰŊШ
ċŰĬШĦċƖĲЮШљÉƣċŰĬШĤǃШòŸƨњШыÉ7òьШŔƚШċШŉƖĲĲШŸŰũŔŰĲШƚĲƖƻŔĦĲШŸǭĲƖŔŰŊШcféШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШĦŸƨŰƚĲũŔŰŊЯШcféШƚĲũŉШƣĲƚƣШ
ыcféÉÑьШťŔƣƚЯШċŰĬШũŔŰťċŊĲШƣŸШĦċƖĲЯШƓƖŔůċƖŔũǃШƓƖŸůŸƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċЮ 

Ŕůƚа ÑŸШċƚƚĲƚƚШcféШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШċůŸŰŊШÑőċŔШǃŸƨƣőШċĦĦĲƚƚŔŰŊШcféÉÑШƻŔċШÉ7òЯШ
ċŰĬШĲƻċũƨċƣĲШƚĲƖƻŔĦĲШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣĲƚƣШƨƓƣċťĲШċŰĬШũŔŰťċŊĲШƣŸШĦċƖĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШċŰċũǃǍĲĬШĬĲрŔĬĲŰƣŔǯĲĬШĬċƣċШŉƖŸůШǃŸƨƣőШыӃΞΡШǃĲċƖƚьШƨƚŔŰŊШÉ7òШĤĲƣƽĲĲŰШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΞШċŰĬШ
ƓƖŔũШΞΜΞΠЮШ?ĲůŸŊƖċƓőŔĦƚЯШŊĲŰĬĲƖШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШċŰĬШƚĲǂƨċũШĤĲőċƻŔŸƖƚШƽĲƖĲШƚĲũŉрƖĲƓŸƖƣĲĬШĤĲŉŸƖĲШťŔƣШĬĲũŔƻĲƖǃЮШ

xŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŉċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШcféÉÑШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШΝΡЯΥΥΝШƨƚĲƖƚЯШΠЯΥΝΜШыΟΜЮΟӖьШƽĲƖĲШǃŸƨƣőШыůĲĬŔċŰШċŊĲШΞΝЯШfÄÅаШΝΦтΞΟьбШΤΞЮΦӖШƽĲƖĲШ
ċƚƚŔŊŰĲĬШůċũĲШċƣШĤŔƖƣőЯШċŰĬШΡΝЮΣӖШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШŊĲŰĬĲƖрĬŔƻĲƖƚĲЮШ ůŸŰŊШΡЯΣΡΝШcféÉÑШťŔƣƚШƚĲŰƣЯШΟЯΠΡΜШ
ǃŸƨƣőШƖĲƓŸƖƣĲĬШƖĲƚƨũƣƚЮШ ШƣŸƣċũШŸŉШΝΝΣШыΟЮΠӖьШƣĲƚƣĲĬШƓŸƚŔƣŔƻĲуΠЮΝШƣŔůĲƚШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШĤċƚĲũŔŰĲЮШÉŔǂƣǃр
ĲŔŊőƣШыΡΥЮΣӖьШƽĲƖĲШũŔŰťĲĬШƣŸШĦŸŰǯƖůċƣŸƖǃШƣĲƚƣŔŰŊШċŰĬШĦċƖĲЮШ[ċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШcféÉÑШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШĤĲŔŰŊШůĲŰШƽőŸШőċƻĲШƚĲǂШƽŔƣőШůĲŰШы~É~ьШыċ§ÅШΥЮΠЯШΦΡӖШ9fаШΞЮΝтΟΠЮΠьЯШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰċũШƚĲǂШыċ§ÅШ
ΞЮΞЯШΦΡӖШ9fаШΝЮΠтΟЮΟьЯШċŰĬШŔŰĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШĦŸŰĬŸůШƨƚĲШыċ§ÅШΞЮΟЯШΦΡӖШ9fаШΝЮΝтΠЮΥьЮШ ůŸŰŊШΞЯΜΡΞШ~É~ЯШ
ƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰċũШƚĲǂШыċ§ÅШΞЮΝьШċŰĬШÉÑfШőŔƚƣŸƖǃШыċ§ÅШΝЮΤьШƖĲůċŔŰĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа É7òШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШƖĲċĦőĲĬШőŔŊőрƖŔƚťШǃŸƨƣőШċŰĬШŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШcféШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШĦċƖĲЮШÑőŔƚШ
ůŸĬĲũШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƚƣƖŸŰŊШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШċĬċƓƣċƣŔŸŰШŔŰШŸƣőĲƖШƚĲƣƣŔŰŊƚШƣŸШĲǂƓċŰĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШcféШƣĲƚƣŔŰŊШ
ċŰĬШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШċůŸŰŊШƨŰĬĲƖƚĲƖƻĲĬШǃŸƨƣőЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΠΣШоШмΝΜΝΠ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΤаШx ÑEр7ÅE uf ] 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΞΜШрШΝΠаΟΡ 

?EÉf] ЯШÉò ÑcEÉfÉШ§[ШÂòÅf?f EШ7 ÉE?Ш~§xE9ÖxEÉШ ÉШÂ§ÑE ÑЯШ7Å§ ?рÉÂE9ÑÅÖ~Ш
 Ñf~f9Å§7f xШ ]E ÑÉ 

éŔƚőċũШ~ċƣőƨƖЯ §ǍċŔƖШ ũċů 
sċůŔċШcċůĬċƖĬЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂőċƖůċĦĲƨƣŔĦċũШ9őĲůŔƚƣƖǃЯШ?ĲũőŔЯШfŰĬŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШƖŔƚŔŰŊШŊũŸĤċũШƣőƖĲċƣШŸŉШůƨũƣŔрĬƖƨŊШƖĲƚŔƚƣċŰƣШĤċĦƣĲƖŔċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŰĲĦĲƚƚŔƣċƣĲƚШƣőĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШŰŸƻĲũШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШċŊĲŰƣƚШƽŔƣőШŰĲƽШůĲĦőċŰŔƚůƚШŸŉШċĦƣŔŸŰЮШ9ƨƖƖĲŰƣШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШ
ŸƓƣŔŸŰƚШċƖĲШĤĲĦŸůŔŰŊШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШŔŰĲǭĲĦƣŔƻĲЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШőŔŊőĲƖШƖċƣĲƚШŸŉШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃЮШÑőĲƖĲШ
ŔƚШċŰШƨƖŊĲŰƣШŰĲĲĬШŉŸƖШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƚůċũũШůŸũĲĦƨũĲƚШƣőċƣШĦċŰШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШĦŸůĤċƣШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШĤċĦƣĲƖŔċũШ
ƓċƣőŸŊĲŰƚ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШƚǃŰƣőĲƚŔǍĲШċŰĬШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШĲǭŔĦċĦǃШŸŉШċШŰŸƻĲũШƚĲƖŔĲƚШŸŉШ
ÂǃƖŔĬŔŰĲШĤċƚĲĬШůŸũĲĦƨũĲƚЮШ§ƨƖШƓƖŔůċƖǃШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШŔƚШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲŔƖШĤƖŸċĬрƚƓĲĦƣƖƨůШċŰƣŔрŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ
ċĦƣŔƻŔƣǃШċŊċŔŰƚƣШĦũŔŰŔĦċũũǃШƖĲũĲƻċŰƣШĤċĦƣĲƖŔċũШċŰĬШŉƨŰŊċũШƓċƣőŸŊĲŰƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа 9ŸůƓŸƨŰĬƚШƽĲƖĲШƚǃŰƣőĲƚŔǍĲĬШċŰĬШƣőŸƖŸƨŊőũǃШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШƨƚŔŰŊШƚƓĲĦƣƖŸƚĦŸƓŔĦШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШcÅ~ÉЯШ ~ÅЯШċŰĬШcÂx9ШƣŸШĦŸŰǯƖůШƓƨƖŔƣǃЮШÑőĲŔƖШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШĲǭŔĦċĦǃШƽċƚШ
ĲƻċũƨċƣĲĬШŔŰШƻŔƣƖŸШƻŔċШůŔŰŔůƨůШŔŰőŔĤŔƣŸƖǃШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШы~f9ьШċƚƚċǃƚШċŊċŔŰƚƣШċШĬŔƻĲƖƚĲШƓċŰĲũШŸŉШ
ƓċƣőŸŊĲŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ]ƖċůрƓŸƚŔƣŔƻĲШыÉƣċƓőǃũŸĦŸĦĦƨƚШċƨƖĲƨƚьШċŰĬШ]ƖċůрŰĲŊċƣŔƻĲШыEƚĦőĲƖŔĦőŔċШĦŸũŔьШ
ĤċĦƣĲƖŔċЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШŉƨŰŊċũШƚƣƖċŔŰШ9ċŰĬŔĬċШċũĤŔĦċŰƚЮШÑőĲШůŸƚƣШƓƖŸůŔƚŔŰŊШũĲċĬШĦċŰĬŔĬċƣĲƚШƽĲƖĲШƣőĲŰШ
ċĬƻċŰĦĲĬШƣŸШŔŰШƻŔƻŸШƚƣƨĬŔĲƚШŔŰШċШůŸƨƚĲШůŸĬĲũШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲŔƖШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƖĲĬƨĦĲШĤċĦƣĲƖŔċũШũŸċĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ƨƖШƚǃŰƣőĲƚŔǍĲĬШůŸũĲĦƨũĲƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƓŸƣĲŰƣШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚЯШĲǂőŔĤŔƣŔŰŊШ
ĲǂĦĲũũĲŰƣШĲǭŔĦċĦǃШċŊċŔŰƚƣШċũũШƣĲƚƣĲĬШƓċƣőŸŊĲŰƚШƽŔƣőШũŸƽШ~f9ШƻċũƨĲƚЮШÑőĲШũĲċĬШĦŸůƓŸƨŰĬЯШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШ
ÂòÑрΜΟЯШƚőŸƽĲĬШĤƖŸċĬрƚƓĲĦƣƖƨůШċĦƣŔƻŔƣǃШĦŸůƓċƖċĤũĲШƣŸШŸƖШĤĲƣƣĲƖШƣőċŰШƚƣċŰĬċƖĬрŸŉрĦċƖĲШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШ
ċŰĬШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċШůċƖťĲĬШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШĤċĦƣĲƖŔċũШũŸċĬШĬƨƖŔŰŊШŔŰШƻŔƻŸШƚƣƨĬŔĲƚШƽŔƣőŸƨƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ƣŸǂŔĦŔƣǃЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƨƖШǯŰĬŔŰŊƚШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШċШĦŸůƓĲũũŔŰŊШŰĲƽШĦũċƚƚШŸŉШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШċŊĲŰƣƚЮШÑőĲƚĲШŰŸƻĲũШ
ůŸũĲĦƨũĲƚШƓŸƚƚĲƚƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƓŸƣĲŰƣŔċũЯШŸǭĲƖŔŰŊШċШƓƖŸůŔƚŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊǃШƣŸШĦŸůĤċƣШƣőĲШ
ŊƖŸƽŔŰŊШĦőċũũĲŰŊĲШŸŉШĬƖƨŊрƖĲƚŔƚƣċŰƣШƓċƣőŸŊĲŰƚШċŰĬШƣƖĲċƣŔŰŊШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШĤċĦƣĲƖŔċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΠΤШоШмΝΜΟΣ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΤаШx ÑEр7ÅE uf ] 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΞΜШрШΝΠаΟΡ 

x§ ]ШÑEÅ~Ш§ÖÑ9§~EШ§[Ш?Ex ~  f?Ш§ ШÉÂÖÑÖ~Ш9§ éEÅÉf§ аШ ШÅEÑÅ§ÉÂE9ÑféEШÉÑÖ?òШ
  xòÉf ]ШÑcEШÅ ÑEШ§[ШÉÂÖÑÖ~Ш9§ éEÅÉf§ Ш[§xx§ìf ]Ш?Ex ~  f?Ш7 ÉE?ШÑcEÅ ÂòШf Ш
ÑcEШÂE?f ÑÅf9ШÂ§ÂÖx Ñf§  

~ċŔƣőŔũŔШsŸƚőŔΝЯ ÉċĦőŔШuċũċƽċĬŔċΝЯ ÉƨőċŰŔШsċŔŰΝЯ ÑƚĲƖŔŰŊШòċŰŊĦőĲŰШ?ŔƖťőŔƓċΝЯ ?őƖƨƻШuċũċƽċĬŔċΝЯ ?ċťƚőċШ
ÉőċőΞЯ ÉċŰŢċǃШ~ċƣƣŸŸΟЯ ~ŔŰŰŔĲШ7ŸĬőċŰƽċũċΠЯ fƖċШÉőċőΝ 
Ν7sШìċĬŔċШőŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ~ƨůĤċŔЯШfŰĬŔċЯ ΞEǂĲĦƨƣŔƻĲШcĲċũƣőШ
§ǭŔĦĲƖЯШ9ŔƣǃШÑ7Ш§ǭŔĦĲЯШ ÑEÂЯШ~ƨůĤċŔЯШ~ċőċƖċƚőƣƖċЯШfŰĬŔċЮЯШ~ƨůĤċŔЯШfŰĬŔċЯ Ο9ĲŰƣƖċũШÑ7ШĬŔƻŔƚŔŸŰЯШ ÑEÂЯЯШ
 ĲƽШ?ĲũőŔЯШfŰĬŔċЯ Π7ċŔШsĲƖĤċŔШìċĬŔċШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШ9őŔũĬƖĲŰЯШ9ĲŸЯШìċĬŔċШ]ƖŸƨƓШ§ŉШcŸƚƓŔƣċũƚЯШůƨůĤċŔЯШ
fŰĬŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑƖĲċƣůĲŰƣШŉŸƖШ?ƖƨŊрÅĲƚŔƚƣċŰƣШÑ7Шы?ÅÑ7ьШŰŸƽШŔŰĦũƨĬĲƚШΞШŰĲƽШĬƖƨŊƚШ?ĲũċůċŰŔĬШċŰĬШ
7ĲĬċƕƨŔũŔŰĲЮШÑƖĲċƣůĲŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚШƽŔƣőШƣőĲƚĲШőċƻĲШĤĲĲŰШƚƣƨĬŔĲĬШŔŰШċĬƨũƣƚЯШőŸƽĲƻĲƖШĬċƣċШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШĬƖƨŊШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƖĲůċŔŰƚШũŔůŔƣĲĬЮШìĲШƚƣƨĬǃШƣőĲШũŸŰŊШƣĲƖůШĲǭĲĦƣƚШŸŰШƚƓƨƣƨůШ
ĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШƽŔƣőШĬĲũċůċŰŔĬЮ 

Ŕůƚа ÑŸШƚƣƨĬǃШũŸŰŊрƣĲƖůШĲǭĲĦƣƚШċŰĬШƚƓƨƣƨůШĦƨũƣƨƖĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШƖċƣĲƚШŸŉШ?ĲũċůċŰŔĬШƣőĲƖċƓǃШŔŰШ
ĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ?ÅÑ7ШċƣШΝΞЯШΝΥЯШċŰĬШΞΠШůŸŰƣőƚШŸŉШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШċŰĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШŉċĦƣŸƖƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċƣШċШƣĲƖƣŔċƖǃШĦċƖĲШőŸƚƓŔƣċũШŔŰШ~ƨůĤċŔШ
ĤĲƣƽĲĲŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΝΥШċŰĬШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΜЮШ[ŸƖƣǃрƣőƖĲĲШĦőŔũĬƖĲŰШċŊĲĬШΣтΝΤШǃĲċƖƚШƽŔƣőШ?ÅрÑ7ШƽĲƖĲШ
ŔŰĦũƨĬĲĬЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĦċƣĲŊŸƖŔǍĲĬШĤǃШƚŔƣĲШŸŉШÑ7ЯШƓƖŔŸƖШƣƖĲċƣůĲŰƣШőŔƚƣŸƖǃЯШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƓċƣƣĲƖŰЯШċŰĬШ
ƖĲŊŔůĲŰШƖĲĦĲŔƻĲĬШƽŔƣőШ?x~ЮШ7ċƚĲũŔŰĲШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШũċĤŸƖċƣŸƖǃШƓċƖċůĲƣĲƖƚШƽĲƖĲШƖĲĦŸƖĬĲĬШċŰĬШ
ůŸŰŔƣŸƖĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲƖċƓǃЮШÉƓƨƣƨůШ~]fÑШƣĲƚƣŔŰŊШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċƣШΝΞЯШΝΥЯШċŰĬШΞΠШůŸŰƣőƚШŔŰШ
ĤċĦƣĲƖŔŸũŸŊŔĦċũũǃШƓŸƚŔƣŔƻĲШĦċƚĲƚШƣŸШċƚƚĲƚƚШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰЮШxŸŰŊрƣĲƖůШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШĬƨƖċƣŔŸŰШ
ƽĲƖĲШċũƚŸШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа [ŸƖƣǃрƣőƖĲĲШĦőŔũĬƖĲŰШыůĲċŰШċŊĲаΝΟЮΝШǃĲċƖƚьШƖĲĦĲŔƻĲĬШ?x~ШŉŸƖШċШůĲċŰШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШΡЮΥШůŸŰƣőƚЮШ
[ŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΝЮΣӖьШƖĲƕƨŔƖĲĬШƓƖŸũŸŰŊĲĬШ?x~ШƣőĲƖċƓǃЯШƽŔƣőШċШůĲċŰШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШΝΞЮΥШůŸŰƣőƚЮШÑőĲШ
ůĲċŰШƣŸƣċũШƣƖĲċƣůĲŰƣШĬƨƖċƣŔŸŰШƽċƚШΞΡЮΞΟШůŸŰƣőƚШċůŸŰŊШƣőŸƚĲШƽőŸШĦŸůƓũĲƣĲĬШƣőĲƖċƓǃШċŰĬШΞΠЮΤΤШ
ůŸŰƣőƚШċůŸŰŊШƣőŸƚĲШƚƣŔũũШŸŰШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШÉƓƨƣƨůШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШΦΝЮΟӖШċƣШΝΞШůŸŰƣőƚЯШΦΡЮΤӖШċƣШ
ΝΥШůŸŰƣőƚЯШċŰĬШΦΠЮΝӖШċƣШΞΠШůŸŰƣőƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ?ĲũċůċŰŔĬШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШӂΦΜӖШƚƓƨƣƨůШĦƨũƣƨƖĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШċƣШΝΞЯШΝΥЯШċŰĬШΞΠШůŸŰƣőƚЯШ
ŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШŉċƻŸƖċĤũĲШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ?ÅрÑ7Ю



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΠΥШоШмΣΟΞ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΤаШx ÑEр7ÅE uf ] 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΞΜШрШΝΠаΟΡ 

Â EÖ~§9§99 xШé 99f EШÉ9cE?ÖxEÉ 

]ƖċŰƣШ~ċĦťĲŰǍŔĲΝЯ fƚċċĦШ§ƚĲŔΝЯ 7ċũĲŰŊШìƨƣŸƖΝЯ ìŔũũŔċůƚШ ĬĲǯũċΝЯ ÖůĤĲƖƣŸШ?ѣ ũĲƚƚċŰĬƖŸΝЯ 9ċƣƣƖċůШ
 ŊƨǃĲŰΞЯ sƨťťċШsŸťŔŰĲŰΟЯ ƖƣŸШÂċũůƨΟЯ uŔůШ~ƨũőŸũũċŰĬΞЯ 7ƖŔċŰШ]ƖĲĲŰƽŸŸĬΠ 
Ν~Å9ШÖŰŔƣШÑőĲШ]ċůĤŔċШċƣШxÉcÑ~ЯШ?ŔƚĲċƚĲШ9ŸŰƣƖŸũШѼШEũŔůŔŰċƣŔŸŰЯШ7ċŰŢƨũЯШ]ċůĤŔċЯ Ξ~ƨƖĬŸĦőШ
9őŔũĬƖĲŰѣƚШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ Ο[ŔŰŰŔƚőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШcĲũƚŔŰťŔЯШ
[ŔŰũċŰĬЯ ΠxŸŰĬŸŰШÉĦőŸŸũШŸŉШcǃŊŔĲŰĲШѼШÑƖŸƓŔĦċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ~ŸƚƣШũŸƽрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƨƚĲШċШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĦŸŰŢƨŊċƣĲШƻċĦĦŔŰĲШыÂ9éьШƚĦőĲĬƨũĲШŸŉШ
ƣőƖĲĲШĬŸƚĲƚШĲċƖũǃШŔŰШŔŰŉċŰĦǃШыΟҼΜШƚĦőĲĬƨũĲьЮШfŰШƚĲƣƣŔŰŊƚШƽŔƣőШůċƣƨƖĲШÂ9éШƓƖŸŊƖċůůĲƚЯШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƣŸШċШ
ƖĲĬƨĦĲĬрĬŸƚĲШƚĦőĲĬƨũĲЯШƽŔƣőШŸŰĲШĲċƖũǃШĬŸƚĲШċŰĬШċШũċƣĲƖШĤŸŸƚƣĲƖШĬŸƚĲШыΝҼΝьЯШůċǃШůċŔŰƣċŔŰШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШƽőŔũĲШƖĲĬƨĦŔŰŊШĦŸƚƣƚЮ 

Ŕůƚа ìĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШΝҼΝШƻĲƖƚƨƚШΟҼΜШƚĦőĲĬƨũĲƚШŸŉШÂ9éШŸŰШƖċĬŔŸũŸŊŔĦċũШƓŰĲƨůŸŰŔċШ
ŔŰШÑőĲШ]ċůĤŔċЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШĦũƨƚƣĲƖрƖċŰĬŸůŔƚĲĬШƣƖŔċũШŔŰШΣΥШŊĲŸŊƖċƓőŔĦċũШĦũƨƚƣĲƖƚШŔŰШƖƨƖċũШ]ċůĤŔċЮШ[ƖŸůШ
ÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΝΦШƣŸШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΟЯШċũũШƖĲƚŔĬĲŰƣШŔŰŉċŰƣƚШƽĲƖĲШĲũŔŊŔĤũĲШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШÂ9éΝΟЯШƽŔƣőШĬŸƚĲƚШ
ƚĦőĲĬƨũĲĬШċƣШċŊĲШΣШƽĲĲťƚШċŰĬШΦШůŸŰƣőƚШŸƖШċŊĲШΣЯШΝΜЯШċŰĬШΝΠШƽĲĲťƚЮШÉƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƚĦƖĲĲŰĲĬШċũũШ
ƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШŉŸƖШĦũŔŰŔĦċũШƓŰĲƨůŸŰŔċЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШĦőĲƚƣШƖċĬŔŸŊƖċƓőЮШÅċĬŔŸŊƖċƓőƚШƽĲƖĲШ
ĦũċƚƚŔǯĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШìc§ШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШŉŸƖШĲŰĬƓŸŔŰƣШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰЮШìĲШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШ
ƖċĬŔŸũŸŊŔĦċũШƓŰĲƨůŸŰŔċШċůŸŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШĲŰƖŸũũĲĬШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШċŰĬШĦċũĦƨũċƣĲĬШƣőĲШ
ċĤƚŸũƨƣĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ΟΟΜΜΝШŔŰŉċŰƣƚШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬЮШ7ċƚĲũŔŰĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШƽĲƖĲШĤċũċŰĦĲĬШċĦƖŸƚƚШŊƖŸƨƓƚЮШ
fŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĦŸƻĲƖċŊĲШƽċƚШΦΡӖШċŰĬШΦΣӖШŔŰШΝҼΝШċŰĬШΟҼΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШΞΠΠШ
ĲƻĲŰƣƚШċůŸŰŊШΝΥΟΡΤЯШċŰĬШΝΥΥШĲƻĲŰƣƚШċůŸŰŊШΝΠΣΠΠШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƣőĲШΝҼΝШċŰĬШΟҼΜШŊƖŸƨƓƚЯШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШfŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШƖċĬŔŸũŸŊŔĦċũШƓŰĲƨůŸŰŔċШŔŰШΝҼΝШċŰĬШΟҼΜШŊƖŸƨƓƚШƽċƚШΜЮΜΝΠШыΦΡӖ9fЯШΜЮΜΝΞр
ΜЮΜΝΤьШċŰĬШΜЮΜΝΟШыΜЮΜΝΝрΜЮΜΝΣьШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃбШƣőĲШċĤƚŸũƨƣĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШƽċƚШΜЮΜΜΜΥШыΦΡӖ9fЯШр
ΜЮΜΜΟЯШΜЮΜΜΡьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа EǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШÂ9éШƽċƚШůċŔŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőĲШΝҼΝШŊƖŸƨƓЯШƽŔƣőШƚŔůŔũċƖШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШ
ƖċĬŔŸũŸŊŔĦċũШƓŰĲƨůŸŰŔċШƣŸШƣőĲШΟҼΜШŊƖŸƨƓЮШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШƣŸШċШΝҼΝШƚĦőĲĬƨũĲШůċǃШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŔŰШ
ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬЯШőŔŊőШĦŸƻĲƖċŊĲШÂ9éШƓƖŸŊƖċůůĲƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΠΦШоШмΝΜΤΠ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΤаШx ÑEр7ÅE uf ] 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΞΜШрШΝΠаΟΡ 

ÂÅ§Âcòx 9Ñf9Шf ÑÅ Â ÅÑÖ~Ш üfÑcÅ§~ò9f Ш[§ÅШÅE?Ö9f ]Ш9c§Åf§ ~ f§ fÑfÉШ  ?Ш
~ ÑEÅ  xШ]Å§ÖÂШ7ШÉÑÅEÂÑ§9§99ÖÉШ9§x§ fÉ Ñf§ Ш ШÅ  ?§~fÉE?Ш9§ ÑÅ§xxE?ШÑÅf xШf Ш
[fsf 

ÉƣĲƓőċŰŔĲШ9ũċƖťΝЯ sŸőŰШcċƖƣΝЯΞЯΟЯ ~ċĲƻĲШcƨůĲр ŔǂŸŰΝЯΟЯ ÑƨƓŸƨШÅċƣƨΝЯ ?ċƖƖĲŰШ§ŰŊΝЯ 9ċƚĲǃШÂĲũũΝЯ 9ċƣƣƖċůШ
 ŊƨǃĲŰΝЯ EũĲċŰŸƖШ ĲċũΝЯΠЯ ŰĲũĲǃШ]ĲƣċőƨŰШÉƣƖŸĤĲũΡЯ sċĦťŔĲШ9ŸũũĲƣΣЯ sċůĲƚШ[ŸŰŊΤЯ EƖŔĦШÅċŉċŔΤЯ uĲũĲƖċШ
ÉċťƨůĲŰŔΥЯ ŰĬƖĲƽШÉƣĲĲƖΟЯ 9ċƣőĲƖŔŰĲШÉċƣǍťĲΦЯ fũŔƚċƓĲĦŔШÑƨŔĤĲƕċΝΜЯ [ŔŸŰċШÅƨƚƚĲũũΝЯΝΝ 
Ν~ƨƖĬŸĦőШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ ƚŔċрƓċĦŔǯĦШcĲċũƣőЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΞÑőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ Ο~ƨƖĬŸĦőШ9őŔũĬƖĲŰќƚШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ
ÑƖŸƓŔĦċũШ?ŔƚĲċƚĲƚШÅĲƚĲċƖĦőШ]ƖŸƨƓЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ Π~ƨƖĬŸĦőШ9őŔũĬƖĲŰќƚШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ
 ĲƽШéċĦĦŔŰĲƚЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΡÑőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ĲũĤŸƨƖŰĲШċƣШÂĲƣĲƖШ?ŸőĲƖƣǃШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰШċŰĬШfůůƨŰŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃШ ŰĬШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΣÅŸǃċũШ
9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÂċƣőŸũŸŊǃЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ Τ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШcĲċũƣőШѼШ~ĲĬŔĦċũШÉĲƖƻŔĦĲƚЯШÉƨƻċЯШ
[ŔŢŔЯ Υ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШcĲċũƣőШѼШ~ĲĬŔĦċũШÉĲƖƻŔĦĲƚЯШ§ĤƚƣĲƣƖŔĦƚШ ŰĬШ]ǃŰċĲĦŸũŸŊǃЯШÉƨƻċЯШ[ŔŢŔЯ ΦÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃЯШ~ЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΝΜ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШcĲċũƣőШċŰĬШ~ĲĬŔĦċũШÉĲƖƻŔĦĲƚЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШÉƨƻċЯШ
[ŔŢŔЯ ΝΝÑőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÂƖŸƓőǃũċĦƣŔĦШŔŰƣƖċƓċƖƣƨůШċǍŔƣőƖŸůǃĦŔŰШőċƚШƖĲĬƨĦĲĬШƓĲƖŔŰċƣċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШĤƨƣШƣőĲƖĲШċƖĲШ
ũŔůŔƣĲĬШĬċƣċШŉƖŸůШĬŔǭĲƖĲŰƣШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШƚĲƣƣŔŰŊƚЮШÑőĲШ7ƨũċĤƨũċШ~ċÂĲŔШƖċŰĬŸůŔƚĲĬШƓũċĦĲĤŸр
ĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƣƖŔċũШċƚƚĲƚƚĲĬШƽőĲƣőĲƖШŸƖċũШċǍŔƣőƖŸůǃĦŔŰШĬƨƖŔŰŊШĦőŔũĬĤŔƖƣőШƖĲĬƨĦĲĬШůċƣĲƖŰċũШċŰĬШŔŰŉċŰƣШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШ[ŔŢŔШċŰĬШƽĲШƖĲƓŸƖƣШŸŰШƣőĲШƚĲĦŸŰĬċƖǃШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШƣőĲШƣƖŔċũЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШĲǭĲĦƣШŸŉШŔŰƣƖċƓċƖƣƨůШċǍŔƣőƖŸůǃĦŔŰШƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШŸŰШĦőŸƖŔŸċůŰŔŸŰŔƣŔƚШċŰĬШ
ůċƣĲƖŰċũШ]ƖŸƨƓШ7ШÉƣƖĲƓƣŸĦŸĦĦƨƚШы]7ÉьШĦŸũŸŰŔƚċƣŔŸŰ 

~ĲƣőŸĬƚа cĲċũƣőǃШƓƖĲŊŰċŰƣШƽŸůĲŰШŔŰШũċĤŸƨƖШċŰĬШƣőĲŔƖШŔŰŉċŰƣƚШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬШŔŰШċШĤũŔŰĬĲĬШƖċŰĬŸůŔƚĲĬШ
ыΝаΝьШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƣƖŔċũШыsƨŰĲШΞΜΝΦрsċŰƨċƖǃШΞΜΞΞьШŔŰШ[ŔŢŔЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШĲŔƣőĲƖШΞŊШŸƖċũШċǍŔƣőƖŸůǃĦŔŰШ
ŸƖШƓũċĦĲĤŸШƽŔƣőШΝΞШůŸŰƣőƚШŉŸũũŸƽрƨƓШŉŸƖШĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚЮШ~ċƣĲƖŰċũШƖĲĦƣŸƻċŊŔŰċũШƚƽċĤƚШƽĲƖĲШ
ĦŸũũĲĦƣĲĬШċŰĬШċŰċũǃƚĲĬШŉŸƖШ]7ÉЮШÂũċĦĲŰƣċƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШċŰĬШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШőŔƚƣŸƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШ
ĦőŸƖŔŸċůŰŔŸŰŔƣŔƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ΦΝΟШĲŰƖŸũũĲĬШƽŸůĲŰШőċĬШƣőĲŔƖШƓũċĦĲŰƣċƚШĦŸũũĲĦƣĲĬШċŰĬШΥΦΣШƽŸůĲŰШőċĬШƖĲĦƣŸƻċŊŔŰċũШƚƽċĤƚШ
ƣċťĲŰЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШĦőŸƖŔŸċůŰŔŸŰŔƣŔƚШыċĬŢƨƚƣĲĬШÅÅШыċÅÅьШΝЮΜΤбШΦΡӖ9fШΜЮΦΡрΝЮΞΞЯШ
ÂӀΜЮΞΤьЯШƚĲƻĲƖĲШĦőŸƖŔŸċůŰŔŸŰŔƣŔƚШыċÅÅШΜЮΦΜбШΦΡӖ9fаШΜЮΤΟрΝЮΝΞЯШÂӀΜЮΟΡьЯШŸƖШŉĲƣċũШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШыċÅÅШ
ΜЮΦΞбШΦΡӖ9fаШΜЮΤΥрΝЮΜΥЯШÂӀΜЮΟΝьШĤĲƣƽĲĲŰШċǍŔƣőƖŸůǃĦŔŰШċŰĬШƓũċĦĲĤŸШŊƖŸƨƓƚЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШ
ĤĲƣƽĲĲŰШċǍŔƣőƖŸůǃĦŔŰШċŰĬШƓũċĦĲĤŸШŊƖŸƨƓƚШŉŸƖШůċƣĲƖŰċũШ]7ÉрĦŸũŸŰŔƚċƣŔŸŰШыΝΦЮΝӖШċǍŔƣőƖŸůǃĦŔŰЯШ
ΞΠЮΜӖШƓũċĦĲĤŸбШÅÅШΜЮΥΝбШΦΡӖ9fШΜЮΣΟрΝЮΜΡЯШÂӀΜЮΝΝΠьШƓƖŔŸƖШƣŸШĬĲũŔƻĲƖǃШċŰĬШΣрƽĲĲťƚШƓŸƚƣƓċƖƣƨůШыΝΥЮΥӖШ
ċǍŔƣőƖŸůǃĦŔŰЯШΞΞЮΞӖШƓũċĦĲĤŸбШÅÅШΝЮΜΞбШΦΡӖ9fШΜЮΠΜтΞЮΣΞЯШÂӀΜЮΦΤΜьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƖĲШƽċƚШċШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ůċƣĲƖŰċũШĦŸũŸŰŔƚċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШċǍŔƣőƖŸůǃĦŔŰШŊƖŸƨƓШŸŰĲрƽĲĲťШƓŸƚƣƓċƖƣƨůШыΞЮΥӖьШĤƨƣШŰŸƣШƣőĲШƓũċĦĲĤŸШ
ŊƖŸƨƓШыΞΠЮΟӖьШыÅÅШΜЮΝΝбШΦΡӖ9fШΜЮΜΡтΜЮΞΣЯШÂӃΜЮΜΜΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰƣƖċƓċƖƣƨůШċǍŔƣőƖŸůǃĦŔŰШƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШĬŔĬШŰŸƣШƖĲĬƨĦĲШőŔƚƣŸƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰǯƖůĲĬШ
ĦőŸƖŔŸċůŰŔŸŰŔƣŔƚШĤƨƣШƖĲĬƨĦĲĬШůċƣĲƖŰċũШ]7ÉШĦŸũŸŰŔƚċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШĲċƖũǃШƓŸƚƣƓċƖƣƨůШƓĲƖŔŸĬЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΡΜШоШмΝΜΤΥ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΤаШx ÑEр7ÅE uf ] 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΞΜШрШΝΠаΟΡ 

f~Â 9ÑШ§[ШÖ féEÅÉ xШf [  ÑШf~~Ö fÉ Ñf§ ШìfÑcШ fÅÉEéf~ 7Ш§ ШÅÉéрÅEx ÑE?Ш
c§ÉÂfÑ xfÉ Ñf§ 7Eò§ ?ШÑcEШ[fÅÉÑШÉE É§ ЮШÑcEШ fÅÉEр] xШÉÑÖ?ò 

sŸƚĲǯŰċШÅċǍǍŔŰŔΝЯ fċŊŸШ]ŔŰĳрéČǍƕƨĲǍΝЯ sŔŰŊШsŔŰΞЯ ~ċƖŖċрfƚŸũŔŰċШÉċŰƣŔċŊŸрÂĳƖĲǍΟЯ §ũċŔċШÂĳƖĲǍШ
~ċƖƣŖŰĲǍΟЯ ~ċƖŖċрÑĲƖĲƚċШ§ƣĲƖŸр7ċƖƖŹƚΟЯ  ƨƖŔċШÉƨČƖĲǍр]ċŔĦőĲΟЯ ÅŸũŉШuƖċůĲƖΞЯ xĲƣŔĦŔċШÂũċƣĲƖŸр
ũŸŰƚŸΞЯ ÅŸƚċр~ċƖŖċШ ũƻċƖĲǍр]ŔũΠЯ §ũŊċр~ċƖŖċШ9Ĳƚр§ǍŸƖĲƚΠЯ éŔĦƣŸƖŔċШ ċƖƣċũũŸрÂĲŰċƚΠЯ ÉƨƚċŰċШ~ŔƖČƚр
9ċƖĤċũũċũΠЯ ~ċƖƣċШÂŔŶĲŔƖŸрÉŸƣĲũŸΠЯ sƨċŰр~ċŰƨĲũШ]ŸŰǍČũĲǍрÂĳƖĲǍΡЯ 9ċƖůĲŰШÅŸĬƖŖŊƨĲǍрÑĲŰƖĲŔƖŸр
ÉČŰĦőĲǍΝЯ ŰŊĲũċШ~ċŰǍċŰċƖĲƚр9ċƚƣĲũĲŔƖŸΝЯ ŰċШ?ċĦŸƚƣċрÖƖĤŔĲƣċΝЯ 9ŔŰƣŔċШ ũƻċƖĲǍрÉůŔƣőΝЯ fƖĲŰĲШÅŔƻĲƖŸр
9ċũũĲΝЯ ŰƣŸŰŔŸШÉċũċƚΣЯ 9ċƖůĲŰШ?ƨƖČŰрÂċƖƖŸŰĬŸΤЯ  ċƖůĲĲŰШ~ċũũċőΝЯ [ĲĬĲƖŔĦŸШ~ċƖƣŔŰŹŰрÑŸƖƖĲƚΝ 
ΝfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШÉċŰŔƣċƖŔċЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШÉƓċŔŰЯ ΞÉċŰŸǯЯШxǃŸŰЯШ[ƖċŰĦĲЯ ΟñƨŰƣċШĬĲШ
]ċũŔĦŔċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЯШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШñĲƖċũШ?ĲШÉċƩĬĲШÂƩĤũŔĦċЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШ
ÉƓċŔŰЯ ΠñƨŰƣċШĬĲШ]ċũŔĦŔċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸůůƨŰŔĦċĤũĲШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШñĲƖċũШ?ĲШÉċƩĬĲШÂƩĤũŔĦċЯШ
ÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШÉƓċŔŰЯ ΡñƨŰƣċШĬĲШ]ċũŔĦŔċЯШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШ?ĲШÉŔƚƣĲůċƚШòШÑĲĦŰŸũŸŊŖċƚШ?ĲШxċШ
fŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШÉƓċŔŰЯ ΣfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШÉċŰŔƣċƖŔċЯШ]ĲŰĳƣŔĦċШ?ĲШ
ÂŸĤũċĦŔŸŰĲƚШEŰШ7ŔŸůĲĬŔĦŔŰċШыŊĲŰƓŸĤьШÅĲƚĲċƖĦőШ]ƖŸƨƓЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШÉƓċŔŰЯ ΤñƨŰƣċШĬĲШ
]ċũŔĦŔċЯШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШñĲƖċũШ?ĲШÉċƩĬĲШÂƩĤũŔĦċЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШÉƓċŔŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĦŸŰŉĲƖƖĲĬШĤǃШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШċŰĬШŔƣƚШŔůƓċĦƣШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШǯƖƚƣШÅÉéШ
ƚĲċƚŸŰШƖĲůċŔŰШťĲǃƓŸũŔĦǃШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЮ 

Ŕůƚа ÑŸШƓƖŸƻŔĬĲШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĲƻŔĬĲŰĦĲШŉƖŸůШƣőĲШǯƖƚƣШEƨƖŸƓĲċŰШ
ƨŰŔƻĲƖƚċũШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШƓƖŸŊƖċůůĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа 7ĲƣƽĲĲŰШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΟШċŰĬШ~ċƖĦőШΞΜΞΠЯШĲũŔŊŔĤũĲШŔŰŉċŰƣƚШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШċШƚŔŰŊũĲШŔŰƣƖċůƨƚĦƨũċƖШ
ĬŸƚĲШŸŉШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШыĦŸƻĲƖċŊĲШΦΠЮΠΟӖьШƽĲƖĲШŉŸũũŸƽШƨƓШƨŰƣŔũШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШÅÉéШƚĲċƚŸŰЮШ
§ƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШũŔŰťĲĬШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШőĲċũƣőШƖĲĦŸƖĬƚЮШÅÉéрƖĲũċƣĲĬШũŸƽĲƖШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƣƖċĦƣШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰШыxÅÑfьШőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШƽċƚШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣЮШfůƓċĦƣШƽċƚШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШÂŸŔƚƚŸŰШ
ƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΝΞЯΠΦΞШŔŰŉċŰƣƚЯШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШƖĲĬƨĦĲĬШÅÉéрƖĲũċƣĲĬШxÅÑfШőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰƚШĤǃШΥΡЮΦӖШŔŰШƣőĲШ
ŔŰŉċŰƣƚШǯƖƚƣШÅÉéШƚĲċƚŸŰШыŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƖċƣĲШƖċƣŔŸШяfÅÅѐШΜЮΝΠЯШΦΡӖ9fаΜЮΝΜтΜЮΞΜбШƓӃΜЮΜΜΝьЯШƽŔƣőШċŰШĲƚƣŔůċƣĲĬШ
ŰƨůĤĲƖШŰĲĲĬĲĬШƣŸШŔůůƨŰŔƚĲШы  fьШŸŉШΟΡЮШ ШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШŔůƓċĦƣШƓĲƖƚŔƚƣĲĬШŔŰШƣőĲШŔŰŉċŰƣƚШƚĲĦŸŰĬШÅÉéШ
ƚĲċƚŸŰЯШƽŔƣőШċШΡΤЮΠӖШƖĲĬƨĦƣŔŸŰыfÅÅШΜЮΠΟЯШΦΡӖ9fаΜЮΞΤтΜЮΣΥбШƓӃΜЮΜΜΝбШ  fаΝΜΦьЮШ§ƻĲƖШƣƽŸШÅÉéШƚĲċƚŸŰШ
ŸƻĲƖċũũЯШƣőĲШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШƽċƚШΥΜЮΥӖШыfÅÅШΜЮΝΦΞЯШΦΡӖ9fаΜЮΝΟΡрΜЮΞΤΟьЮШcŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰƚШĬƨĲШƣŸШċũũрĦċƨƚĲр
xÅÑfШƽĲƖĲШƖĲĬƨĦĲĬШĤǃШΣΜЮΥӖШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШƚĲċƚŸŰШыfÅÅШΜЮΟΦЯШΦΡӖШ9fШΜЮΞΦтΜЮΡΞьЯШƽőŔũĲШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ĦőċŰŊĲƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШƚĲċƚŸŰЮШ9ŸƻĲƖŔŰŊШƣƽŸШÅÉéШƚĲċƚŸŰƚШŸƻĲƖċũũЯШƣőĲШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШƽċƚШ
ΡΞЮΦӖШыfÅÅШΜЮΠΤЯШΦΡӖ9fаΜЮΟΤтΜЮΣΜьЮШ ĦƨƣĲШĤƖŸŰĦőŔƣŔƚоĤƖŸŰĦőŔŸũŔƣŔƚċĬůŔƚƚŔŸŰƚШŉĲũũШĤǃШΡΦЮΣӖШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШ
ƚĲċƚŸŰШыfÅÅШΜЮΠΜЯШΦΡӖШ9fШΜЮΞΣтΜЮΣΞьШċŰĬШΠΤЮΜӖШыfÅÅШΜЮΡΟЯШΦΡӖ9fаΜЮΟΝрΜЮΦΝьШŔŰШƣőĲШƚĲĦŸŰĬÅÉéШ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ƚĲċƚŸŰЮШ§ƻĲƖШƣőĲШΝΥрċŰċũǃƚĲĬШůŸŰƣőƚЯШƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШƽċƚШΣΜЮΟӖШыfÅÅШΜЮΠΜЯШΦΡӖ9fаΜЮΞΥт
ΜЮΡΤьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÖŰŔƻĲƖƚċũШŔŰŉċŰƣШŔůůƨŰŔƚċƣŔŸŰШƽŔƣőШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШƓƖŸƻŔĬĲĬШƚƨƚƣċŔŰĲĬШƖĲĬƨĦƣŔŸŰƚШŔŰШÅÉéШ
őŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰƚЮШÑőĲШŔůƓċĦƣШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШǯƖƚƣШƚĲċƚŸŰШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШ
ŔŰŉċŰƣƚќШƚĲĦŸŰĬШÅÉéШƚĲċƚŸŰЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΡΝШоШмΟΟ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΤаШx ÑEр7ÅE uf ] 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΞΜШрШΝΠаΟΡ 

E[[E9ÑШ§[ШΞΡӖШ x7Ö~f Шf Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШ[xÖf?ШÅE[Å 9Ñ§ÅòШÉEéEÅEШ?E ]ÖEШ§ ШÂ ÑfE ÑШ
§ÖÑ9§~EÉаШ Ш] ~EШ9c  ]EÅ 

]ƨƖĬĲĲƓШ?őŸŸƖŔċΝЯ ?ĲĲƓċťШ7őċƣΞ 
Ν?ċǃċŰċŰĬШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲШ ŰĬШcŸƚƓŔƣċũЯШxƨĬőŔċŰċЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШxƨĬőŔċŰċЯШfŰĬŔċЯ Ξ? ò    ?Ш
~E?f9 xШ9§xxE]EШ  ?Шc§ÉÂfÑ xЯШxÖ?cf   ЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШxƨĬőŔċŰċЯШfŰĬŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰаШ?ĲŰŊƨĲШŔƚШċШůċŢŸƖШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШƓƖŸĤũĲůШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƚƨĤƣƖŸƓŔĦċũШċŰĬШ
ƣƖŸƓŔĦċũШƖĲŊŔŸŰƚЮШÅĲĦŸŊŰŔǍŔŰŊШĲċƖũǃШƚŔŊŰƚШŸŉШƚőŸĦťШċŰĬШƓƖŸůƓƣũǃШŔŰŔƣŔċƣŔŰŊШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШƣőĲƖċƓǃШ
ƽŔƣőШŢƨĬŔĦŔŸƨƚШǰƨŔĬШƖĲƚƨƚĦŔƣċƣŔŸŰШĦċŰШƖĲĬƨĦĲШƖŔƚťШŉŸƖШĬĲċƣőШċůŸŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШĬĲŰŊƨĲШĤǃШӄΞΜрШ
ŉŸũĬЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШΞΡӖШċũĤƨůŔŰШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƚƣċŰĬċƖĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШыÉÑьШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ
ǰƨŔĬШƖĲŉƖċĦƣŸƖǃШƚĲƻĲƖĲШĬĲŰŊƨĲШŸŰШƓċƣŔĲŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦƚШĲůĲƖŊĲŰĦǃШċůŸŰŊШ
ƚĲƻĲƖĲШĬĲŰŊƨĲШƓċƣŔĲŰƣƚШċŊĲĬШΞШůŸŰƣőШƣŸШΝΥШǃĲċƖƚШċĬůŔƣƣĲĬШŉƖŸůШΞΜΞΝррΞΜΞΟЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƽĲƖĲШƚƣŔũũШŔŰШ
ĦŔƖĦƨũċƣŸƖǃШƚőŸĦťШĲƻĲŰШċŉƣĲƖШΠΜШůũШƓĲƖШťŊШŸŉШĦƖǃƚƣċũũŸŔĬоĦŸũũŸŔĬШĤŸũƨƚШƽŔƣőŔŰШΝтΞШőŸƨƖƚШŸŉШċĬůŔƚƚŔŸŰШ
ƽĲƖĲШĲƕƨċũũǃШĦċƣĲŊŸƖŔǍĲĬШŔŰƣŸШΞШŊƖŸƨƓƚЮШÉÑШƓũƨƚШċũĤƨůŔŰШŊƖŸƨƓаШÂƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШыŰӀΟΡьШƽőŸШ
ƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰШċũĤƨůŔŰШŔŰŉƨƚŔŸŰШыΜЮΡрΝШŊоťŊьШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƚƣċŰĬċƖĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШċƚШƓĲƖШìc§ШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЮШÉÑр
ŸŰũǃШŊƖŸƨƓаШÅĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШыŰӀΟΡьШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШƚƣċŰĬċƖĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШċƚШƓĲƖШìc§ШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЮШ
?ĲůŸŊƖċƓőŔĦШĬċƣċЯШĦũŔŰŔĦċũШĦŸƨƖƚĲЯШũċĤŸƖċƣŸƖǃШƓċƖċůĲƣĲƖƚШċŰĬШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШƖĲƻŔĲƽĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÉƨƖƻŔƻċũШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĤĲƣƣĲƖШŔŰШÉÑрÂũƨƚШ ũĤƨůŔŰШŊƖŸƨƓШыΦΤЮΝӖьШċƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШÉÑШŸŰũǃШ
ŊƖŸƨƓШыΤΤЮΝӖьШыÂӀΜЮΜΠΟйьЮШ ĲĲĬШŉŸƖШŔŰŸƣƖŸƓŔĦШƚƨƓƓŸƖƣШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШŔŰШÉÑр§ŰũǃШŊƖŸƨƓШыΦΠЮΟӖьШ
ċƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШÉÑрÂũƨƚШŊƖŸƨƓШыΣΜӖьШыƓƻċũƨĲӀΜЮΜΜΝйьЮШÑőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШĤũĲĲĬŔŰŊШыΜЮΜΜΥьЯШ ufШ
ыÂӀΜЮΜΣΡьЯШĬŔƨƖĲƣŔĦƚШŰĲĲĬШыÂӀΜЮΜΞΦйьШċŰĬШƖĲŰċũШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШƣőĲƖċƓǃШыÂӀΜЮΜΞΥйьШƽċƚШƚĲĲŰШŔŰШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũĲƚƚĲƖШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШÉÑШƓũƨƚШċũĤƨůŔŰШŊƖŸƨƓЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШċĬĬŔƣŔŸŰШŸŉШΞΡӖШċũĤƨůŔŰШƣŸШǰƨŔĬШƖĲŉƖċĦƣŸƖǃШƚĲƻĲƖĲШĬĲŰŊƨĲШũĲĬШƣŸШĤĲƣƣĲƖШƚƨƖƻŔƻċũЯШ
ũĲƚƚĲƖШǰƨŔĬШċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШċŰĬШĤũĲĲĬŔŰŊЯШċŰĬШũĲƚƚШŰĲĲĬШŉŸƖШŔŰŸƣƖŸƓŔĦШƚƨƓƓŸƖƣЯШĬŔƨƖĲƣŔĦƚШċŰĬШ ufЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

§ÂΜΡΞШоШмΣΥΞ 

§Å xШÂÅEÉE Ñ Ñf§ ÉШΜΤаШx ÑEр7ÅE uf ] 
ΟΝрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΞΜШрШΝΠаΟΡ 

xEéEÅ ]f ]ШÂ E?f ÑÅf9Шc§ÉÂfÑ xШ EÑì§ÅuÉШ[§ÅШÉEÅ§ÉÖÅéEfxx  9EаШf Éf]cÑÉШ[Å§~Ш
ÑcEШÉ ÅÉр9§éрΞШÂ  ?E~f9Шf Ш ÖÉÑÅ xf  Ш9cfx?ÅE ЯШΞΜΞΜтΞΜΞΟ 

ƖĦőċŰċШuŸŔƖċũċΝЯΞЯΟЯ ÉőċǃċũШÂƖċƚċĬΝЯ ~ċƖŰŔĲШ?ŸƽŰĲƚΠЯ ÂőŔũŔƓШ7ƖŔƣƣŸŰΞЯΟЯ  ŔĦőŸũċƚШìŸŸĬΝЯΟЯ uƖŔƚƣŔŰĲШ
~ċĦċƖƣŰĲǃΞЯΟ 
Ν ċƣŔŸŰċũШ9ĲŰƣƖĲШŉŸƖШfůůƨŰŔƚċƣŔŸŰШÅĲƚĲċƖĦőШċŰĬШÉƨƖƻĲŔũũċŰĦĲЯШìĲƚƣůĲċĬЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΞÑőĲШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШ
cŸƚƓŔƣċũШċƣШìĲƚƣůĲċĬЯШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШ ŰĬШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃЯШìĲƚƣůĲċĬЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΟÉǃĬŰĲǃШf?ЯШ
9ċůƓĲƖĬŸƽŰЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ Π~ƨƖĬŸĦőШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ9ũŔŰŔĦċũШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШ ŰĬШ
7ŔŸƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШÖŰŔƣЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÂċĲĬŔċƣƖŔĦШőŸƚƓŔƣċũШŰĲƣƽŸƖťƚШƓƖŸƻŔĬĲШƻċũƨċĤũĲШĬċƣċШŸŰШƚĲƻĲƖĲШĦőŔũĬőŸŸĬШĬŔƚĲċƚĲƚШƣŸШ
ŔŰŉŸƖůШŔůůƨŰŔƚċƣŔŸŰШƓŸũŔĦǃШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚЯШċŰĬШĦċŰШċũƚŸШĤĲШũĲƻĲƖċŊĲĬШŉŸƖШ
ƚĲƖŸƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƣőƖŸƨŊőШĲǂŔƚƣŔŰŊШċŰċĲƚƣőĲƣŔĦШċŰĬШƚƨƖŊŔĦċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮ 

Ŕůƚа ìĲШċŔůĲĬШƣŸШƖĲĦƖƨŔƣШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШċŰċĲƚƣőĲƣŔĦШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШƣŸШĤĲƣƣĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШ
ċŰĬШŔůůƨŰŔƣǃШƣŸШÉ ÅÉр9ŸéрΞШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ9§éf?рΝΦШƓċŰĬĲůŔĦЮ 

~ĲƣőŸĬƚа 9őŔũĬƖĲŰШċŰĬШƣőĲŔƖШƓċƖĲŰƣƚШƽĲƖĲШċƓƓƖŸċĦőĲĬШƓƖŔŸƖШƣŸШċŰċĲƚƣőĲƣŔĦШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШċƣШĲŔŊőƣШ
ƣĲƖƣŔċƖǃШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШĦĲŰƣƖĲƚШċĦƖŸƚƚШ ƨƚƣƖċũŔċЮШÂċƖĲŰƣƚоŊƨċƖĬŔċŰƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШċШĤƖŔĲŉШŸŰũŔŰĲШƚƨƖƻĲǃЯШċŰĬШċШ
ĤũŸŸĬШƚċůƓũĲШƽċƚШŸĤƣċŔŰĲĬШƻŔċШƣőĲШŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШĦċŰŰƨũċШŔŰƚĲƖƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШŔŰĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШċŰċĲƚƣőĲƚŔċЮШ
ÉċůƓũĲƚШƽĲƖĲШƣĲƚƣĲĬШŉŸƖШÉ ÅÉр9ŸéрΞШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа 7ĲƣƽĲĲŰШΞΜΞΜШċŰĬШΞΜΞΟЯШċШƣŸƣċũШŸŉШΠΤΦΣШĦőŔũĬƖĲŰШƽĲƖĲШƖĲĦƖƨŔƣĲĬШċĦƖŸƚƚШƣőƖĲĲШƚĲƕƨĲŰƣŔċũШ
ƚĲƖŸƚƨƖƻĲǃƚЮШ ШůċƖťĲĬШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШÉ ÅÉр9ŸéрΞШƚƓŔťĲШċŰƣŔĤŸĬǃШƚĲƖŸƓƖĲƻċũĲŰĦĲШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬЯШƖŔƚŔŰŊШ
ŉƖŸůШΜЮΞΟӖШыΦΡӖШĦƖĲĬŔĤũĲШŔŰƣĲƖƻċũШя9ƖfѐЯШΜЮΜΣтΜЮΡΤӖьШŔŰШ~ċƖĦőШΞΜΞΝШƣŸШΦΞЮΝӖШыΦΡӖШ9ƖfЯШΦΝЮΜтΦΟЮΟӖьШĤǃШ
ƨŊƨƚƣШΞΜΞΞЯШċŰĬШΦΡШыΦΟЮΡтΦΣЮΞьӖШĤǃШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΟЮШ7ǃШΞΜΞΟЯШůŸƚƣШ ƨƚƣƖċũŔċŰШĦőŔũĬƖĲŰШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċШĤƖŸċĬШċŰƣŔĤŸĬǃШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШĲŔŊőƣШ§ůŔĦƖŸŰШƚƨĤƻċƖŔċŰƣƚЮШÂċƖĲŰƣċũШƚƨƖƻĲǃƚШŔŰĬŔĦċƣĲĬШ
ƣőċƣШťĲǃШůŸƣŔƻċƣŸƖƚШŉŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬĲĬШƣőĲШƓċŔŰũĲƚƚШŰċƣƨƖĲШŸŉШĤũŸŸĬШĦŸũũĲĦƣŔŸŰЯШŔƣƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƚƣŔĦШ
ƣŔůŔŰŊЯШċŰĬШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШƣőĲШĦőŔũĬᾷƚШċŰƣŔĤŸĬǃШƚƣċƣƨƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƓċŰĬĲůŔĦЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ƚШůŸƖĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШŔŰШ ƚŔċШċŰĬШŊũŸĤċũũǃШĬĲƻĲũŸƓШŰĲƣƽŸƖťƚШŸŉШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШőŸƚƓŔƣċũƚЯШƣőĲƚĲШ
ĦĲŰƣƖĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШċШƻċũƨċĤũĲШƓũċƣŉŸƖůШŉŸƖШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƚƣŔĦċũũǃШĦŸŰĬƨĦƣŔŰŊШƓŸƓƨũċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШƚĲƖŸƚƨƖƻĲǃƚЯШ
ƽŔƣőŸƨƣШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĤƨƖĬĲŰШŸƖШƓċŔŰШƣŸШƣőĲШĦőŔũĬЮШÉƨĦőШĲǭŸƖƣƚШċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШċĬƻċŰĦŔŰŊШŸƨƖШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШċŰĬШŔůůƨŰŔƣǃШƖĲũċƣĲĬШƣŸШĤŸƣőШƻċĦĦŔŰĲрƓƖĲƻĲŰƣċĤũĲШċŰĬШĲůĲƖŊŔŰŊШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ
ĬŔƚĲċƚĲƚЮ 
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Â?ΜΜΝШоШмΟΡΝ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΝаШf~~Ö fü Ñf§  
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

f ÑÅ§?Ö9Ñf§ Ш§[ШÖ féEÅÉ xШf [  ÑШé 99f  Ñf§ ШìfÑcШΞΜрé xE ÑШÂ EÖ~§9§99 xШ
9§ sÖ] ÑEШé 99f EШf Ñ§ШÑcEШ9§ÉÑ ШÅf9  Ш  Ñf§  xШf~~Ö fü Ñf§ ШÂÅ§]Å ~ШтШШ9§ÉÑр
E[[E9ÑféE EÉÉШÉÑÖ?ò 

sƨċŰШsŸƚĳШ7ċũĬŔр9ċƚƣƖŸΝЯ ~ĲŊċŰШÅƨƣőĲƖŉŸƖĬΞЯ §ũŊċШ ƖŊƨĲĬċƚр ƖŊƨĲĬċƚΟЯ ~ċƖŖċШxЮШ ƻŔũċр
ŊƬĲƖŸΠЯ ÅŸũċŰĬŸШÖũũŸċр]ƨƣŔĲƖƖĲǍΠЯ sċŔůĲШEЮШ§ƖĬŹŶĲǍΡЯ xĲŸШ ũĲŢċŰĬƖŸШ7ċƖƖċŰƣĲƚΝЯ ~ċƖĦĲũШ~ċƖĦċŰŸр

xŸǍċĬċΝЯ ÑőĲċШÂċŸƨũċШ ċƚƚċƖΣЯ xŔƓŔŰŊШcƨċŰŊΤ 
ΝÂǯǍĲƖШ9ĲŰƣƖċũШ ůĲƖŔĦċШċŰĬШ9ċƖŔĤĤĲċŰЯШÉċŰШsŸƚĲЯШ9ŸƚƣċШÅŔĦċЯ Ξ9ǃƣĲũШfŰĦЮЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШ
uŔŰŊĬŸůЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ŸƚƣċШÅŔĦċЯШÉċŰШsŸƚĲЯШ9ŸƚƣċШÅŔĦċЯ ΠcŸƚƓŔƣċũШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ŔŶŸƚЯШÉċŰШsŸƚĲЯШ
9ŸƚƣċШÅŔĦċЯ ΡÑƖƨĲШ9ŸŰƚƨũƣŔŰŊЯШ~ĲĬĲũũŔŰЯШ9ŸũŸůĤŔċЯ ΣÂǯǍĲƖЯШxƣĬЯШÉƨƖƖĲǃЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΤÂǯǍĲƖЯШfŰĦЯШ
9ŸũũĲŊĲƻŔũũĲЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÖŰŔƻĲƖƚċũШŔŰŉċŰƣШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШƨƚŔŰŊШΤрƻċũĲŰƣШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĦŸŰŢƨŊċƣĲШƻċĦĦŔŰĲШыÂ9éΤьШ
ƽċƚШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШŔŰƣŸШ9ŸƚƣċШÅŔĦċ֥ƚШы9ÅьШŰċƣŔŸŰċũШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůШы fÂьШŔŰШΞΜΜΦШċŰĬШƽċƚШ
ƚƽŔƣĦőĲĬШƣŸШΝΟрƻċũĲŰƣШÂ9éШыÂ9éΝΟьШŔŰШΞΜΝΝЮ 

Ŕůƚа ìŔƣőШƣőĲШƨƓĦŸůŔŰŊШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШΞΜрƻċũĲŰƣШÂ9éШыÂ9éΞΜьЯШŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШƽċƚШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШĦŸƚƣр
ĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШƨŰŔƻĲƖƚċũШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШÂ9éΞΜШŔŰШ9ÅШƨŰĬĲƖШΞҼΝШċŰĬШΟҼΝШƚĦőĲĬƨũĲƚШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШ
Â9éΝΟШċŰĬШΝΡрƻċũĲŰƣШÂ9éШыÂ9éΝΡьШƨŰĬĲƖШΞҼΝШƚĦőĲĬƨũĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа [ƖŸůШċШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőĦċƖĲШƓċǃĲƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШċШ~ċƖťŸƻШůŸĬĲũШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőĲШĦŸƚƣШċŰĬШőĲċũƣőШ
ĤĲŰĲǯƣƚШыĤŸƣőШĬŔƚĦŸƨŰƣĲĬШċƣШΟӖьШŸŉШƻċĦĦŔŰċƣŔŰŊШŔŰŉċŰƣƚШċŊĲĬШӃΞШǃĲċƖƚШƽŔƣőШÂ9éΞΜЯШÂ9éΝΟЯШċŰĬШÂ9éΝΡШ
ŸƻĲƖШċШΝΜрǃĲċƖШőŸƖŔǍŸŰЮШfŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШŔŰƻċƚŔƻĲШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĬŔƚĲċƚĲЯШƚĲƖŸƣǃƓĲШĬċƣċЯШċŰĬШĦŸƚƣШŔŰƓƨƣƚШ
ƽĲƖĲШĤċƚĲĬШŸŰШũŸĦċũШƚŸƨƖĦĲƚЮШ?ŔƖĲĦƣШƻċĦĦŔŰĲШĲǭĲĦƣШŔŰƓƨƣƚШƽĲƖĲШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШÂ9éΤШĦũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũƚШċŰĬШ
Â9éΝΟШƖĲċũрƽŸƖũĬШĬċƣċЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа Â9éΞΜШƽċƚШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĬŔƚĲċƚĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШĬĲċƣőƚШ
ƨŰĬĲƖШĤŸƣőШƚĦőĲĬƨũĲƚШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШÂ9éΝΟШċŰĬШÂ9éΝΡШыÑċĤũĲьЮШìőŔũĲШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШĦŸƚƣƚШƽĲƖĲШőŔŊőĲƖШ
ƨŰĬĲƖШÂ9éΞΜШƻĲƖƚƨƚШĦŸůƓċƖċƣŸƖƚЯШƣőĲШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШĬŔƚĲċƚĲШĦċƚĲƚШũĲĬШƣŸШƚċƻŔŰŊƚШŔŰШĬŔƚĲċƚĲШĦŸƚƣƚЯШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШÂ9éΞΜШċƚШƣőĲШĬŸůŔŰċŰƣШƚƣƖċƣĲŊǃШċĦƖŸƚƚШċũũШ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ĦŸůƓċƖŔƚŸŰƚЮ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШÂ9éΝΟШΞҼΝШċŰĬШÂ9éΝΡШΞҼΝЯШŔůůƨŰŔǍŔŰŊШ9ÅШŔŰŉċŰƣƚШƽŔƣőШÂ9éΞΜШƨŰĬĲƖШ
ΞҼΝШŸƖШΟҼΝШƚĦőĲĬƨũĲƚШƽċƚШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШőĲċũƣőШĤĲŰĲǯƣƚШċŰĬШƣŸШĤĲШĦŸƚƣрƚċƻŔŰŊШŸƻĲƖШ
ΝΜШǃĲċƖƚЮШÑőŔƚШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШÂ9éΞΜШƽŸƨũĬШĤĲШƣőĲШĬŸůŔŰċŰƣШƚƣƖċƣĲŊǃШŉŸƖШƨŰŔƻĲƖƚċũШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŔŰƣŸШƣőĲШ
9ÅШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ fÂШƻĲƖƚƨƚШÂ9éΝΟШċŰĬШÂ9éΝΡЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΜΞШоШмΠΞΦ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΝаШf~~Ö fü Ñf§  
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

f~~Ö §]E f9fÑòШ  ?ШÉ [EÑòШ§[Ш  Шf éEÉÑf] Ñf§  xШÄÖ ?Åfé xE ÑШ~E f ]§9§99 xШ
9§ sÖ] ÑEШé 99f EШf ШÂ ÅÑf9fÂ  ÑÉШ ]E?ШΝΞШ~§ ÑcÉШ  ?Ш§x?EÅШf ШéfEÑ  ~ 

ÑőŔĲůШéƨΝЯ ÉƣĲƓőċŰĲШsċŰŔĦŸƣΞЯ §ũŊċШÉǃƖťŔŰċΟЯ 9ĲũŔŰĲШüŸĦĦőĲƣƣŔΠ 
Ν ċƣŔŸŰċũШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШcǃŊŔĲŰĲШċŰĬШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЯШcċŰŸŔЯШéŔĲƣШ ċůЯ ΞƚŸũċĬŔƚЯШũĲƻċũũŸŔƚЯШ[ƖċŰĦĲЯ ΟƚċŰŸǯЯШ
ĦċůĤƖŔĬŊĲЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΠƚċŰŸǯЯШxǃŸŰЯШ[ƖċŰĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ~ĲŰ 9òìрÑÑШы~ĲŰÄƨċĬǯҀьШŔƚШċШƕƨċĬƖŔƻċũĲŰƣШůĲŰŔŰŊŸĦŸĦĦċũШĦŸŰŢƨŊċƣĲШƻċĦĦŔŰĲШũŔĦĲŰƚĲĬШ
ŔŰШӂΤΜШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШŉŸƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŊĲĬШӄΝΞШůŸŰƣőƚШŔŰШEÖШċŰĬШůŸƚƣШŸŉШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲШыƽőŔũĲШӄШΞШ
ǃĲċƖƚШŔŰШÖÉ ьЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШÂőċƚĲШΟЯШŸƓĲŰрũċĤĲũШƚƣƨĬǃШĲƻċũƨċƣĲƚШƣőĲШŔůůƨŰŸŊĲŰŔĦŔƣǃШċŰĬШƚċŉĲƣǃШŸŉШċШƚŔŰŊũĲШĬŸƚĲШŸŉШ
~ĲŰ 9òìрÑÑШŔŰШőĲċũƣőǃШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċŊĲĬШΝΞШůŸŰƣőƚШċŰĬШŸũĬĲƖШŔŰШéŔĲƣŰċůШы 9ÑΞΜΞΝрΜΜΝΣΦΦрΠΝьЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ΠΠΣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬШŔŰƣŸШΞШůċŔŰШċŊĲШĦŸőŸƖƣƚаШΝΞрΞΟШůŸŰƣőƚШыŰӀΞΞΟьШċŰĬШӄШΞШǃĲċƖƚШ
ыŰӀΞΞΟЯШƽŔƣőШƚƨĤрŊƖŸƨƓƚШŉƖŸůШΞШƣŸШӄΡΣШǃĲċƖƚьЮШfůůƨŰŸŊĲŰŔĦŔƣǃШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШĤǃШőƨůċŰШƚĲƖƨůШ
ĤċĦƣĲƖŔĦŔĬċũШċŰƣŔĤŸĬǃШċƚƚċǃƚШыőÉ7 ьШċŊċŔŰƚƣШċũũШΠШƚĲƖŸŊƖŸƨƓƚШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШы?ΜΝьШċŰĬШΟΜШĬċǃƚШƓŸƚƣр
ƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШы?ΟΝьЮШÉċŉĲƣǃШƽċƚШůŸŰŔƣŸƖĲĬШŉŸƖШΟΜШĬċǃƚШƓŸƚƣрƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ƣШ?ΟΝЯШƚĲƖŸƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШƖċƣĲƚШыőÉ7 ШƣŔƣĲƖƚШӄΝаΥьШƽĲƖĲШőŔŊőШċŰĬШĦŸůƓċƖċĤũĲШĤĲƣƽĲĲŰШċŊĲШ
ĦŸőŸƖƣƚШŉŸƖШċũũШƚĲƖŸŊƖŸƨƓЯШƖċŰŊŔŰŊШŉƖŸůШΥΥЮΥӖШыΦΡӖШ9fШяΥΡЮΠрШΦΝЮΤѐьШŉŸƖШƚĲƖŸŊƖŸƨƓШ ШƣŸШΝΜΜӖШыΦΡӖШ9fШ
яΦΦЮΝтΝΜΜѐьШŉŸƖШƚĲƖŸŊƖŸƨƓШ9ЮШÉĲƖŸƖĲƚƓŸŰƚĲШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШċũƚŸШőŔŊőаШƚĲƖŸŊƖŸƨƓШ9аШΦΥЮΣӖШыΦΣЮΦтΦΦЮΡьЯШ
ƚĲƖŸŊƖŸƨƓШòаШΦΣЮΜӖШыΦΟЮΣтΦΤЮΣьЯШƚĲƖŸŊƖŸƨƓШìаШΦΡЮΜӖШыΦΞЮΡтΦΣЮΦьЯШċŰĬШƚĲƖŸŊƖŸƨƓШ аШΤΟЮΣӖШыΣΦЮΝтΤΤЮΥьЮШ
ÅĲƚƓŸŰƚĲƚШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖċĤũĲШċĦƖŸƚƚШċŊĲШĦŸőŸƖƣƚЯШƣőŸƨŊőШƚĲƖŸŊƖŸƨƓШ ШƚĲƖŸƖĲƚƓŸŰƚĲШƽċƚШőŔŊőĲƖШŔŰШƣőĲШ
ΝΞрΞΟШůŸŰƣőШŊƖŸƨƓЮШÉŔǂШƚĲƖŔŸƨƚШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΡШƚƨĤŢĲĦƣƚЯШċũũШĬĲĲůĲĬШƨŰƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШ
ƻċĦĦŔŰĲЮШÑőĲШƽŔƣőĬƖċƽċũШƖċƣĲШƽċƚШΜЮΣΤӖЮШ ŸШƚċŉĲƣǃШĦŸŰĦĲƖŰƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ШƚŔŰŊũĲШĬŸƚĲШŸŉШ~ĲŰ 9òìрÑÑШŔŰĬƨĦĲĬШƖŸĤƨƚƣШŔůůƨŰŸŊĲŰŔĦŔƣǃШċŊċŔŰƚƣШċũũШŉŸƨƖШ
ƚĲƖŸŊƖŸƨƓƚШċŰĬШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċĦĦĲƓƣċĤũĲШƚċŉĲƣǃШƓƖŸǯũĲШŔŰШéŔĲƣŰċůĲƚĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċŊĲĬШӄΝΞШůŸŰƣőƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΜΟШоШмΞΜΣ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΝаШf~~Ö fü Ñf§  
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

?Ex òE?ШÑÅ  ÉfÑf§ ШÑ§ШΞΜрé xE ÑШÂ EÖ~§9§99 xШ9§ sÖ] ÑEШé 99f EШf ШÂE?f ÑÅf9Ш
  Ñf§  xШf~~Ö fü Ñf§ ШÂÅ§]Å ~ÉаШ[§Å]§ EШÂÖ7xf9ШcE xÑcШ  ?ШE9§ §~f9Ш7E E[fÑÉ 

sŸőŰŰċШÂĲƖĬƖŔǍĲƣΝЯ ŰШÑċΞЯ xŔƓŔŰŊШcƨċŰŊΟЯ ìċƖŔƚċШìċŰŰċċĬŔƚċŔΠЯ ũĲťƚċŰĬċƖШfũŔĦΠЯ uǃũċШcċǃŉŸƖĬΡЯ ǃůċŰШ
ÉċĤƖċΣ 
ΝÂǯǍĲƖЯШfŰĦЯШuŔƖťũċŰĬЯШ9ċŰċĬċЯ Ξ9ǃƣĲũЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΟÂǯǍĲƖЯШfŰĦЯШ9ŸũũĲŊĲƻŔũũĲЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШ
ŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΠÂǯǍĲƖЯШfŰĦЯШÑċĬƽŸƖƣőЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΡÂǯǍĲƖЯШfŰĦЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΣÂǯǍĲƖЯШfŰĦЯШÂċƖŔƚЯШ
[ƖċŰĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШΞΜрƻċũĲŰƣШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĦŸŰŢƨŊċƣĲШƻċĦĦŔŰĲШыÂ9éΞΜьШőċƚШĤĲĲŰШũŔĦĲŰƚĲĬШŉŸƖШŔŰŉċŰƣƚШ
ƚŔŰĦĲШΞΜΞΟШċĦƖŸƚƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШƖĲŊŔŸŰƚШŊũŸĤċũũǃЮШcŸƽĲƻĲƖЯШÂ9éΞΜШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШǃĲƣШŔŰШůċŰǃШ
ŰċƣŔŸŰċũШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůƚШы fÂƚьЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĲǂċůŔŰĲĬШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШĤĲŰĲǯƣƚШŉŸƖŊŸŰĲШĬƨĲШƣŸШĬĲũċǃƚШŔŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰŔŰŊШ
ŉƖŸůШũŸƽĲƖрƻċũĲŰƣШƻċĦĦŔŰĲƚШƣŸШÂ9éΞΜЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƣċƖŊĲƣĲĬШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШƖĲƻŔĲƽШыÑxÅьШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШůŸĬĲũŔŰŊШƚƣƨĬŔĲƚШƣőċƣШĲƚƣŔůċƣĲĬШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШ
ċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШŔůƓċĦƣƚШыũŸĦċũШĦƨƖƖĲŰĦǃШċŰĬШΞΜΞΡШÖÉШĬŸũũċƖьШŸŉШÂ9éΞΜШƻĲƖƚƨƚШΝΟрƻċũĲŰƣШыÂ9éΝΟьШŸƖШΝΡр
ƻċũĲŰƣШыÂ9éΝΡьШŔŰШƣőĲШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШìĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШċŰĬШƚƨůůċƖŔǍĲĬШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШ
ůŸĬĲũũĲĬШŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸƖŊŸŰĲШŸƻĲƖШċШΞрǃĲċƖШƓĲƖŔŸĬШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШőǃƓŸƣőĲƣŔĦċũШĬĲũċǃШŸŉШÂ9éΞΜШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŔŰШ fÂШƻĲƖƚƨƚШƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШƨƚĲШŸŉШũŸƽĲƖрƻċũĲŰƣШƻċĦĦŔŰĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑxÅШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШΝΝШċŰĬШΟШƚƣƨĬŔĲƚШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċŰĬШĲůĲƖŊŔŰŊШůċƖťĲƣƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШfŰШ
ĲůĲƖŊŔŰŊШůċƖťĲƣƚЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШÂ9éΝΟШƨƚĲЯШċШΞрǃĲċƖШĬĲũċǃШŔŰШŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШÂ9éΞΜШƖĲƚƨũƣĲĬШ
ŔŰШŉŸƖŊŸŰĲШΝΟЯΣΜΤрΟΟЯΣΟΦШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĬŔƚĲċƚĲШĦċƚĲƚЯШΝΠΝрΞΠΝШĬĲċƣőƚЯШċŰĬШÖÉ?ШΠЮΤ~рΠΜЮΡ~ШĬŔƖĲĦƣШ
ůĲĬŔĦċũШĦŸƚƣƚЮШìőĲŰШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШÂ9éΝΡШƨƚĲЯШƣőĲШΞрǃĲċƖШĬĲũċǃШŔŰШÂ9éΞΜШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ
ƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШŉŸƖŊŸŰĲШΝΝЯΞΟΦрΟΟЯΠΥΠШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĬŔƚĲċƚĲШĦċƚĲƚЯШΝΝΟрΞΞΝШĬĲċƣőƚЯШċŰĬШÖÉ?ШΟЮΦ~р
ΟΤЮΤ~ШĬŔƖĲĦƣШůĲĬŔĦċũШĦŸƚƣЮШfŰШĬĲƻĲũŸƓĲĬШůċƖťĲƣƚЯШΞрǃĲċƖШĬĲũċǃĲĬШÂ9éΞΜШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШ
ŉŸƖĲŊŸŰĲШΝЯΡΡΦрΥΠЯΠΥΦШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĬŔƚĲċƚĲШĦċƚĲƚЯШΝΟрΞЯΣΡΠШĬĲċƣőƚЯШċŰĬШÖÉ?ШΞ~рΝΡΦЮΦ~ШĬŔƖĲĦƣШ
ůĲĬŔĦċũШĦŸƚƣƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШÂ9éΝΟШƨƚĲбШċŰĬШŔŰШŉŸƖŊŸŰĲШΝЯΝΞΥрΣΤЯΟΣΦШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШ
ĬŔƚĲċƚĲШĦċƚĲƚЯШΝΜрΝЯΥΤΝШĬĲċƣőƚЯШċŰĬШÖÉ?ШΝЮΝ~рΝΝΤЮΠ~ШĬŔƖĲĦƣШůĲĬŔĦċũШĦŸƚƣƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШ
Â9éΝΡШ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ƨƚĲЮ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ?ĲũċǃƚШŔŰШƚƽŔƣĦőŔŰŊШƣŸШÂ9éΞΜШŔŰШƣőĲƚĲШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ fÂƚШƽŸƨũĬШƖĲƚƨũƣШŔŰШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШ
ċƻŸŔĬċĤũĲШőĲċũƣőШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШũŸƚƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΜΠШоШмΠΠΥ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΝаШf~~Ö fü Ñf§  
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

Ñì§ШòE ÅÉШ§[ШÂ§ÉÑр~ ÅuEÑf ]ШEñÂEÅfE 9EШìfÑcШÑ uE? ќÉШxféEрÑÑE Ö ÑE?Ш?E ]ÖEШ
é 99f EШтШШÉ [EÑòШ? Ñ ШÅEéfEì 

~ċƖƣŔŰċШÅċƨƚĦőĲƖΝЯ üĲĤШòŸƨċƖĬΝЯ éŔċŰŰĲǃШÑƖŔĦŸƨΝЯ ~ċƖĦĲũŸШ[ƖċŰĦŸΞЯ §ũċŉШüĲŰƣΝ 
ΝéċĦĦŔŰĲƚШ7ƨƚŔŰĲƚƚШÖŰŔƣЯШÑċťĲĬċШÂőċƖůċĦĲƨƣŔĦċũƚШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ]ЯШüƨƖŔĦőЯШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬЯ ΞÑċťĲĬċШ
?ŔƚƣƖŔĤƨŔĬŸƖċШxƣĬċЮЯШÉġŸШÂċƨũŸЯШ7ƖċǍŔũ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑċťĲĬċќƚШũŔƻĲрċƣƣĲŰƨċƣĲĬШƣĲƣƖċƻċũĲŰƣШĬĲŰŊƨĲШƻċĦĦŔŰĲШыÑ uрΜΜΟьШŔƚШċƓƓƖŸƻĲĬШŉŸƖШƣőĲШ
ƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШĬĲŰŊƨĲШŔŰШůċŰǃШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШŔŰШ ƚŔċЯШEƨƖŸƓĲЯШxċƣŔŰШ ůĲƖŔĦċШċŰĬШƣőĲШ~ŔĬĬũĲШEċƚƣЯШůŸƚƣũǃШŔŰШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŊĲĬШӄΠШǃĲċƖƚЮШÑ uрΜΜΟШƽċƚШǯƖƚƣШũċƨŰĦőĲĬШŔŰШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΟШŔŰШ]ĲƖůċŰǃШċŰĬШőċƚШĤĲĲŰШ
ƨƚĲĬШŔŰШƓƨĤũŔĦШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůƚШŔŰШ7ƖċǍŔũЯШ ƖŊĲŰƣŔŰċШѼШfŰĬŸŰĲƚŔċШƚŔŰĦĲШΞΜΞΠЮ 

Ŕůƚа ÅĲƻŔĲƽШŸŉШÑ uрΜΜΟШƓŸƚƣрůċƖťĲƣŔŰŊШƚċŉĲƣǃШĬċƣċШƣƽŸШǃĲċƖƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШũċƨŰĦőЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ?ĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƓŸƚƣрůċƖťĲƣŔŰŊШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШы E[fьШƽĲƖĲШ
ĦċƓƣƨƖĲĬШŔŰШÑċťĲĬċќƚШ]ũŸĤċũШÉċŉĲƣǃШ?ċƣċĤċƚĲШƨƓШƣŸШΝΥШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΡЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÉŔŰĦĲШƣőĲШũċƨŰĦőШŸŉШÑ uрΜΜΟЯШƨƓШƣŸШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΡЯШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΝΞЮΟШůŔũũŔŸŰШĬŸƚĲƚШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШŊũŸĤċũũǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΣЮΥШůŔũũŔŸŰШĬŸƚĲƚШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШŔŰШ7ƖċǍŔũШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШŸŰŊŸŔŰŊШ
 ċƣŔŸŰċũШfůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШÂƖŸŊƖċůЮШÑċťĲĬċќƚШ]ũŸĤċũШÉċŉĲƣǃШ?ċƣċĤċƚĲШŔŰĦũƨĬĲĬШΡЯΣΣΡШÑ uрΜΜΟШĦċƚĲШ
ƖĲƓŸƖƣƚбШůŸƚƣШƖĲƓŸƖƣĲĬШ E[fШыΦΝӖьШƽĲƖĲШŰŸŰрƚĲƖŔŸƨƚЮШ~ŸƚƣШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШƖĲƓŸƖƣĲĬШ E[fШƽĲƖĲШŉĲƻĲƖЯШ
őĲċĬċĦőĲЯШƖċƚőЯШůǃċũŊŔċЯШƓċŔŰЯШƓƖƨƖŔƣƨƚШċŰĬШċƖƣőƖċũŊŔċЮШ ĲƽũǃШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƚċŉĲƣǃШƚŔŊŰċũƚШƓŸƚƣШũċƨŰĦőШ
ƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШƚċŉĲƣǃШũċĤĲũШƨƓĬċƣĲƚШƽĲƖĲШċŰċƓőǃũċĦƣŔĦШƖĲċĦƣŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰċƓőǃũċĦƣŔĦШƚőŸĦťЯШċŰĬШ
ƣƖċŰƚŔĲŰƣШĲƻĲŰƣƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƻċĦĦŔŰĲШƻŔƖĲůŔċШыĲǃĲШƓċŔŰЯШƣőƖŸůĤŸĦǃƣŸƓĲŰŔċЯШƓĲƣĲĦőŔċĲьЮШ ŸШŰĲƽШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚċŉĲƣǃШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШőċƚШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŉŸƖШĬĲŰŊƨĲрƖĲũċƣĲĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťƚШŔŰШƣőĲШ
ÂőċƖůċĦŸƻŔŊŔũċŰĦĲШÅŔƚťр~ċŰċŊĲůĲŰƣрÂũċŰЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШÑ uрΜΜΟШƓŸƚƣрůċƖťĲƣŔŰŊШƚċŉĲƣǃШƓƖŸǯũĲШőċƚШĤĲĲŰШũċƖŊĲũǃШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШĦũŔŰŔĦċũШ
ƣƖŔċũƚЮШ7ċƚĲĬШŸŰШƣőĲШĦƨůƨũċƣŔƻĲШƚċŉĲƣǃШĬċƣċШƖĲĦĲŔƻĲĬШĤǃШÑċťĲĬċЯШƣőĲШĤĲŰĲǯƣрƖŔƚťШƓƖŸǯũĲШŸŉШÑ uрΜΜΟШ
ƖĲůċŔŰƚШƓŸƚŔƣŔƻĲЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΜΡШоШмΠΤΥ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΝаШf~~Ö fü Ñf§  
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

fÉШ[fsfШÅE ?òШÑ§ШÉìfÑ9cШÑ§Ш ШÑì§р?§ÉEШÂ EÖ~§9§99 xШ9§ sÖ] ÑEШé 99f EШÉ9cE?ÖxEаШ
f é ÉféEШÂ EÖ~§9§99 xШ?fÉE ÉEШΝΜШòE ÅÉШÂ§ÉÑШé 99f EШf ÑÅ§?Ö9Ñf§  

ÉƣĲƓőċŰŔĲШ9ũċƖťΝЯΞЯ [ŔŸŰċШÅƨƚƚĲũũΝЯΟЯ ŰĲũĲǃШ]ĲƣċőƨŰШÉƣƖŸĤĲũΟЯΠЯ ċũŔƚőċШÉċőƨрuőċŰΞЯΡЯ ŰċƚĲŔŰŔШ
éĲƚŔťƨũċΞЯΡЯ ?ċŰŔĲũШ[ċťƣċƨŉŸŰΞЯΡЯ ÉőċũŔŰŔШÉŔŰŊőΞЯΡЯ ÉƨƚċŰШ7ċũũċƖĬΠЯ fũŔƚċƓĲĦŔШÑƨŔĤĲƕċΞЯ ÅċĦőĲũШ
?ĲƻŔΞЯ EũĲċŰŸƖШ ĲċũΝЯΣЯ ÑƨƓŸƨШÅċƣƨΝЯ  ċƣċũŔĲШ9ċƖƻċũőŸΤЯ ÉƣĲŉċŰШ[ũċƚĦőĲΥЯ 7ĲŰŢċůŔŰШcŸƽĬĲŰΠ 
Ν~ƨƖĬŸĦőШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ ƚŔċрƓċĦŔǯĦШcĲċũƣőЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ Ξ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШcĲċũƣőШ
ѼШ~ĲĬŔĦċũШÉĲƖƻŔĦĲƚЯШÉƨƻċЯШ[ŔŢŔЯ ΟÑőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ
ƨƚƣƖċũŔċЯ ΠÑőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ĲũĤŸƨƖŰĲШċƣШÂĲƣĲƖШ?ŸőĲƖƣǃШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШċŰĬШfůůƨŰŔƣǃЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃШ ŰĬШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ Ρ[ŔŢŔШ9ĲŰƣĲƖШŸŉШ9ŸůůƨŰŔĦċĤũĲШ
?ŔƚĲċƚĲЯШÉƨƻċЯШ[ŔŢŔЯ Σ~ƨƖĬŸĦőШ9őŔũĬƖĲŰќƚШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ ĲƽШéċĦĦŔŰĲƚЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ
ƨƚƣƖċũŔċЯ ΤÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШcĲċũƣőШEĦŸŰŸůŔĦƚЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΥxŸŰĬŸŰШÉĦőŸŸũШŸŉШ
ÑƖŸƓŔĦċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲЯШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШ ŰĬШ?ǃŰċůŔĦƚЯШxŸŰĬŸŰЯШ
ÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа fŰШΞΜΝΞЯШ[ŔŢŔШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣőĲШΝΜрƻċũĲŰƣШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĦŸŰŢƨŊċƣĲШƻċĦĦŔŰĲШыÂ9éΝΜьШƣŸШƣőĲШ
ŔŰŉċŰƣШŔůůƨŰŔƚċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůШƨƚŔŰŊШΟҼΜШƚĦőĲĬƨũĲШƽŔƣőШӈΦΡӖШĦŸƻĲƖċŊĲШŔŰШƣőĲШƓċƚƣШΡШǃĲċƖƚЮШìc§Ш
ŔŰƻċƚŔƻĲШĤċĦƣĲƖŔċũШƻċĦĦŔŰĲШƓƖĲƻĲŰƣċĤũĲШĬŔƚĲċƚĲШыf7éÂ?ьШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƽċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШΞΜΝΟЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШċŰĬШƚĲƖŸƣǃƓĲƚШŸŉШfÂ?ШŸƻĲƖШΝΜШǃĲċƖƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШÂ9éΝΜШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ыΞΜΝΟрΞΜΞΟьШŔŰШ[ŔŢŔЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ŰǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШċĬůŔƣƣĲĬШƣŸШ[ŔŢŔќƚШůċŔŰШőŸƚƓŔƣċũШы9ŸũŸŰŔċũШìċƖШ~ĲůŸƖŔċũШcŸƚƓŔƣċũьШƽŔƣőШ
ƚƨƚƓĲĦƣĲĬШƚĲƓƚŔƚШőċĬШĤũŸŸĬШĦƨũƣƨƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬЯШċŰĬШƽŔƣőШƚƨƚƓĲĦƣĲĬШůĲŰŔŰŊŔƣŔƚЯШċШĦĲƖĲĤƖŸƚƓŔŰċũШǰƨŔĬШ
ы9É[ьШƚċůƓũĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШыƨŰũĲƚƚШĦŸŰƣƖċŔŰĬŔĦċƣĲĬьЮШÉċůƓũĲƚШƽĲƖĲШĦƨũƣƨƖĲĬЮШ9É[ШőċĬШũċƣĲǂрċŰƣŔŊĲŰШ
ƣĲƚƣŔŰŊШŉŸƖШÉƣƖĲƓƣŸĦŸĦĦƨƚШƓŰĲƨůŸŰŔċĲШыÉÂ ьШĬĲƣĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШŉƖŸůШΞΜΝΣШĤǃШƓŸũǃůĲƖċƚĲрĦőċŔŰрƖĲċĦƣŔŸŰШ
ыÂ9ÅьЮШÉÂ ШŔƚŸũċƣĲƚШƽĲƖĲШƚĲƖŸƣǃƓĲĬШĤǃШÄƨĲũũƨŰŊЮШìc§ШĦċƚĲШĬĲǯŰŔƣŔŸŰƚШŉŸƖШĦŸŰǯƖůĲĬШfÂ?ШĦċƚĲƚШƽĲƖĲШ
ƨƚĲĬЮШÑőĲШċŰŰƨċũШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƖċƣĲЯШĦċƚĲШŉċƣċũŔƣǃШƖċƣĲШċŰĬШƚĲƖŸƣǃƓĲƚШƽĲƖĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШΝΜЯΣΦΥШƚƨƚƓĲĦƣĲĬШĦċƚĲƚШŸŉШůĲŰŔŰŊŔƣŔƚШċŰĬШƚĲƓƚŔƚЯШΟΣΠШƽĲƖĲШĦŸŰǯƖůĲĬШfÂ?ШĦċƚĲƚаШůŸƚƣШ
ƽĲƖĲШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШůĲŰŔŰŊŔƣŔƚШыŰӀΞΥΠьЮШÑőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƖċƣĲШŸŉШfÂ?ШĬĲĦũŔŰĲĬШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШΡШǃĲċƖƚШ
ŉƖŸůШΥΦЮΤШƓĲƖШΝΜΜЯΜΜΜШŔŰШΞΜΝΟШƣŸШΤЮΣШŔŰШΞΜΞΟЮШ[ƖŸůШƣőĲШƚĲƖŸƣǃƓĲĬШfÂ?ШĦċƚĲƚШыŰӀΞΞΠьЯШƣőĲƖĲШƽċƚШċШ
ĬĲĦũŔŰĲШŔŰШƻċĦĦŔŰĲШƚĲƖŸƣǃƓĲƚШƽŔƣőШŰŸШƻċĦĦŔŰĲрƣǃƓĲШĦċƚĲƚШŉƖŸůШΞΜΞΜШƣŸШΞΜΞΟШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШΡШǃĲċƖƚЮШ
ÑőĲШĦċƚĲШŉċƣċũŔƣǃШƖċƣĲШƽċƚШőŔŊőĲƚƣШыΠΡӖьШŔŰШċĬƨũƣƚШΡΜШƣŸШΡΠШǃĲċƖƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа Â9éШƖĲĬƨĦĲĬШfÂ?ЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШÂ9éΝΜШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰШыÂŰĲƨůŸƚŔũьШƓƖŸƻŔĬĲƚШŊŸŸĬШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ
ŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰЮШÉƽŔƣĦőŔŰŊШƣŸШċШƣƽŸрĬŸƚĲШÂ9éШƚĦőĲĬƨũĲШƽŸƨũĬШĤĲШċШƚƨŔƣċĤũĲШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШ[ŔŢŔЮШ§ŰŊŸŔŰŊШ
ƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċŰĬШĦċƖƖŔċŊĲрƚƨƖƻĲǃƚШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШůŸŰŔƣŸƖШŔůƓċĦƣШŸŉШċŰǃШƚĦőĲĬƨũĲШŸƖШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰШ
ĦőċŰŊĲЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΜΣШоШмΝΞ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΝаШf~~Ö fü Ñf§  
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

Ш EìШ ÂÂÅ§ 9cШ[§ÅШ ÉÉEÉÉf ]Ш~EÅfÑÉШ§[Ш EìШÂ EÖ~§9§99 xШ9§ sÖ] ÑEШé 99f EÉШ
 ?ШÑcEШ7EÉÑШf~~Ö fü Ñf§ ШÉÑÅ ÑE]òШf ШÑcEШ9   ?f  Ш9§ ÑEñÑШ ÉШ  ШEñ ~ÂxE 

ÂőŔũŔƓƓĲШ?ĲШìċũƚ 
xċƻċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÉŸĦŔċũШ ŰĬШÂƖĲƻĲŰƣŔƻĲШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÄƨĲĤĲĦШыÄ9ьЯШ9ċŰċĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ΝΡрƻċũĲŰƣЯШΞΜрƻċũĲŰƣШċŰĬШΞΝрƻċũĲŰƣШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĦŸŰŢƨŊċƣĲШƻċĦĦŔŰĲƚШċƖĲШŰŸƽШ
ċƻċŔũċĤũĲЮ 

Ŕůƚа ШŰĲƽШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲŔƖШƖĲũċƣŔƻĲШůĲƖŔƣƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШƣŸШĤĲШƖĲŊċƖĬĲĬШŔŰĦũƨĬĲШƻċĦĦŔŰĲШĦŸƻĲƖċŊĲШŸŉШŔŰƻċƚŔƻĲШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШĦċƖƖŔċŊĲШ
ƚƣƖċŔŰƚШċŰĬШŔůůƨŰŸŊĲŰŔĦŔƣǃЯШċƚШƽĲũũШċƚШċŰƣŔĤŸĬǃШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃЯШŔŰƻċƚŔƻĲŰĲƚƚЯШƻŔƖƨũĲŰĦĲШċŰĬШ
ċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƻċĦĦŔŰĲрƚĲƖŸƣǃƓĲƚЮШ9ŸƚƣрĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШĲƻċũƨċƣŔŸŰƚШőċƻĲШőŔŊőũǃШƻċƖŔċĤũĲШ
ƖĲƚƨũƣƚШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣŔĲƚШŔŰШƣőĲШƻċũƨĲШŸŉШŔůƓŸƖƣċŰƣШŔŰƓƨƣШƓċƖċůĲƣĲƖƚаШŰċƣƨƖĲШċŰĬШůċŊŰŔƣƨĬĲШŸŉШ
ƚĲƖŸƣǃƓĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЯШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШċƣƣƖŔĤƨƣċĤũĲШŉƖċĦƣŔŸŰШŔŰШŰŸŰрĤċĦƣĲƖĲůŔĦШƓŰĲƨůŸŰŔċШċŰĬШ
ƻċĦĦŔŰĲШĦŸƚƣƚЮШ ũƚŸЯШƣőĲШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШƻċũƨĲШŸŉШĬǃŰċůŔĦШƚŔůƨũċƣŔŸŰШůŸĬĲũƚШƖĲůċŔŰƚШƣŸШĤĲШƣĲƚƣĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőŔƚШŰĲƽШċƓƓƖŸċĦőШƽċƚШċƓƓũŔĲĬШƣŸШƣőĲШ9ċŰċĬŔċŰШĦŸŰƣĲǂƣШċŰĬШƣőĲШŸƓƣŔůċũШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШ
ƚƣƖċƣĲŊǃШŔƚШċШΞҼΝШÂ9éΞΜШƚĦőĲĬƨũĲШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰЯШÂ9éΞΝШŉŸƖШĲũĬĲƖũǃШċĬƨũƣƚШċŰĬШċШÂ9éΞΜҼÂ9éΞΝШƚĦőĲĬƨũĲШ
ŉŸƖШċĬƨũƣƚШċƣШƻĲƖǃШőŔŊőШfÂ?ШƖŔƚťЮШÉőŔŉƣŔŰŊШŉƖŸůШÂ9éрΝΟШƣŸШÂ9éрΝΡШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШĲŰƣċŔũƚШċШƖŔƚťШŸŉШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
fÂ?ШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШĤĲĦċƨƚĲШƚĲƖŸƣǃƓĲƚШΞΞ[ШċŰĬШΟΟ[ШċƖĲШŸŉШũŸƽрůŸĬĲƚƣШŔŰƻċƚŔƻĲŰĲƚƚШċŰĬШĦŸƨũĬШĤĲШƖĲƓũċĦĲĬШ
ĤǃШůŸƖĲШŔŰƻċƚŔƻĲШċŰĬШƻŔƖƨũĲŰƣШƚĲƖŸƣǃƓĲƚЮШÑőŔƚШƖŔƚťШĦċŰШĤĲШƖĲċƚŸŰċĤũǃШĲǂĦũƨĬĲĬШŔŉШÂ9éрΞΜШƖĲƓũċĦĲƚШÂ9éр
ΝΟШċƚШƣőĲШŉŸƖůĲƖШĦŸƻĲƖƚШőŔŊőũǃШŔŰƻċƚŔƻĲЯШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũрƖĲƚŔƚƣċŰƣШċŰĬШƻŔƖƨũĲŰƣШƚĲƖŸƣǃƓĲƚЮШÉŸŸŰШċŉƣĲƖШƣőĲШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШÂ9éрΞΜШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰЯШÂ9éрΞΝШƽŸƨũĬШĤĲШċШůƨƚƣШŉŸƖШċũũШċĬƨũƣƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƨƖШċƓƓƖŸċĦőШĦŸƨũĬШĤĲШċƓƓũŔĲĬШŔŰШŸƣőĲƖШŢƨƖŔƚĬŔĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƣƖċƣĲŊǃШƽŸƨũĬШ
ĤĲШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШůċŰǃЮШ§ǭрũċĤĲũШƨƚĲШŸŉШÂ9éрΞΜШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШċШΞҼΝШƚĦőĲĬƨũĲШĦŸƨũĬШĤĲШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦШŔŰШ
ƚŸůĲШŢƨƖŔƚĬŔĦƣŔŸŰƚШƽőĲƖĲШƣőŔƚШŔƚШŰŸƣШċƨƣőŸƖŔǍĲĬЮШfŰШ9ċŰċĬċШƣőĲШΞҼΝШÂ9éΞΜШƚĦőĲĬƨũĲШƽċƚШċƨƣőŸƖŔǍĲĬШ
ĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƚċůĲШĬċƣċƚĲƣШƚƨĤůŔƣƣĲĬШŔŰШŸƣőĲƖШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΜΤШоШмΝΞΡ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΝаШf~~Ö fü Ñf§  
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

f~~Ö fÉ Ñf§ Ш9§éEÅ ]EШ[§ÅШ~E ÉxEÉШé 99f EШf ШÅ§~  f Ш  ?ШcÖ ] ÅòаШ Ш
9§~Â Å ÑféEШ   xòÉfÉ 

9ǃƖŔũШ§ŰƽƨĲũċǍƨШÖƣĲő 
 ĲƽĦċƚƣũĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ ċƣŔŸŰċũШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ[ŸƖШcĲċũƣőШ ŰĬШ9ċƖĲШÅĲƚĲċƖĦőШыŰŔőƖьШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖǃЯЯШ
 ĲƽĦċƚƣũĲШÖƓŸŰШÑǃŰĲЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ~ĲċƚũĲƚЯШċШƻċĦĦŔŰĲрƓƖĲƻĲŰƣċĤũĲШĬŔƚĲċƚĲЯШƖĲůċŔŰƚШċШĦŸŰĦĲƖŰШŔŰШƣőĲШìc§ШEƨƖŸƓĲċŰШ
ÅĲŊŔŸŰЯШƽŔƣőШΣΝЯΜΤΜШĦċƚĲƚШċŰĬШΝΟШĬĲċƣőƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШĤǃШΠΝШìc§ШEƨƖŸƓĲċŰШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШ ũůŸƚƣШőċũŉШŸŉШ
ƣőĲƚĲШĦċƚĲƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШũĲƚƚШƣőċŰШǯƻĲШǃĲċƖƚШŸũĬЯШƽŔƣőШŸƻĲƖШƣőƖĲĲрƕƨċƖƣĲƖƚШŸŉШƣőĲƚĲШĦőŔũĬƖĲŰШ
ƨŰƻċĦĦŔŰċƣĲĬШċŊċŔŰƚƣШůĲċƚũĲƚЮШfŰШΞΜΞΟЯШÅŸůċŰŔċШƖĲĦŸƖĬĲĬШΟΠΦΤШůĲċƚũĲƚШĦċƚĲƚШċŰĬШƣőƖĲĲШĬĲċƣőƚЯШ
ƽőŔũĲШcƨŰŊċƖǃШƖĲĦŸƖĬĲĬШŢƨƚƣШŸŰĲШůĲċƚũĲƚШĦċƚĲЯШċũƣőŸƨŊőШĤŸƣőШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƚőċƖĲШƚŸůĲШƚŔůŔũċƖŔƣŔĲƚЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШƣőĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШĦŸƻĲƖċŊĲШŸŉШƣőĲШůĲċƚũĲƚШƻċĦĦŔŰĲШŔŰШcƨŰŊċƖǃШċŰĬШ
ÅŸůċŰŔċШŸƻĲƖШċШƓĲƖŔŸĬШŸŉШΝΠШǃĲċƖƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőĲШìc§Ш]ũŸĤċũШcĲċũƣőШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖǃШĬċƣċĤċƚĲШыũċƚƣШƨƓĬċƣĲĬаШΝΞƣőШsƨũǃШΞΜΞΠьШƽċƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШŸŰШ~ċƖĦőШΝƚƣЯШΞΜΞΡЯШŉŸƖШůĲċƚũĲƚрĦŸŰƣċŔŰŔŰŊрƻċĦĦŔŰĲШǯƖƚƣШы~9éΝьШċŰĬШƚĲĦŸŰĬШы~9éΞьШ
ĬŸƚĲƚЮШ?ċƣċШŉƖŸůШΞΜΝΜШƣŸШĬċƣĲШƽċƚШĲǂƣƖċĦƣĲĬЯШċŰċũǃƚĲĬШċŰĬШƻŔƚƨċũŔƚĲĬШƨƚŔŰŊШÂŸƽĲƖШ7fЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа cƨŰŊċƖǃШƖĲĦŸƖĬĲĬШΦΦӖШĦŸƻĲƖċŊĲШŉŸƖШ~9éΝШċŰĬШ~9éΞШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƓĲƖŔŸĬШƨŰĬĲƖШƖĲƻŔĲƽЯШ
ƽőŔũĲШƣőĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШĦŸƻĲƖċŊĲШŉŸƖШ~9éΝШċŰĬШ~9éΞШŔŰШÅŸůċŰŔċШőċƚШƚƣĲċĬŔũǃШĬĲĦũŔŰĲĬШƚŔŰĦĲШΞΜΝΜЮШÑőĲШ
őŔŊőĲƚƣШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШĦŸƻĲƖċŊĲШŉŸƖШ~9éΝШыΦΡӖьШċŰĬШ~9éΞШыΦΟӖьШŔŰШÅŸůċŰŔċШƽċƚШŔŰШΞΜΝΜЯШƽőŔũĲШƣőĲШ
ũŸƽĲƚƣШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШĦŸƻĲƖċŊĲШŉŸƖШ~9éΝШыΤΥӖьШċŰĬШ~9éΞШыΣΞӖьШƽċƚШŔŰШ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ΞΜΞΟЮ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ~9éΝШċŰĬШ~9éΞШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШĦŸƻĲƖċŊĲШŔŰШÅŸůċŰŔċШŉĲũũШĤĲũŸƽШƣőĲШΦΡӖШĦŸƻĲƖċŊĲШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШìc§ЮШìőŔũĲШƣőĲШĦċƨƚĲƚШŸŉШũŸƽШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШĦŸƻĲƖċŊĲШċŰĬШőŔŊőĲƖШůĲċƚũĲƚШĦċƚĲƚШ
ċŰĬШĬĲċƣőƚШŔŰШÅŸůċŰŔċШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШcƨŰŊċƖǃШůċǃШĤĲШĦŸůƓũĲǂЯШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƣőĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШĦŸƻĲƖċŊĲШŉŸƖШ
ůĲċƚũĲƚШƻċĦĦŔŰĲƚШŔŰШÅŸůċŰŔċЯШĲŔƣőĲƖШƣőƖŸƨŊőШũŸĦċũŔƚĲĬШŸƨƣƖĲċĦőĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШŉŸƖůƚШŸŉШőĲċũƣőĦċƖĲШ
ƓƖŸŊƖċůůŔŰŊЯШƽŸƨũĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƖĲĬƨĦŔŰŊШƣőĲШůĲċƚũĲƚШĤƨƖĬĲŰШċůŸŰŊШÅŸůċŰŔċŰШĦőŔũĬƖĲŰЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΜΥШоШмΝΜΤΟ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΝаШf~~Ö fü Ñf§  
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

f~Â 9ÑШ§[ШÖ féEÅÉ xШ fÅÉEéf~ 7Шf~~Ö fÉ Ñf§ Ш§ ШÅE9ÖÅÅE ÑШÅÉéрÅEx ÑE?Ш
c§ÉÂfÑ xfÉ Ñf§ É 9Å§ÉÉШΞШ9§ ÉE9ÖÑféEШÅÉéШÉE É§ ÉаШ fÅÉEр] xШÉÑÖ?òЮ 

sŸƚĲǯŰċШÅċǍǍŔŰŔΝЯ fċŊŸШ]ŔŰĳрéČǍƕƨĲǍΝЯ sŔŰŊШsŔŰΞЯ ~ċƖŖċрfƚŸũŔŰċШÉċŰƣŔċŊŸрÂĳƖĲǍΟЯ §ũċŔċШÂĳƖĲǍШ
~ċƖƣŖŰĲǍΟЯ ~ċƖŖċрÑĲƖĲƚċШ§ƣĲƖŸр7ċƖƖŹƚΟЯ  ƨƖŔċШÉƨČƖĲǍр]ċŔĦőĲΟЯ ÅŸũŉШuƖċůĲƖΞЯ xĲƣŔĦŔċШÂũċƣĲƖŸр
ũŸŰƚŸΞЯ ÅŸƚċр~ċƖŖċШ ũƻċƖĲǍр]ŔũΠЯ §ũŊċр~ċƖŖċШ9Ĳƚр§ǍŸƖĲƚΠЯ éŔĦƣŸƖŔċШ ċƖƣċũũŸрÂĲŰċƚΠЯ ÉƨƚċŰċШ~ŔƖČƚр
9ċƖĤċũũċũΠЯ ~ċƖƣċШÂŔŶĲŔƖŸрÉŸƣĲũŸΠЯ sƨċŰр~ċŰƨĲũШ]ŸŰǍČũĲǍрÂĳƖĲǍΡЯ 9ċƖůĲŰШÅŸĬƖŖŊƨĲǍрÑĲŰƖĲŔƖŸр
ÉČŰĦőĲǍΝЯ ŰŊĲũċШ~ċŰǍċŰċƖĲƚр9ċƚƣĲũĲŔƖŸΝЯ ŰċШ?ċĦŸƚƣċрÖƖĤŔĲƣċΝЯ 9ŔŰƣŔċШ ũƻċƖĲǍрÉůŔƣőΝЯ fƖĲŰĲШÅŔƻĲƖŸр
9ċũũĲΝЯ ŰƣŸŰŔŸШÉċũċƚΣЯ 9ċƖůĲŰШ?ƨƖČŰрÂċƖƖŸŰĬŸΤЯ  ċƖůĲĲŰШ~ċũũċőΝЯ [ĲĬĲƖŔĦŸШ~ċƖƣŔŰŹŰрÑŸƖƖĲƚΝ 
ΝfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШÉċŰŔƣċƖŔċЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШÉƓċŔŰЯ ΞÉċŰŸǯЯШxǃŸŰЯШ[ƖċŰĦĲЯ ΟñƨŰƣċШĬĲШ
]ċũŔĦŔċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЯШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШñĲƖċũШ?ĲШÉċƩĬĲШÂƩĤũŔĦċЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШ
ÉƓċŔŰЯ ΠñƨŰƣċШĬĲШ]ċũŔĦŔċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸůůƨŰŔĦċĤũĲШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШñĲƖċũШ?ĲШÉċƩĬĲШÂƩĤũŔĦċЯШ
ÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШÉƓċŔŰЯ ΡñƨŰƣċШĬĲШ]ċũŔĦŔċЯШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШ?ĲШÉŔƚƣĲůċƚШòШÑĲĦŰŸũŸŊŖċƚШ?ĲШxċШ
fŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШÉƓċŔŰЯ ΣfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШÉċŰŔƣċƖŔċЯШ]ĲŰĳƣŔĦċШ?ĲШ
ÂŸĤũċĦŔŸŰĲƚШEŰШ7ŔŸůĲĬŔĦŔŰċШыŊĲŰƓŸĤьШÅĲƚĲċƖĦőШ]ƖŸƨƓЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШÉƓċŔŰЯ ΤñƨŰƣċШĬĲШ
]ċũŔĦŔċЯШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШñĲƖċũШ?ĲШÉċƩĬĲШÂƩĤũŔĦċЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШÉƓċŔŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÉĲƻĲƖĲШÅÉéШĬŔƚĲċƚĲШŸŉƣĲŰШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШůƨũƣŔƓũĲШőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰƚШŉŸƖШũŸƽĲƖШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƣƖċĦƣШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШыxÅÑfьЯШĤƨƣШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŰШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШċĬůŔƚƚŔŸŰƚШƽŔƣőШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШŔƚШƚĦċƖĦĲЮ 

Ŕůƚа ÑŸШƓƖŸƻŔĬĲШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŰШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ũũШŔŰŉċŰƣƚШƽĲƖĲШŸǭĲƖĲĬШċШƚŔŰŊũĲШĬŸƚĲШŸŉШŰŔƖƚĲƻŔůċĤЮШcŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШĬċƣċШƽĲƖĲШƖĲƣƖŔĲƻĲĬШ
ŉƖŸůШũŔŰťĲĬШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШőĲċũƣőШƖĲĦŸƖĬƚЮШ[ŸũũŸƽрƨƓШĲǂƣĲŰĬĲĬШŉŸƖШƨƓШƣŸШΝΥШůŸŰƣőƚЯШƚƓċŰŰŔŰŊШƣƽŸШÅÉéШ
ƚĲċƚŸŰƚЮШÅĲĦƨƖƖĲŰƣШċĬůŔƚƚŔŸŰƚШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШƣőĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰŸŉШŔŰŉċŰƣƚШƽŔƣőШӄΞШőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰƚШŉŸƖШ
ÅÉéрƖĲũċƣĲĬШxÅÑfЯШċũũрĦċƨƚĲШxÅÑfЯШĤƖŸŰĦőŔƣŔƚоĤƖŸŰĦőŔŸũŔƣŔƚШċŰĬШċũũрĦċƨƚĲШőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰƚЮШfůƓċĦƣШƽċƚШ
ĲƚƣŔůċƣĲĬШŉƖŸůШċШÂŸŔƚƚŸŰШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΝΞЯΠΦΞШŔŰŉċŰƣƚЯШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũũǃШƖĲĬƨĦĲĬЮШÅÉéрƖĲũċƣĲĬШ
xÅÑfШőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШƽċƚШƖĲĬƨĦĲĬШĤǃШΤΦЮΤӖШŔŰШƣőĲШŔŰŉċŰƣƚШǯƖƚƣШÅÉéШƚĲċƚŸŰЯШƣőŸƨŊőШŰŸƣШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃыƓӀΜЮΜΣΥьЮШ ШƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШĲǭĲĦƣШĤĲĦċůĲШĲƻŔĬĲŰƣШŔŰШƣőĲШŔŰŉċŰƣƚƚĲĦŸŰĬШÅÉéШƚĲċƚŸŰЯШƽŔƣőШċШ
ΤΥЮΞӖШƖĲĬƨĦƣŔŸŰыΦΡӖ9fаΞΡЮΣрΦΟЮΣьЮШÑőƖŸƨŊőШƣƽŸШÅÉéШƚĲċƚŸŰƚШŸƻĲƖċũũЯШƣőĲШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШƽċƚШΥΡЮΡӖШ
ыΦΡӖ9fаΣΝЮΦтΦΠЮΠьЮШ ШƖĲũċƣŔƻĲШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШяÅÅѐШŸŉШΤΠЮΤӖШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШċũũрĦċƨƚĲШxÅÑfШ
őŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШƚĲċƚŸŰШыΦΡӖ9fаΠΡЮΦрΥΥЮΞьЯШƽŔƣőШƚƨƚƣċŔŰĲĬШŔůƓċĦƣШƣőƖŸƨŊőШƣƽŸШÅÉéШƚĲċƚŸŰƚШ
ыÅÅΤΡЮΡӖЯШΦΡӖ9fаΡΦЮΠрΥΡЮΞьЮШÅĲĦƨƖƖĲŰƣШċĦƨƣĲШĤƖŸŰĦőŔƣŔƚоĤƖŸŰĦőŔŸũŔƣŔƚШőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШƽĲƖĲШƖĲĬƨĦĲĬШ
ĤǃШΤΡЮΦӖШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШƚĲċƚŸŰШыΦΡӖ9fаΝΤЮΡрΦΟЮΜьЯШΤΣЮΦӖШŔŰШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШыΦΡӖШ9fаΡЮΟрΦΠЮΠьЯШċŰĬШΥΝЮΣӖШ
ƣőƖŸƨŊőШƣƽŸШÅÉéШƚĲċƚŸŰШŸƻĲƖċũũШыΦΡӖ9fаΡΡЮΞрΦΞЮΠьЮШ ŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĲǭĲĦƣШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШ
ƓŰĲƨůŸŰŔċШċĬůŔƚƚŔŸŰƚШĬƨĲШƣŸШũŸƽШŰƨůĤĲƖƚЮШÅĲĦƨƖƖĲŰƣШċũũрĦċƨƚĲШőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƖĲĬƨĦĲĬШĤǃШ
ΞΦӖШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШƚĲċƚŸŰШыΦΡӖ9fаΝΟЮΣрΠΝЮΤьЯШċŰĬШΝΣЮΜӖШƣőƖŸƨŊőШƣƽŸШÅÉéШƚĲċƚŸŰШыΦΡӖ9fаΞЮΟрΞΤЮΥьЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÖŰŔƻĲƖƚċũШŔŰŉċŰƣШŔůůƨŰŔƚċƣŔŸŰШƽŔƣőШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШƓƖĲƻĲŰƣƚШƓƖŔůċƖǃШÅÉéШőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШƖĲĬƨĦĲƚШƣőĲШĤƨƖĬĲŰШŸŉШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШċĬůŔƚƚŔŸŰƚЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШċŰШƨŰĬĲƖċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬШĤĲŰĲǯƣШ
ŸŉШÅÉéШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΜΦШоШмΝΜΣΞ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΝаШf~~Ö fü Ñf§  
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

9§ÉÑрE[[E9ÑféE EÉÉШ§[ШÖ féEÅÉ xШÂ9éΞΜШé 99f  Ñf§ Шf ШÂE?f ÑÅf9ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШ
9cÅ§ f9ШxféEÅШ?fÉE ÉE 

xƨĦŔċŰċШ~ċƨΝЯ ũŔŰĲШ[ĲƻĲƖĲŔƖŸΝЯ [ũČƻŔċШòċǍĤĲĦťΝЯ ÅĲŰċƣċШÂƨŊũŔĲƚĲΝЯ ~ċƖĦĲũŸШxŸƓĲƚΝЯ ?ċŰŔĲũШ
sċƖŸƻƚťǃΞЯ EŔƣċŰШ7ĲƖĲǍŔŰΟ 
ΝcŸƚƓŔƣċũШ~ƨŰŔĦŔƓċũШfŰŉċŰƣŔũШ~ĲŰŔŰŸШsĲƚƨƚЯШÉġŸШÂċƨũŸЯШ7ƖċǍŔũЯ ΞÉċŰƣċШ9ċƚċШĬĲШÉġŸШÂċƨũŸШÉĦőŸŸũШŸŉШ
~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШÉġŸШÂċƨũŸЯШ7ƖċǍŔũЯ Ο[ċĦƨũĬċĬĲШĬĲШ~ĲĬŔĦŔŰċШĬċШÉċŰƣċШ9ċƚċШĬĲШ
~ŔƚĲƖŔĦŸƖĬŔċШĬĲШÉġŸШÂċƨũŸЯШÉġŸШÂċƨũŸЯШ7ƖċǍŔũ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 9őŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦőƖŸŰŔĦШũŔƻĲƖШĬŔƚĲċƚĲШċƖĲШőŔŊőũǃШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƣŸШŔŰƻċƚŔƻĲШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШ
ĬŔƚĲċƚĲШыfÂ?ьЮШfŰШ7ƖċǍŔũЯШƖŸƨƣŔŰĲШĦőŔũĬőŸŸĬШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШŔƚШĤċƚĲĬШŸŰШÂ9éΝΜЯШƽőŔũĲШÂ9éΝΟШŔƚШŸŰũǃШ
ċƻċŔũċĤũĲШŔŰШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƚǃƚƣĲůШċŉƣĲƖШƣƖċŰƚƓũċŰƣШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШũĲċƻĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦőƖŸŰŔĦШũŔƻĲƖШ
ĬŔƚĲċƚĲШƨŰƓƖŸƣĲĦƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓЮШÂ9éΞΜЯШƽŔƣőШĤƖŸċĬĲƖШƚĲƖŸƣǃƓĲШĦŸƻĲƖċŊĲЯШůċǃШċĬĬƖĲƚƚШƣőŔƚШ
ĦƖŔƣŔĦċũШŊċƓЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĦŸůƓċƖĲШƣőĲШĲƚƣŔůċƣĲĬШĦŸƚƣƚШŸŉШƨŰŔƻĲƖƚċũШÂ9éΞΜШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ĦőƖŸŰŔĦШũŔƻĲƖШĬŔƚĲċƚĲШƽŔƣőШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШĦŸƚƣƚШċŰĬШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШfÂ?ШĦċƨƚĲĬШĤǃШƻċĦĦŔŰĲШƚĲƖŸƣǃƓĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÅĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШŉŸũũŸƽĲĬШċƣШċШƓĲĬŔċƣƖŔĦШőĲƓċƣŸũŸŊǃШŸƨƣƓċƣŔĲŰƣШĦũŔŰŔĦШŔŰШċШ
7ƖċǍŔũŔċŰШƖĲŉĲƖƖċũШĦĲŰƣĲƖШыΞΜΝΥтsƨŰĲШΞΜΞΡьЮШéċĦĦŔŰċƣŔŸŰШĦŸƚƣƚШƽĲƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШŉŸƖШΦΝΤШĲũŔŊŔĤũĲШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ĤǃШċŊĲрƚƓĲĦŔǯĦШĬŸƚŔŰŊШƚĦőĲĬƨũĲƚЮШcŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШĦŸƚƣƚШƽĲƖĲШĲƚƣŔůċƣĲĬШƨƚŔŰŊШĬċŔũǃШƖċƣĲƚШŸŉШÖÉҘΤΟΦШ
ыƽċƖĬьШċŰĬШÖÉҘΝЯΟΥΣШыf9ÖьЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůċƣĲƖŔċũƚЯШůĲĬŔĦċƣŔŸŰƚЯШƚƣċǭЯШċŰĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШŉŸƖШΝΝШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШfÂ?ШĬƨĲШƣŸШƻċĦĦŔŰĲШƚĲƖŸƣǃƓĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШƣŸƣċũШĲƚƣŔůċƣĲĬШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШĦŸƚƣШƽċƚШÖÉҘΝΦΟЯΤΦΞЮШ[ƖŸůШΞΜΝΥШƣŸШsƨŰĲШΞΜΞΡЯШΝΝШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽĲƖĲШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШŉŸƖШfÂ?ЮШfĬĲŰƣŔǯĲĬШƚĲƖŸƣǃƓĲƚШƽĲƖĲШΝΦ ШыŰӀΡьЯШΣ ШыŰӀΞьЯШΟШыŰӀΝьЯШÂ9éΞΜШыŰӀΞьЯШċŰĬШ
Â9éΝΡШыŰӀΝьЮШÑƽŸШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΟΜШĬċǃƚШŸŉШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮШ9ƨůƨũċƣŔƻĲШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШĦŸƚƣƚШƖĲċĦőĲĬШ
ÖÉҘΟΡΟЯΠΞΜЯШĲǂĦĲĲĬŔŰŊШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШĦŸƚƣ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÖŰŔƻĲƖƚċũШÂ9éΞΜШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦőƖŸŰŔĦШũŔƻĲƖШĬŔƚĲċƚĲШċƓƓĲċƖƚШĦŸƚƣр
ƚċƻŔŰŊШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШĦŸƚƣƚЯШƽőŔũĲШċũƚŸШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШƚĲƻĲƖĲШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШŉċƣċũШfÂ?ЮШ
ÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨƓƓŸƖƣШĲǂƓċŰĬŔŰŊШƻċĦĦŔŰĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőŔƚШőŔŊőрƖŔƚťШŊƖŸƨƓЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΝΜШоШмΡΠΟ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΝаШf~~Ö fü Ñf§  
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

ШÉ9§Âf ]ШÅEéfEìаШEéf?E 9Eр7 ÉE?Шf~~Ö fü Ñf§ ШÂ§xf9òШÅE9§~~E ? Ñf§ ШÑ§§xÉШ[§ÅШ
x§ìрШ ?Ш~f??xEрf 9§~EШыx~f9ьШ  Ñf§  xШf~~Ö fü Ñf§ ШÑE9c f9 xШ ?éfÉ§ÅòШ]Å§ÖÂÉШ
ы fÑ ]Éь 

éċŰŰŔĬċШ?ŸƨċŰŊĤŸƨƓőċΝЯΞЯ EũĲċŰŸƖШ ĲċũΟЯ 9ċƣƣƖċůШ ŊƨǃĲŰΟЯΠЯ ~ċǃŉŸŰŊШ~ċǃǂċǃΡЯ [ŔŸŰċШÅƨƚƚĲũũΠЯΣЯ  ŔŊĲũШ
9ƖċƽŉŸƖĬΠ 
Ν~ĲũĤŸƨƖŰĲШ9őŔũĬƖĲŰѣƚо~9ÅfЯШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ĲŰƣŔƚƣƖǃШ ŰĬШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШÂċƖťƻŔũũĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ Ξ~ċőŸƚŸƣШ
őŸƚƓŔƣċũЯШ ƨƣƖŔƣŔŸŰċũШìċƖĬЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШéŔĲŰƣŔċŰĲШĦċƓŔƣċũЯШxċŸƚЯ Ο~ƨƖĬŸĦőШ9őŔũĬƖĲŰќƚШ
ÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШы~9ÅfьЯШ ƚŔċрƓċĦŔǯĦШcĲċũƣőЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΠÑőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШéŔĲŰƣŔċŰĲШ9ċƓŔƣċũЯШ
xċŸƚЯ Σ~ƨƖĬŸĦőШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ ƚŔċрƓċĦŔǯĦШcĲċũƣőЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа EƻŔĬĲŰĦĲШŔƚШƣőĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŸŉШƚċŉĲЯШĲǭĲĦƣŔƻĲЯШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƓŸũŔĦŔĲƚЮШ
xŸƽрШċŰĬШůŔĬĬũĲрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚќШыx~f9ƚьШ ċƣŔŸŰċũШfůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШÑĲĦőŰŔĦċũШ ĬƻŔƚŸƖǃШ]ƖŸƨƓƚШ
ы fÑ ]ƚьШŉċĦĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШŔŰШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШĲƻŔĬĲŰĦĲрĤċƚĲĬШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШƣċŔũŸƖĲĬШƣŸШƣőĲŔƖШũŸĦċũШ
ĦŸŰƣĲǂƣ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚĦŸƓŔŰŊШƖĲƻŔĲƽШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċŰĬШƚǃŰƣőĲƚŔǍĲĬШċƻċŔũċĤũĲШƓƖŸĦĲƚƚĲƚоŉƖċůĲƽŸƖťƚШƨƚĲĬШƣŸШ
ƚƨƓƓŸƖƣШĲƻŔĬĲŰĦĲрĤċƚĲĬШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƓŸũŔĦǃШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШŔŰШx~f9ƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа xŔƣĲƖċƣƨƖĲШƚĲċƖĦőĲƚШƽĲƖĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŸŰШ§ƻŔĬШ~E?xf EЯШÂƖŸƚƓĲƖŸЯШ9f  cxЯШE~7 ÉEЯШ
]ŸŸŊũĲШÉĦőŸũċƖЯШìĲĤШŸŉШÉĦŔĲŰĦĲЯШċŰĬШŊƖĲǃШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШŉƖŸůШsċŰƨċƖǃШΞΜΝΠШƣŸШ ƓƖŔũШΞΜΞΡЮШ ƖƣŔĦũĲƚШƽĲƖĲШ
ƚĦƖĲĲŰĲĬШƨƚŔŰŊШċШƓƖĲĬĲǯŰĲĬШĲũŔŊŔĤŔũŔƣǃШĦƖŔƣĲƖŔŸŰШыEŰŊũŔƚőШƚƣƨĬŔĲƚШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШƣőĲШŉƖċůĲƽŸƖťƚЯШĲǂĦũƨĬŔŰŊШ
ĲĬŔƣŸƖŔċũƚьЮШ?ċƣċШƽĲƖĲШŰċƖƖċƣŔƻĲũǃШƚǃŰƣőĲƚŔǍĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШìŸƖũĬШcĲċũƣőШ§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШыìc§ьќƚШEƻŔĬĲŰĦĲШ
ƣŸШÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰШыEƣÅьШŉƖċůĲƽŸƖť 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШΣΞШċƖƣŔĦũĲƚЯШΞΠШыΟΥЮΤӖьШůĲƣШƣőĲШĲũŔŊŔĤŔũŔƣǃШĦƖŔƣĲƖŔċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖĲƓŸƖƣƚШыШӖьЯШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШыШӖьЯШ
ĦċƚĲШƚƣƨĬǃШыШӖьЯШƓŔũŸƣШƚƣƨĬǃШыШӖьЯШċŰĬШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШыШӖьЮШÑőĲШƨƚĲШŸŉШƣőĲШEƣÅШŉƖċůĲƽŸƖťШыŰӀǂьЯШÂf9§Ш
ыŰӀǃьЯШ9 Â 9fÑfШыŰӀƓьШċŰĬШ]Å ?EШыŰӀǍьШƽċƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰЮШ ШƚůċũũШŰƨůĤĲƖШŸŉШƚƣƨĬŔĲƚШыŰӀǂǂьШƨƚĲĬШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШŉƖċůĲƽŸƖťƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ~ƨũƣŔĦƖŔƣĲƖŔċШĬĲĦŔƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШы~9? ьШƓƖŸĦĲƚƚЯШEE[ ШыEƣőŔĦƚЯШEƕƨŔƣǃШ
[ĲċƚŔĤŔũŔƣǃЯШ ĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣǃьШ[ƖċůĲƽŸƖťЯШŉŸƨƖШĬŔƚƣŔŰĦƣШċƖĦőĲƣǃƓĲƚЯШÑŸƣċũШÉǃƚƣĲůШEǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШыÑÉEьШ
ŉƖċůĲƽŸƖťЯШÅċƓŔĬШƖĲƚƓŸŰƚĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШыÅÅÉьШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШĬŔƻĲƖƚĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШƚƣƨĬǃШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŰƨůĲƖŸƨƚШċƻċŔũċĤũĲШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШƣŸŸũƚШƣŸШĲŰőċŰĦĲШƣőĲШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲрĤċƚĲĬШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƓŸũŔĦǃШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰЮШÑőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƚĲũĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƨƚĲШŸŉШƣŸŸũƚШ
ƽŔũũШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƓŸũŔĦǃЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШƖĲƚŸƨƖĦĲрĦŸŰƚƣƖċŔŰĲĬШƚĲƣƣŔŰŊƚЮШÑŸШ
ĲŰƚƨƖĲШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЯШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƣĲĦőŰŔĦċũШƚƨƓƓŸƖƣЯШőƨůċŰШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЯШƖĲƚĲċƖĦőШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШċŰĬШ
ƣŔůĲШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШċŰШ fÑ ]ШƣĲċůШƣŸШĤĲĦŸůĲШŉċůŔũŔċƖШƽŔƣőШƣőĲШĦőŸƚĲŰШƣŸŸũƚШċŰĬШċĬċƓƣШƣŸШĲċĦőШ
ĦŸƨŰƣƖǃќƚШĦŸŰƣĲǂƣШċŰĬШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΝΝШоШмΞΞΠ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΞаШ]x§7 xШcE xÑc 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

f~Â 9ÑШ§[ШÅ§Ñ éfÅÖÉШé 99f EШ§ Ш~ x ÖÑÅfÑf§ Ш ~§ ]Ш9cfx?ÅE аШEéf?E 9EШ[Å§~Ш
  Ñf§  xШ[ ~fxòШcE xÑcШÉÖÅéEòШы [cÉьШΞΜΝΦрΞΜΞΝЯШf ?f 

ŢċǃШéĲƖůċ 
fŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШEĦŸŰŸůŔĦШ]ƖŸƽƣőЯШÂŸƓƨũċƣŔŸŰШÉƣƨĬŔĲƚоШ?ĲůŸŊƖċƓőǃЯШ?ĲũőŔЯШfŰĬŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ~ċũŰƨƣƖŔƣŔŸŰШƖĲůċŔŰƚШċШůċŢŸƖШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШĦŸŰĦĲƖŰШŔŰШũŸƽрċŰĬрůŔĬĬũĲрŔŰĦŸůĲШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШƽŔƣőШƚƣƨŰƣŔŰŊЯШƽċƚƣŔŰŊЯШċŰĬШƨŰĬĲƖƽĲŔŊőƣШċƚШťĲǃШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚЮШÅŸƣċƻŔƖƨƚШċĦĦŸƨŰƣƚШŉŸƖШ
ċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΠΜӖШŸŉШůŸĬĲƖċƣĲШƣŸШƚĲƻĲƖĲШĬŔċƖƖőĲċШĦċƚĲƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШǯƻĲЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШƖŸƣċƻŔƖƨƚШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШůċũŰƨƣƖŔƣŔŸŰЮШfŰĬŔċШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣőĲШƖŸƣċƻŔƖƨƚШƻċĦĦŔŰĲШŔŰƣŸШ
ƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚċũШfůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШÂƖŸŊƖċůШŔŰШΞΜΝΣЯШƽŔƣőШŰċƣŔŸŰċũШƖŸũũŸƨƣШĤǃШΞΜΝΦЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲƚШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƣőƖĲĲШĬŸƚĲƚШŸŉШÅééШċŰĬШƣőĲШ
ƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШƚƣƨŰƣŔŰŊЯШƽċƚƣŔŰŊЯШċŰĬШƨŰĬĲƖƽĲŔŊőƣШċůŸŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШċŊĲĬШΝΞШƣŸШΟΡШůŸŰƣőƚШŔŰШfŰĬŔċЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőĲШƚƣƨĬǃШƨƣŔũŔǍĲĬШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШ[ċůŔũǃШcĲċũƣőШÉƨƖƻĲǃШΞΜΝΦтΞΝШĬċƣċЮШÑőĲШƚċůƓũĲШŔŰĦũƨĬĲĬШ
ΣΤЯΟΣΦШĦőŔũĬƖĲŰШċŊĲĬШΝΞШƣŸШΟΡШůŸŰƣőƚШƽŔƣőШċƻċŔũċĤũĲШċŰƣőƖŸƓŸůĲƣƖŔĦШċŰĬШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШĬċƣċЮШ§ƨƣĦŸůĲƚШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШƚƣƨŰƣŔŰŊЯШƨŰĬĲƖƽĲŔŊőƣЯШċŰĬШƽċƚƣŔŰŊЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲŔƖШƚĲƻĲƖĲШŉŸƖůШŸŉШůċũŰƨƣƖŔƣŔŸŰЮШ ĬŢƨƚƣĲĬШ
ůƨũƣŔƻċƖŔċƣĲШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚĲƚШƽĲƖĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШ
ƣőƖĲĲШĬŸƚĲƚШŸŉШƣőĲШƖŸƣċƻŔƖƨƚШƻċĦĦŔŰĲШċŰĬШůċũŰƨƣƖŔƣŔŸŰШŸƨƣĦŸůĲƚЯШĦŸŰƣƖŸũũŔŰŊШŉŸƖШŸƣőĲƖШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа [ƨũũШÅééШĦŸƻĲƖċŊĲШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƖĲĬƨĦĲĬШŸĬĬƚШŸŉШƚƣƨŰƣŔŰŊШыċ§ÅаШΜЮΥΥбШ
ΦΡӖШ9fаШΜЮΥΡтΜЮΦΞьЯШƨŰĬĲƖƽĲŔŊőƣШыċ§ÅаШΜЮΥΣбШΦΡӖШ9fаШΜЮΥΟтΜЮΥΦьЯШċŰĬШƽċƚƣŔŰŊШыċ§ÅаШΜЮΥΡбШΦΡӖШ9fаШ
ΜЮΥΞтΜЮΥΦьЮШ ШőŔŊőĲƖШƖŔƚťШŸŉШůċũŰƨƣƖŔƣŔŸŰШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШċůŸŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШőŔŊőĲƖШĤŔƖƣőШŸƖĬĲƖЯШŰŸŰр
ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШĬĲũŔƻĲƖŔĲƚЯШũŸƽĲƖШůċƣĲƖŰċũШ7~fШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШƓŸŸƖШƚƣċƣƨƚШċŰĬШƨŰŔůƓƖŸƻĲĬШì ÉcШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÅĲĦĲŔƻŔŰŊШċũũШƣőƖĲĲШĬŸƚĲƚШŸŉШÅééШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШƖĲĬƨĦĲĬШƖŔƚťШŸŉШůċũŰƨƣƖŔƣŔŸŰШŔŰШ
ĦőŔũĬƖĲŰЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШƻċĦĦŔŰĲќƚШƖŸũĲШĤĲǃŸŰĬШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШĬŔċƖƖőĲċũШĬŔƚĲċƚĲЮШÑőĲШŔŰƚŔŊőƣƚШŉƖŸůШƣőŔƚШ
ƚƣƨĬǃШƚƨƓƓŸƖƣШƚƨƚƣċŔŰĲĬШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŔŰШƖŸƣċƻŔƖƨƚШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШĦőŔũĬШŊƖŸƽƣőШċŰĬШƚƨƖƻŔƻċũШ
ŸƨƣĦŸůĲƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΝΞШоШмΝΦ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΞаШ]x§7 xШcE xÑc 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

ÑcEШE[[E9ÑШ§[Ш ÖÑÅfÑf§  xШÉÖÂÂ§ÅÑШ§ Ш7§?òШ9§~Â§ÉfÑf§ Ш  ?Ш ?éEÅÉEШ§ÖÑ9§~EÉШ
~§ ]Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШÉEéEÅEШÂ EÖ~§ f 

?ċůċũŔĲШ ċũƽċŰŊċΝЯΞЯ EũŔƚċШ]ŔċũũŸŰŊŸΟЯ éŔĦƣŸƖШ~ƨƚŔŔůĲΝЯ ÉċƖċőШuŔŊƨũŔΠЯ ÂĲƣĲƖШ§ũƨƓŸƣШ§ũƨƓŸƣΡЯ [ũŸƖĲŰĦĲШ
ũċƖŸťĲƖΣЯ ÅŸĤĲƖƣШ§ƓŸťċΤЯ ĤŰĲƖШÑċŊŸŸũċΥЯ ~ċŔŰŊċШcċůċũƨĤċΦЯ 9őƖŔƚƣċĤĲũШ~ŸŊċťċΦЯ EƻċШ
 ċĤċƽċŰƨťċΠЯ 9őċƖũĲƚШuċƖċůċŊŔΝΜЯ ŰĬƖĳШ7ƖŔĲŰĬΝΝЯ uċƣőƖǃŰШ~ċŔƣũċŰĬΝΞ 
Ν~ċťĲƖĲƖĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШxƨŰŊШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШÅĲƚĲċƖĦőШ]ƖŸƨƓЯШuċůƓċũċЯШÖŊċŰĬċЯ Ξ~ċťĲƖĲƖĲШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚШ ŰĬШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШuċůƓċũċЯШÖŊċŰĬċЯ ΟfŰƣĲŰƚŔƻĲШ9ċƖĲШ ċƣŔŸŰċũШ ƨĬŔƣШѼШÅĲƚĲċƖĦőШ
9ĲŰƣƖĲЯЯШÅĲƚĲċƖĦőЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ Π9ŸũũĲŊĲШŸŉШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ~ċťĲƖĲƖĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ
uċůƓċũċЯШÖŊċŰĬċЯ Ρ~ĤċũĲШ9ũŔŰŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÅĲƚĲċƖĦőЯШuċůƓċũċЯШÖŊċŰĬċЯ ΣÉŸƖŸƣŔШÅĲŊŔŸŰċũШ
ÅĲŉĲƖƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШÉŸƖŸƣŔЯШÖŊċŰĬċЯ Τ ŊċШuőċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲШEċƚƣШ ŉƖŔĦċЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ
uċůƓċũċЯШÖŊċŰĬċЯ ΥsŔŰŢċШÅĲŊŔŸŰċũШÅĲŉĲƖƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШsŔŰŢċЯШÖŊċŰĬċЯ ΦuE~ÅfШìĲũũĦŸůĲШÑƖƨƚƣШ
ÅĲƚĲċƖĦőШÂƖŸŊƖċůůĲЯШ ċŔƖŸĤŔЯШuĲŰǃċЯ ΝΜ9ŸũũĲŊĲШŸŉШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ~ċťĲƖĲƖĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ
uċůƓċũċЯШÖŊċŰĬċЯ ΝΝÑċůƓĲƖĲШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ9őŔũĬЯШ ĬŸũĲƚĦĲŰƣШċŰĬШ~ċƣĲƖŰċũШcĲċũƣőШÅĲƚĲċƖĦőЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ
~ĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШcĲċũƣőШÑĲĦőŰŸũŸŊǃЯШÑċůƓĲƖĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШÑċůƓĲƖĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ
ÑĲůƓĲƖĲЯШ[ŔŰũċŰĬЯ ΝΞ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШċŰĬШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ]ũŸĤċũШcĲċũƣőШċŰĬШfŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШ
fůƓĲƖŔċũШ9ŸũũĲŊĲШxŸŰĬŸŰЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÉĲƻĲƖĲШƓŰĲƨůŸŰŔċШŔŰĦƖĲċƚĲƚШĦőŔũĬƖĲŰќƚШƖŔƚťШŸŉШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃЮ 

Ŕůƚа ìĲШċƚƚĲƚƚĲĬШƣőĲШĲǭĲĦƣШŸŉШƚƨƓƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƽŔƣőШƖĲċĬǃрƣŸрƨƚĲШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШŉŸŸĬШыÅÖÑ[ьШŸŰШĤŸĬǃШ
ĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШċŰĬШċĬƻĲƖƚĲШŸƨƣĦŸůĲƚШċůŸŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШƓŰĲƨůŸŰŔċЮ 

~ĲƣőŸĬƚа 9§ ÉÑр ƨƣƖŔƣŔŸŰШƣƖŔċũШыfÉÅ9Ñ ΝΜΥΞΦΜΤΟЯШΜΣоΜΣоΞΜΝΥьШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċŊĲĬШΣрΡΦШůŸŰƣőƚШ
őŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШŉŸƖШƚĲƻĲƖĲШƓŰĲƨůŸŰŔċШƽŔƣőШőǃƓŸǂĲůŔċШыÉƓ§ΞӃΦΜӖьШŔŰШÖŊċŰĬċШċŰĬШuĲŰǃċШƽĲƖĲШ
ƖċŰĬŸůŔǍĲĬШƣŸШƨƚƨċũШĬŔĲƣШƚƨƓƓũĲůĲŰƣċƣĲĬШƽŔƣőШÅÖÑ[ШыΡΜΜШuĦċũоĬċǃьШŉŸƖШΡΣрĬċǃƚШƻĲƖƚƨƚШƨƚƨċũШĬŔĲƣШ
ċũŸŰĲШыĦŸŰƣƖŸũьЮШ9őŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШůċũŰƨƣƖŔƣŔŸŰЯШċŰĬШťŰŸƽŰШĦőƖŸŰŔĦШũƨŰŊШŸƖШĦċƖĬŔċĦШĬŔƚĲċƚĲƚШƽĲƖĲШ
ĲǂĦũƨĬĲĬЮШ ƖůШŉċƣШċƖĲċШы [ ьЯШċƖůШůƨƚĦũĲШċƖĲċШы ~ ьЯШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШƚƣċƣƨƚШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƣШĲŰƖŸũůĲŰƣШ
ċŰĬШŉŸũũŸƽрƨƓШĬċǃƚШΞΥШċŰĬШΦΜЮШìĲШƨƚĲĬШůŔǂĲĬШĲǭĲĦƣƚШũŔŰĲċƖШċŰĬШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƣŸШĦŸůƓċƖĲШĤŸĬǃШ
ĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШċŰĬШċШĦŸůƓŸƚŔƣĲШŸŉШůŸƖƣċũŔƣǃЯШƖĲрċĬůŔƚƚŔŸŰЯШċŰĬШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШŔŰШŰƨƣƖŔƣŔŸŰċũШƚƣċƣƨƚШ
ыċĬƻĲƖƚĲШŸƨƣĦŸůĲƚьШŔŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũШċƖůƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШƣőĲШΤΣΝШŔŰĦũƨĬĲĬШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШΟΥΡШƽĲƖĲШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШƣŸШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШΟΤΣШƣŸШƣőĲШ
ĦŸŰƣƖŸũШċƖůЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШċŊĲШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽċƚШΝΣШыΦЯШΞΥьШůŸŰƣőƚЯШыΠΠΝЯШΡΥӖьШƽĲƖĲШůċũĲЮШ~ĲĬŔċŰШ
ůŔĬрƨƓƓĲƖШċƖůШĦŔƖĦƨůŉĲƖĲŰĦĲШƽċƚШΝΡШыΝΠЯΝΣьШĦůЮШ7ċƚĲũŔŰĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШƽĲƖĲШĲƕƨċũũǃШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШ
ĤĲƣƽĲĲŰШċƖůƚЮШÅÖÑ[ШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ [ ШыƓШӀШΜЮΜΟΞЯШċŰĬШΜЮΜΞΝЯШċƣШĬċǃШΞΥШċŰĬШΦΜШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЯШ
ĤƨƣШĬŔĬШŰŸƣШĦőċŰŊĲШ ~ ШыƓШӀШΜЮΟΞΟЯШċŰĬШΜЮΟΦΥШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЯШŸƖШƖĲĬƨĦĲШċĬƻĲƖƚĲШŸƨƣĦŸůĲƚЯШċ§ÅШΜЮΦΞШ
ыΦΡӖШ9fШΜЮΣΥЯШΝЮΞΠьЯШƓӀШΜЮΡΤΞЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ?ĲƚƓŔƣĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШ [ ЯШÅÖÑ[ШĬŔĬШŰŸƣШĦőċŰŊĲШ ~ ШŸƖШƖĲĬƨĦĲШċĬƻĲƖƚĲШŸƨƣĦŸůĲƚШĤǃШĬċǃШ
ΦΜЮШÑċŔũŸƖŔŰŊШŰƨƣƖŔƣŔŸŰċũШƚƨƓƓŸƖƣШƣŸШůĲĲƣШůĲƣċĤŸũŔĦШŰĲĲĬƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШƓŰĲƨůŸŰŔċШůċǃШ
ŔůƓƖŸƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΝΟШоШмΟΝΦ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΞаШ]x§7 xШcE xÑc 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

9§~Â Å ÑféEШE[[f9 9òШ§[ШΝΜ~]Шüf 9ШÉÖÂÂxE~E ÑШéEÅÉÖÉШΞΜ~]ШÉÑ  ? Å?ШÉÖÂÂxE~E ÑШ
f ШÑÅE Ñ~E ÑШ§[Ш 9ÖÑEШ?f ÅÅc§E Шf Ш9cfx?ÅE аШ ШÅ  ?§~füE?Ш9§ ÑÅ§xШÑÅf xЮ 

ÑċŰŔƚőċШ ĲŊŔЯ ÉƖŔťċŰƣċШ7ċƚƨЯ ÂƖċƻĲĲŰШuƨůċƖ 
x ?òШc Å?f ]Ш~E?f9 xШ9§xxE]EШ  ?Шu x ì ÑfШc§ÉÂfÑ xЯШ EìШ?ExcfЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ EìШ?ExcfЯШ
fŰĬŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа üŔŰĦШƚƨƓƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƖĲĬƨĦĲƚШƣőĲШĬƨƖċƣŔŸŰШċŰĬШƚĲƻĲƖŔƣǃШŸŉШċĦƨƣĲШĬŔċƖƖőŸĲċШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШ
ÑőĲШìc§рƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШΞΜШůŊШĬŸƚĲШŔƚШĲǭĲĦƣŔƻĲШĤƨƣШŸŉƣĲŰШĦċƨƚĲƚШƻŸůŔƣŔŰŊЯШċǭĲĦƣŔŰŊШċĬőĲƖĲŰĦĲЮШ
ÑőĲƖĲШŔƚШĬĲċƖƣőШŸŉШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШƽőĲƣőĲƖШċШũŸƽШĬŸƚĲШыΝΜůŊьШŔƚШĲƕƨċũũǃШĲǭĲĦƣŔƻĲШŔŰШőŸƓƚŔƣċũШƚĲƣƣŔŰŊƚШŸŉШ
őŔŊőШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĤƨƖĬĲŰĲĬШĦŸƨŰƣƖǃШũŔťĲШfŰĬŔċЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĦŸůƓċƖĲШƣőĲШĲǭŔĦċĦǃШŸŉШΝΜШůŊШǍŔŰĦШƽŔƣőШΞΜШůŊШǍŔŰĦШƚƨƓƓũĲůĲŰƣШŔŰШƖĲĬƨĦŔŰŊШƣőĲШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШ
ċŰĬШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШċĦƨƣĲШĬŔċƖƖőŸĲċШŔŰШΣрΡΦШůŸŰƣőƚШŸũĬШĦőŔũĬƖĲŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ŰШŸƓĲŰрũċĤĲũШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШƣƖŔċũШŔŰШ ĲƽШ?ĲũőŔШĲŰƖŸũũĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШыΣтΡΦШůŸŰƣőƚьШƽŔƣőШċĦƨƣĲШ
ĬŔċƖƖőŸĲċЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШΝΜШůŊШŸƖШΞΜШůŊШǍŔŰĦШƓũƨƚШìc§Ш§ÅÉШŉŸƖШΝΠШĬċǃƚЮШÂƖŔůċƖǃШŸƨƣĦŸůĲƚШ
ƽĲƖĲШĬŔċƖƖőŸĲċШĬƨƖċƣŔŸŰШċŰĬШƚƣŸŸũШŉƖĲƕƨĲŰĦǃбШƚĲĦŸŰĬċƖǃШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƻŸůŔƣŔŰŊЯШċĬƻĲƖƚĲШ
ĲƻĲŰƣƚЯШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШĬŔċƖƖőŸĲċЯШċŰĬШŰƨƣƖŔƣŔŸŰċũШƚƣċƣƨƚШŔůƓċĦƣЮШ?ċƣċШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШĤǃШŔŰƣĲŰƣŔŸŰрƣŸрƣƖĲċƣШ
ċŰĬШƓĲƖрƓƖŸƣŸĦŸũЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ÅĲƚƨũƣƚа 

§ŉШƣőĲШΞΣΠШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШĦőŔũĬƖĲŰЯШΞΟΡШĦŸůƓũĲƣĲĬШŉŸũũŸƽрƨƓШыΝΜШůŊаШΝΞΟбШΞΜШůŊаШΝΝΞьЮШ~ĲċŰШĬŔċƖƖőĲċШ
ĬƨƖċƣŔŸŰШƽċƚШΟЮΣΥШӆШΝЮΣΝШĬċǃƚШыΝΜШůŊьШƻƚЮШΟЮΦΟШӆШΞЮΞΞШĬċǃƚШыΞΜШůŊьЯШƓШӀШΜЮΣΣΤЮШÑŸƣċũШƚƣŸŸũШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШ
ƽċƚШΝΟЮΥШӆШΠЮΤΞШƻƚЮШΝΠЮΞΞШӆШΣЮΥΠЯШƓШӀШΜЮΣΥΜЮШ?ŔċƖƖőĲċШӂΡШĬċǃƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШƚŔůŔũċƖũǃШыΝΝЮΠӖШƻƚЮШΝΝЮΥӖЯШƓШӀШ
ΝЮΜΜΜьЮШÂƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШƣŸШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШĬŔċƖƖőĲċШƽċƚШũŸƽШċŰĬШĦŸůƓċƖċĤũĲЮШ ŸŰрŔŰŉĲƖŔŸƖŔƣǃШƽċƚШŔŰĦŸŰĦũƨƚŔƻĲШ
ĬƨĲШƣŸШƚċůƓũĲШƚŔǍĲЯШĤƨƣШĦũŔŰŔĦċũШĲƕƨŔƻċũĲŰĦĲШƽċƚШƚőŸƽŰЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа üŔŰĦШƚƨƓƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШċƣШΝΜШůŊШĬċŔũǃШƽċƚШĦũŔŰŔĦċũũǃШĲƕƨŔƻċũĲŰƣШƣŸШΞΜШůŊШŔŰШƖĲĬƨĦŔŰŊШ
ċĦƨƣĲШĬŔċƖƖőĲċШĬƨƖċƣŔŸŰШċŰĬШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШċŊĲĬШΣтΡΦШůŸŰƣőƚЮЮШÑőĲШũŸƽĲƖШĬŸƚĲШĲŰőċŰĦĲƚШ
ƣŸũĲƖċĤŔũŔƣǃЯШċĬőĲƖĲŰĦĲЯШĦŸƚƣрĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚЯШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŔƣƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŉŸƖШőĲċũƣőШ
ƓŸũŔĦǃШƖĲƻŔƚŔŸŰЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΝΠШоШмΝΞΠ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΞаШ]x§7 xШcE xÑc 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

ÖxÑÅ É§ §]Å Âcf9ШEé xÖ Ñf§ Ш§[ШÂE?f ÑÅf9Шf ÑÅр 7?§~f  xШf [E9Ñf§ ÉаШÂ ÑÑEÅ ÉЯШ
?f ] §ÉÑf9ШÖÑfxfÑòЯШ  ?Ш9xf f9 xШf~Â 9ÑѢ 

ÂŸŸƖŰŔůċШ~ċƖċƻŔ 
]ċŰĬőŔШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲШċŰĬШcċůŔĬŔċШőŸƚƓŔƣċũЯШÅċĬŔŸũŸŊǃЯШ7őŸƓċũЯШfŰĬŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÂĲĬŔċƣƖŔĦШŔŰƣƖċрċĤĬŸůŔŰċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃЯШ
ƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƓƖŸůƓƣШĬŔċŊŰŸƚŔƚЮШÖũƣƖċƚŸŰŸŊƖċƓőǃШыÖÉ]ьШŔƚШċШƻċũƨċĤũĲШƣŸŸũШĬƨĲШƣŸШŔƣƚШŰŸŰрŔŰƻċƚŔƻĲШŰċƣƨƖĲЯШ
ƖĲċũрƣŔůĲШŔůċŊŔŰŊЯШċŰĬШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШŔŸŰŔǍŔŰŊШƖċĬŔċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĲƻċũƨċƣĲƚШÖÉ]ШǯŰĬŔŰŊƚШƣŸШĲŰőċŰĦĲШ
ĲċƖũǃШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣЮ 

Ŕůƚа ÑŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШƨũƣƖċƚŸŰŸŊƖċƓőŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШƓĲĬŔċƣƖŔĦШŔŰƣƖċрċĤĬŸůŔŰċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЮШÑŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШ
ĦŸůůŸŰШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƓċƣƣĲƖŰƚШċŰĬШƣőĲŔƖШŔůċŊŔŰŊШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЮШÑŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƨƣŔũŔƣǃШŸŉШÖÉ]Ш
ŔŰШĦũŔŰŔĦċũШůċŰċŊĲůĲŰƣЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŸŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚƨƚƓĲĦƣĲĬШ
ŔŰƣƖċрċĤĬŸůŔŰċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЮШÖÉ]ШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШőŔŊőрŉƖĲƕƨĲŰĦǃШũŔŰĲċƖШċŰĬШĦƨƖƻŔũŔŰĲċƖШ
ƣƖċŰƚĬƨĦĲƖƚЮШfůċŊŔŰŊШǯŰĬŔŰŊƚШƽĲƖĲШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШĦũŔŰŔĦċũЯШũċĤŸƖċƣŸƖǃЯШċŰĬШƚƨƖŊŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШċĦĦƨƖċĦǃЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШΝΜΠШĦőŔũĬƖĲŰШы~а[ШӀШΟΟаΝΦьШƽŔƣőШċШůĲĬŔċŰШċŊĲШŸŉШΞΠΜШĬċǃƚЮШÑőĲШůŸƚƣШ
ĦŸůůŸŰШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƽċƚШƣƨĤĲƖĦƨũċƖШƓĲƖŔƣŸŰŔƣŔƚШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШŔũĲŸĦĲĦċũШƣƨĤĲƖĦƨũŸƚŔƚЯШŰĲĦƖŸƣŔǍŔŰŊШ
ĲŰƣĲƖŸĦŸũŔƣŔƚЯШċƓƓĲŰĬŔĦŔƣŔƚЯШƣǃƓőũŔƣŔƚЯШőĲƓċƣŔĦШċĤƚĦĲƚƚĲƚЯШƓċŰĦƖĲċƣŔƣŔƚЯШċŰĬШƖĲŰċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЮШÖÉ]Ш
ĬĲƣĲĦƣĲĬШċƚĦŔƣŔĦШǰƨŔĬШŔŰШΡΥШĦċƚĲƚШыΡΡЮΥӖьЯШũǃůƓőċĬĲŰŸƓċƣőǃШŔŰШΞΥШĦċƚĲƚШыΞΣЮΦӖьЯШċŰĬШĤŸƽĲũШƽċũũШ
ƣőŔĦťĲŰŔŰŊШŔŰШΝΣШĦċƚĲƚШыΝΡЮΠӖьЮШÑőĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰĬШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃШŸŉШÖÉ]ШŔŰШĬŔċŊŰŸƚŔŰŊШƓĲĬŔċƣƖŔĦШŔŰƣƖċр
ċĤĬŸůŔŰċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШΥΣЮΡӖШċŰĬШΦΝЮΞӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШÖÉ]ШǯŰĬŔŰŊƚШŊƨŔĬĲĬШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƣőĲƖċƓǃШŔŰШ
ΤΥЮΥӖШŸŉШĦċƚĲƚШċŰĬШƚƨƖŊŔĦċũШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŔŰШΞΝЮΞӖЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÖÉ]ШŔƚШċŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШǯƖƚƣрũŔŰĲШŔůċŊŔŰŊШůŸĬċũŔƣǃШŉŸƖШƓĲĬŔċƣƖŔĦШŔŰƣƖċрċĤĬŸůŔŰċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЯШ
ċŔĬŔŰŊШĲċƖũǃШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШ?ĲƚƓŔƣĲШŸƓĲƖċƣŸƖШĬĲƓĲŰĬĲŰĦǃЯШŔƣƚШċĬƻċŰƣċŊĲƚШŸƨƣƽĲŔŊőШ
ũŔůŔƣċƣŔŸŰƚЮШ[ƨƣƨƖĲШƖĲƚĲċƖĦőШŸŰШĦŸŰƣƖċƚƣрĲŰőċŰĦĲĬШƨũƣƖċƚŸƨŰĬШċŰĬШĲũċƚƣŸŊƖċƓőǃШůċǃШŔůƓƖŸƻĲШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШċĦĦƨƖċĦǃЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΝΡШоШмΞΤΜ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΞаШ]x§7 xШcE xÑc 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

éfÅ xШ EÑf§x§]òШ§[ШE 9EÂc xfÑfÉШf Ш9cfx?ÅE аШÅEÉÖxÑÉШ§[ШEñÑE ÉféEШ~ÖxÑfÂxEñШÅE xр
Ñf~EШÂ9ÅШ  ?Ш~EÑ ]E §~f9Ш EñÑр]E EÅ Ñf§ ШÉEÄÖE 9f ]Шы~ ]ÉьШ   xòÉfÉ 

cƨŸŰŊШ ŊƨǃĲŰ 
§ǂŉŸƖĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ũŔŰŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШÖŰŔƣЯШEůĲƖŊŔŰŊШfŰŉĲĦƣŔŸŰƚШ]ƖŸƨƓЯШcŸШ9őŔШ~ŔŰőЯШéŔĲƣШ ċů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 9ĲŰƣƖċũШŰĲƖƻŸƨƚШƚǃƚƣĲůШы9 ÉьШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬĲШůĲŰŔŰŊŔƣŔƚЯШůĲŰŔŰŊŸĲŰĦĲƓőċũŔƣŔƚШċŰĬШ
ĲŰĦĲƓőċũŔƣŔƚЯШƽőŔĦőШĦċŰШĤĲШĦċƨƚĲĬШĤǃШŸƻĲƖШΝΜΜШƓċƣőŸŊĲŰƚЯШŸŉШƽőŔĦőШĲŰĦĲƓőċũŔƣŔƚШŔƚШƣőĲШůŸƚƣШ
ĬĲƻċƚƣċƣŔŰŊШĦũŔŰŔĦċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЯШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШőŔŊőШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШƣőċƣШċǭĲĦƣƚШĤŸƣőШĦőŔũĬƖĲŰШ
ċŰĬШċĬƨũƣƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШũŸƽрШċŰĬШůŔĬĬũĲрШŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮ 

Ŕůƚа fШőǃƓŸƣőĲƚŔƚĲШƣőċƣШůŸũĲĦƨũċƖШůĲƣőŸĬƚШыÂ9ÅШċŰĬШŔŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖШů ]ÉьШĦċŰШŔůƓƖŸƻĲШƣőĲШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШǃŔĲũĬШŔŰШéŔĲƣŰċůĲƚĲШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦũŔŰŔĦċũũǃШƚƨƚƓĲĦƣĲĬШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШĲŰĦĲƓőċũŔƣŔƚЮШ~ǃШċŔůШŔƚШƣŸШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲũǃШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШĦċƨƚĲƚШŸŉШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШĲŰĦĲƓőċũŔƣŔƚШŔŰШÉŸƨƣőĲƖŰШéŔĲƣŰċůЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ŰШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƽŸƖťƨƓШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÉĲĲŊĲŰĲќƚШůƨũƣŔƓũĲǂШƖĲċũрƣŔůĲШÂ9ÅƚШċŰĬШ
ůĲƣċŊĲŰŸůŔĦШŰĲǂƣШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШƚĲƕƨĲŰĦŔŰŊШыů ]ÉьШƽŔƣőШ~ŔƚĲƕШƓũċƣŉŸƖůШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƻŔƖċũШċĲƣŔŸũŸŊǃШŔŰШ
ĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦũŔŰŔĦċũũǃШƚƨƚƓĲĦƣĲĬШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШĲŰĦĲƓőċũŔƣŔƚЯШƖĲĦƖƨŔƣĲĬШŔŰƣŸШċŰШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШ
ĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċƣШċШůċŢŸƖШĦőŔũĬƖĲŰќƚШőŸƚƓŔƣċũШŔŰШÉŸƨƣőĲƖŰШéŔĲƣŰċůШĤĲƣƽĲĲŰШ~ċƖĦőШΞΜΞΜШċŰĬШ?ĲĦĲůĤĲƖШ
ΞΜΞΞЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑŸƣċũШŸŉШΣΠШĦĲƖĲĤƖŸƚƓŔŰċũШǰƨŔĬШы9É[ьШƚċůƓũĲƚШŉƖŸůШΥΦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦũŔŰŔĦċũũǃШƚƨƚƓĲĦƣĲĬШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШĲŰĦĲƓőċũŔƣŔƚШƽĲƖĲШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШƣĲƚƣŔŰŊЮШÑőĲШĬĲƣĲĦƣĲĬШƻŔƖƨƚĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШőƨůċŰШőĲƖƓĲƚƻŔƖƨƚШ
ыccéьрΤШŔŰШŉŸƨƖбШċŰĬШccéрΣЯШĲŰƣĲƖŸƻŔƖƨƚШыEéьЯШcÉéΝЯШċŰĬШċĬĲŰŸƻŔƖƨƚШы ĬéьШŔŰШŸŰĲШŉŸƖШĲċĦőШƻŔƖƨƚЮШfŰШ
ƣŸƣċũЯШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШůĲƣőŸĬШŸŉШƖŸƨƣŔŰĲШƣĲƚƣЯШÉĲĲŊĲŰĲќƚШÂ9ÅШċŰĬШů ]ÉШƖĲƻĲċũĲĬШΠΟШƻŔƖƨƚĲƚШŔŰШƣőĲШƣĲƚƣĲĬШ
ƚċůƓũĲƚЮШÉƨĤƚĲƕƨĲŰƣШÂ9ÅШĦŸŰǯƖůċƣŸƖǃШƣĲƚƣŔŰŊШƖĲƓũŔĦċƣĲĬШů ]ÉШǯŰĬŔŰŊƚШŔŰШΡЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΞШ9É[Ш
ƚċůƓũĲƚШƓŸƚŔƣŔƻĲШŉŸƖШcÉéрΝШċŰĬШ?ĲŰŊƨĲШƻŔƖƨƚШы?E éьШыŸŰШĲċĦőьЯШƓũċƚůċШƚċůƓũĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШŉŸƖШ?E éЯШċŰĬШ
ΝШƨƖŔŰĲШƚċůƓũĲƚШƓŸƚŔƣŔƻĲШŉŸƖШ9~éЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƻĲƖċũũЯШƣőĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШǃŔĲũĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŉƖŸůШΝΥоΥΦШыΞΜЮΞӖьШċŉƣĲƖШƖŸƨƣŔŰĲШĬŔċŊŰŸƚŔƚШƣŸШ
ΟΠоΥΦШыΟΥЮΞӖьШċŉƣĲƖШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШÂ9ÅШƣĲƚƣŔŰŊШċŰĬШƣŸШΟΣоΥΦШыΠΜЮΠӖьШċŉƣĲƖШů ]ÉЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΝΣШоШмΟΥΡ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΞаШ]x§7 xШcE xÑc 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

Â ÑfE ÑШ9c Å 9ÑEÅfÉÑf9ÉШ  ?Ш9§~Âxf9 Ñf§ ÉШ?ÖÅf ]Ш Ш~E ÉxEÉШ§ÖÑ7ÅE uШf Ш
9cfx?ÅE ќÉШc§ÉÂfÑ xШΞЯШc§Ш9cfШ~f cШ9fÑòШΞΜΞΠШтШΞΜΞΡ 

ÄƨŔШ ŊƨǃĲŰΝЯ ÑƨŰŊШÑƖŔŰőΝЯ xƨƨШÑƖċŰΝЯ ÉċШxĲΝЯ sƨũŔĲШcƨǃŰőΞ 
Ν9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШΞШрШc9~9ЯШcŸШ9őŔШ~ŔŰőШ9ŔƣǃЯШéŔĲƣШ ċůЯ Ξ§ǂŉŸƖĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ũŔŰŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШÖŰŔƣЯШ
cŸШ9őŔШ~ŔŰőШ9ŔƣǃЯШéŔĲƣШ ċů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШũċƖŊĲƚƣШůĲċƚũĲƚШŸƨƣĤƖĲċťШĲƻĲƖШŔŰШéŔĲƣŰċůЯШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΞΜΞΠЯШƽŔƣőШƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШ
ƖĲŊŔŸŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШċШƚƨƖŊĲШŔŰШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШċŰĬШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲШůĲċƚũĲƚШĦċƚĲƚШċŰĬШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŔŰШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШċƣШŸƨƖШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰбШċШ
ΝΠΜΜШĤĲĬШƣĲƖƣŔċƖǃШĦőŔũĬƖĲŰƚШőŸƚƓŔƣċũШŔŰШƣőĲШůŸƚƣШĬĲŰƚĲũǃШƓŸƓƨũċƣĲĬШĦŔƣǃШŸŉШƚŸƨƣőĲƖŰШéŔĲƣŰċůЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÅĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƖĲƻŔĲƽШŸŉШůĲĬŔĦċũШƖĲĦŸƖĬƚШыf9?рΝΜаШůĲċƚũĲƚЯШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШůĲċƚũĲƚьШŉƖŸůШ
sƨŰĲШΞΜΞΠШƣŸШ ƓƖŔũШΞΜΞΡЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШĬċƣċШƽĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƨƚŔŰŊШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШċŰĬШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰƚШŸƖШůĲĬŔċŰШ
ċŰĬШΝƚƣШċŰĬШΟƖĬШƕƨċƖƣŔũĲƚЯШċŰĬШĦőŔрƚƕƨċƖĲШƣĲƚƣШƽċƚШƨƚĲĬШŉŸƖШƣĲƚƣŔŰŊШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШŉŸƖШůĲċƚũĲƚШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШÉÂÉÉШƻĲƖƚŔŸŰШΞΣЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа 

 [ŔŊƨƖĲШΝаШ ƨůĤĲƖШŸŉШůĲċƚũĲƚШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШƓĲƖШůŸŰƣőШċƣШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШΞШŔŰШΞΜΞΠрΞΜΞΡШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШŸƨƣĤƖĲċťШŔŰШΞΜΝΥрΞΜΝΦШÑőĲШΞΜΞΠрΞΜΞΡШĲƓŔĬĲůŔĦШƚċƽШΝЮΥШƣŔůĲƚШůŸƖĲШ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ůĲċƚũĲƚШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШΞΜΝΥрΞΜΝΦШƓĲƖŔŸĬЮШÑőŔƚШŔŰĦƖĲċƚĲШůċǃШĤĲШũŔŰťĲĬШƣŸШ
ĬĲĦƖĲċƚĲĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШƖċƣĲƚШŉƖŸůШΦΡӖШċƚШĬĲƣċŔũĲĬШŔŰШƣőĲШΞΜΞΝШƖĲƓŸƖƣШŉƖŸůШÂċƚƣĲƨƖШ
fŰƚƣŔƣƨƣĲШc9~9ЯШƣŸШΥΟӖЮШÑċĤũĲШΝаШ9őċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШőŸƚƓŔƣċũŔƚĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШůĲċƚũĲƚШыŰШӀШ
ΟΠΡΟь 

 òŸƨŰŊĲƖШċŊĲЯШũċĦťШŸŉШƣƽŸШĬŸƚĲƚШŸŉШůĲċƚũĲƚШƻċĦĦŔŰĲЯШůċũŰƨƣƖŔƣŔŸŰШċŰĬШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШыƓШӃШΜЮΜΜΝьЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ĦƨƣĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШċŰĬШƖċƣĲШŸŉШĬĲċƣőƚШƽĲƖĲШũŸƽЮШ ШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШ
ċǭĲĦƣĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШƽĲƖĲШƨŰƻċĦĦŔŰċƣĲĬШŸƖШőċĬШŔŰĦŸůƓũĲƣĲШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰЮШ ŸƣċĤũǃЯШƣőŔƚШĦŸŔŰĦŔĬĲĬШƽŔƣőШċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲĦƖĲċƚĲШŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШƖċƣĲƚШċŰĬШċШƖĲĬƨĦĲĬШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШƽŸƖťŉŸƖĦĲШƓŸƚƣр
9§éf?рΝΦЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШƨƖŊĲŰƣШŰĲĲĬШŉŸƖШŔůƓƖŸƻĲĬШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШƨƓƣċťĲШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШŉƨƣƨƖĲШŸƨƣĤƖĲċťƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΝΤШоШмΡΜΟ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΞаШ]x§7 xШcE xÑc 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

ÂÅ§ÉÂE9ÑféEШEé xÖ Ñf§ Ш§[Ш?fÅE9ÑШ~E?f9 Ñf§ Ш9§ÉÑÉШ  ?ШcE xÑc9 ÅEШÅEÉ§ÖÅ9EШ
9§ ÉÖ~ÂÑf§ Шf ШÅÉéрf [E9ÑE?Ш9cfx?ÅE ШÖ ?EÅШ[féEаШ Ш~ÖxÑf9E ÑEÅШÉÑÖ?òШf ШÑc fx  ? 

ÂƖċĬƣőċŰċШ§ƨŰĦőċŰƨůΝЯ  ċŰƣŔťċШÂċŔĤŸŸŰΞЯ ƖƨŰĲĲШuũŔŰťũŸůΟЯ ìċŰċƣƓƖĲĲǃċШÂőŸŰŊƚċůċƖƣΠЯ ÉŸƓőŔĬċШ
7ŸŸŰƚċƣőŸƖŰΡЯ ÅċƣƣċƓŸŰШÖƓƓċũċΣЯ xƨĦťƚċŰċƓŸŰШÂŔƣŔťċƽŔŰƽŸŰŊΤЯ ÉċŸƽċũċťШ
ÑƨƖŸŰŊťċƖċƻĲĲΥЯ ÑőċŰǃċƽĲĲШÂƨƣőċŰċťŔƣΤЯΦ 
Ν9őŔċŰŊƖċŔШÂƖċĦőċŰƨťƖŸőШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ9őŔċŰŊШÅċŔЯШÑőċŔũċŰĬЯ ΞÂƖċƓŸťťũċŸШ
cŸƚƓŔƣċũЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ9őċŰƣőċĤƨƖŔЯШÑőċŔũċŰĬЯ ΟÉƨƖċƣƣőċŰŔШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШÉƨƖċƣƣőċŰŔЯШ
ÑőċŔũċŰĬЯ Π?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŔƖŔƖċŢШ
cŸƚƓŔƣċũЯШ~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Ρ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÅċůċƣőŔĤŸĬŔШcŸƚƓŔƣċũЯШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Σ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШÂƨũůŸŰŸũŸŊǃШѼШ9ƖŔƣŔĦċũШ9ċƖĲЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ
uőŸŰШuċĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШuőŸŰШuċĲŰЯШÑőċŔũċŰĬЯ Τ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9ĲŰƣĲƖШ§ŉШ
EǂĦĲũũĲŰĦĲШ[ŸƖШÂĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШ ŰĬШéċĦĦŔŰĲƚЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ7ċŰŊťŸťЯШ
ÑőċŔũċŰĬЯ Υ[ċĦƨũƣǃШŸŉШÂőċƖůċĦǃЯШ~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂőċƖůċĦǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Φ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƚǃŰĦǃƣŔċũШƻŔƖƨƚШыÅÉéьШŔƚШċШũĲċĬŔŰŊШĦċƨƚĲШŸŉШũŸƽĲƖШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƣƖċĦƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШ
ŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШ ƚƚĲƚƚŔŰŊШƣőĲШĲĦŸŰŸůŔĦШŔůƓċĦƣШŸŉШÅÉéШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШŉŸƖШőĲċũƣőĦċƖĲШƓũċŰŰŔŰŊЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĲƻċũƨċƣĲĬШƣőĲШőĲċũƣőĦċƖĲШƖĲƚŸƨƖĦĲШƨƚĲШċŰĬШĬŔƖĲĦƣШůĲĬŔĦċƣŔŸŰШĦŸƚƣƚШŉŸƖШÅÉéр
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШċĦƖŸƚƚШÑőċŔũċŰĬЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŔŰШƚĲƻĲŰШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШőŸƚƓŔƣċũƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ
ΞΜΞΠШÅÉéШƚĲċƚŸŰЮШfŰĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШƽĲƖĲШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШǯƻĲШǃĲċƖƚШŸŉШċŊĲШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШÅÉéр
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰЮШ?ċƣċШŸŰШőĲċũƣőĦċƖĲШƖĲƚŸƨƖĦĲШƨƣŔũŔǍċƣŔŸŰШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ũĲƻĲũƚШŸŉШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƚƨƓƓŸƖƣЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа [ƖŸůШsƨŰĲШƣŸШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠЯШΟΣΥШĦőŔũĬƖĲŰШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШƽŔƣőШĦŸůůƨŰŔƣǃрċĦƕƨŔƖĲĬШÅÉéШƽĲƖĲШ
ĲŰƖŸũũĲĬЯШƽŔƣőШċŰШŸƻĲƖċũũШůŸƖƣċũŔƣǃШƖċƣĲШŸŉШΜЮΡΠӖШыΦΡӖШ9fШΜЮΜΤрΝЮΦΡьЮШ~ĲĦőċŰŔĦċũШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШы~éьШƽċƚШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬШĤǃШΣӖШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰЯШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШĦŸůůŸŰШŔŰШŔŰŉċŰƣƚШыΝΝӖьШƣőċŰШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШċŊĲĬШΝрΡШǃĲċƖƚШ
ыΞӖЯШÂрƻċũƨĲШӃШΜЮΜΜΝьЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШΞΠӖШƖĲƕƨŔƖĲĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШċŔƖƽċǃШƓƖĲƚƚƨƖĲШыÂ ÂьЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШĬŔƖĲĦƣШ
ůĲĬŔĦċƣŔŸŰШĦŸƚƣƚШƽĲƖĲШΝΥΜΥШÖÉ?ШыfÄÅШΝΜΣΤрΟΠΡΟьШŉŸƖШ~éШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШΦΡΟШÖÉ?ШыfÄÅШΣΝΦрΝΠΟΥьШŉŸƖШ
Â ÂШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƽŔƣőШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШůĲĬŔċŰШőŸƚƓŔƣċũШƚƣċǃƚШŸŉШΝΜШĬċǃƚШыfÄÅШΤрΝΡьШċŰĬШΣШĬċǃƚШыfÄÅШΠрΦьЮШfŰШ
ĦŸŰƣƖċƚƣЯШĦőŔũĬƖĲŰШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШŰŸШŸǂǃŊĲŰШƚƨƓƓŸƖƣШŸƖШŸŰũǃШŸǂǃŊĲŰШƻŔċШĦċŰŰƨũċШőċĬШċШůĲĬŔċŰШũĲŰŊƣőШŸŉШƚƣċǃШ
ŸŉШΟШĬċǃƚШыfÄÅШΞрΠьШċŰĬШċШůĲĬŔċŰШĬŔƖĲĦƣШůĲĬŔĦċƣŔŸŰШĦŸƚƣШŸŉШΝΦΤШÖÉ?ШыfÄÅШΝΝΤрΟΣΞьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĬŔƖĲĦƣШĲĦŸŰŸůŔĦШĤƨƖĬĲŰШŸŉШÅÉéрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
őŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔŰШǃŸƨŰŊШĦőŔũĬƖĲŰЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŊŔƻĲŰШƣőċƣШŸŰĲрƣőŔƖĬШƖĲƕƨŔƖĲШċĬƻċŰĦĲĬШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШ
ƚƨƓƓŸƖƣЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШĲůƓőċƚŔǍĲШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШĲǭĲĦƣŔƻĲШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШƖĲƚŸƨƖĦĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШÅÉéрƖĲũċƣĲĬШŔũũŰĲƚƚШŔŰШÑőċŔũċŰĬЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΝΥШоШмΟΠΤ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΞаШ]x§7 xШcE xÑc 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

ÉÉEÉÉf ]ШÑcEШ?f ] §ÉÑf9ШÖÑfxfÑòШ§[ШÂ§f Ñр§[р9 ÅEШÑEÉÑf ]Ш[§ÅШ]Å§ÖÂШ Ш
ÉÑÅEÂÑ§9§99ÖÉШ?ÖÅf ]ШÂEÅf§?ÉШ§[Шcf]cШ  ?Шx§ìШf 9f?E 9E 

ÅĲĤĲťċőШ7ŔŰŊőċůЯ ÉƣĲƻĲŰШÑƖċŰЯ ÅċĦőĲũШ9ŸƣƣŸŰЯ ÅċĦőĲũШ[ŸũƽĲũũЯ 7őċŰƨШìŔũũŔċůƚ 
xŸŰĬŸŰШ ŸƖƣőШìĲƚƣШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcĲċũƣőĦċƖĲШ cÉШÑƖƨƚƣЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШũċƚƣШĬĲĦċĬĲШőċƚШƚĲĲŰШċШƖĲƚƨƖŊĲŰĦĲШŸŉШ]ƖŸƨƓШ ШÉƣƖĲƓƣŸĦŸĦĦƨƚШы] ÉьШŔŰШƣőĲШÖuШċŰĬШ
ċĦƖŸƚƚШƣőĲШƽŸƖũĬЯШƽŔƣőШĦċƚĲƚШŸŉШƚĦċƖũĲƣШŉĲƻĲƖШċŰĬШŔŰƻċƚŔƻĲШыŔь] ÉШƖŔƚŔŰŊШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũǃЮШfŰШƣőĲШÖuЯШƖċƓŔĬШ
ƣĲƚƣŔŰŊШŉŸƖШ] ÉШŔƚШŰŸƣШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШċŰĬШĦũŔŰŔĦŔċŰƚШċƖĲШċĬƻŔƚĲĬШƣŸШƨƚĲШƣőĲШ[ĲƻĲƖÂ f ШƚĦŸƖĲШƣŸШŊƨŔĬĲШ
ċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШċШƓŸŔŰƣрŸŉрĦċƖĲрƣĲƚƣШыÂ§9ÑьШŉŸƖШ] ÉШĬƨƖŔŰŊШċШƓĲƖŔŸĬШŸŉШũŸƽШŔŰĦŔĬĲŰĦĲЯШ
ƨƚŔŰŊШ ĤĤŸƣƣѣƚШůŸũĲĦƨũċƖШѣf?Ш §ìШÉƣƖĲƓШ ШΞѣШŸŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ] ÉШƓőċƖǃŰŊŔƣŔƚЯШŔŰШċŰШ
ĲůĲƖŊĲŰĦǃШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШыE?ьШŔŰШxŸŰĬŸŰЮШìĲШőċƻĲШċũƚŸШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШĬƨƖŔŰŊШċŰШŸƨƣĤƖĲċťШŸŉШ
ĦċƚĲƚШċŰĬШƽŔũũШĦŸůƓċƖĲШƣőĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƨƣŔũŔƣǃШċƣШƓĲƖŔŸĬƚШŸŉШĬŔǭĲƖŔŰŊШ] ÉШŔŰĦŔĬĲŰĦĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőƖŸċƣШƚƽċĤƚШŉŸƖШÂ§9ÑШċŰĬШũċĤŸƖċƣŸƖǃШĦƨũƣƨƖĲШƽĲƖĲШƣċťĲŰШŉƖŸůШĦőŔũĬƖĲŰШĤĲƣƽĲĲŰШΟШċŰĬШΝΡШ
ǃĲċƖƚШƽŔƣőШŉĲƻĲƖШƓũƨƚШċŰǃШŸŉШƖĲƓŸƖƣĲĬШƚŸƖĲШƣőƖŸċƣЯШƚĲƻĲƖĲШƣŸŰƚŔũũċƖШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШŸƖШƣŸŰƚŔũũċƖШĲǂƨĬċƣĲЮШ
[ĲƻĲƖÂ f ШƚĦŸƖĲƚШƽĲƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШŉƖŸůШƖĲĦŸƖĬĲĬШőŔƚƣŸƖŔĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ΝΠΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċƣШċШƣŔůĲШŸŉШőŔŊőШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШċŰċũǃƚŔƚЮШÑőĲШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШÂ§9ÑШƽċƚШΦΣӖШы9fШΥΥрΝΜΜьШċŰĬШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃШƽċƚШΥΥӖШы9fШΥΜрΦΠьЯШƽőĲƖĲċƚШċШ[ĲƻĲƖÂ f Ш
ƚĦŸƖĲШŸŉШӄШΠШőċĬШċШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШΠΥӖШы9fШΟΡрΣΞьШċŰĬШċШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃШŸŉШΣΞӖШы9fШΡΝрΤΞьЮШ?ċƣċШőċƚШĤĲĲŰШ
ĦŸũũĲĦƣĲĬШŉŸƖШŸƻĲƖШΠΜΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĬƨƖŔŰŊШċШƓĲƖŔŸĬШŸŉШũŸƽШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШċŰĬШċŰċũǃƚŔƚШŔƚШŸŰŊŸŔŰŊЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ?ƨƖŔŰŊШċŰШŸƨƣĤƖĲċťШŸŉШĦċƚĲƚЯШÂ§9ÑШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĤĲƣƣĲƖШƣőċŰШƣőĲШ[ĲƻĲƖÂ f Ш
ƚĦŸƖĲШċƣШċĦĦƨƖċƣĲũǃШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШ] ÉШƓőċƖǃŰŊŔƣŔƚЮШ[ƨƖƣőĲƖШċŰċũǃƚŔƚШŔƚШŸŰŊŸŔŰŊШƣŸШċŰċũǃƚĲШƣőĲШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŉШÂ§9ÑШĬƨƖŔŰŊШƓĲƖŔŸĬƚШŸŉШũŸƽШŔŰĦŔĬĲŰĦĲЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΝΦШоШмΟΣΞ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΞаШ]x§7 xШcE xÑc 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

]x§7 xШ]E §~f9ШEÂf?E~f§x§]òШ§[ШÉÑÅEÂÑ§9§99ÖÉШÂ EÖ~§ f EШÉEÅ§ÑòÂEШΞаШΝΦΥΦрΞΜΞΞ 

òŸŊĲƚőШcŸŸĬċΝЯ uƖŔƚőŰċШ7ċŰŔťШÂƨƚőƓŔƣċΝЯ ƖŔŉШÑċŰůŸǃΝЯ  ċŔƣŸШuċŰŸŰΝЯ ~ĬШÅċőůċŰΝЯ ÅŸũǃШ
~ċũċťĲƖΝЯ ÉƣĲƓőċŰŔĲШxŸΞЯ xĲƚũĲǃШ~ĦŊĲĲΟЯ ÉƣĲƓőĲŰШ7ĲŰƣũĲǃΞЯ uĲŔƣőШuũƨŊůċŰΠЯ cċƖƖǃШcƨŰŊΞЯ ÉĲŰŢƨƣŔШ
ÉċőċΝЯ ÉċůŔƖШÉċőċΝ 
Ν9őŔũĬШcĲċũƣőШÅĲƚĲċƖĦőШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШы9cÅ[ьЯШ?őċťċЯШ7ċŰŊũċĬĲƚőЯ ΞìĲũũĦŸůĲШÉċŰŊĲƖШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ
9ċůĤƖŔĬŊĲЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ Ο9ĲŰƣĲƖƚШŉŸƖШ?ŔƚĲċƚĲШ9ŸŰƣƖŸũШċŰĬШÂƖĲƻĲŰƣŔŸŰШы9?9ьЯШ ƣũċŰƣċЯШÖŰŔƣĲĬШ
ÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Π7ŔũũШѼШ~ĲũŔŰĬċШ]ċƣĲƚШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЯШÉĲċƣƣũĲЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÉĲƖŸƣǃƓĲрΞШƽċƚШċШůċŢŸƖШĦċƨƚĲШŸŉШŔŰƻċƚŔƻĲШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĬŔƚĲċƚĲƚШыfÂ?ьШŔŰШƣőĲШũċƣĲШΝΦƣőШ
ċŰĬШĲċƖũǃрΞΜƣőШĦĲŰƣƨƖŔĲƚЮШÅĲĦĲŰƣШƖĲƓŸƖƣƚШƚƨŊŊĲƚƣШŔƣƚШƖĲĲůĲƖŊĲŰĦĲШŔŰШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШũŔťĲШ7ċŰŊũċĬĲƚőЯШfƚƖċĲũЯШ
ċŰĬШÂċƓƨċШ ĲƽШ]ƨŔŰĲċЮ 

Ŕůƚа ÖƣŔũŔǍŔŰŊШƽőŸũĲШŊĲŰŸůĲШƚĲƕƨĲŰĦĲƚШŉƖŸůШ7ċŰŊũċĬĲƚőШċŰĬШƓƨĤũŔƚőĲĬШƚƣƨĬŔĲƚЯШƽĲШċŔůШƣŸШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШŊĲŰŸůŔĦШċŰĬШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШƚĲƖŸƣǃƓĲрΞЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƚĲƕƨĲŰĦĲĬШĦƨũƣƨƖĲрƓŸƚŔƣŔƻĲШƚĲƖŸƣǃƓĲрΞШŔƚŸũċƣĲƚШŉƖŸůШ7ċŰŊũċĬĲƚőШċŰĬШċĬĬĲĬШƓƨĤũŔĦũǃШ
ċƻċŔũċĤũĲШŊĲŰŸůŔĦШĬċƣċШŉƖŸůШŸƣőĲƖШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШìĲШċƚƚŔŊŰĲĬШ]ũŸĤċũШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШƚĲƕƨĲŰĦĲШĦũƨƚƣĲƖШ
ы]ÂÉ9ьЯШÉĲƕƨĲŰĦĲШƣǃƓĲШыÉÑьЯШċŰĬШĬĲƣĲĦƣĲĬШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШы ~ÅьШŊĲŰĲƚЮШÂőǃũŸŊĲŰĲƣŔĦШċŰĬШ
7E ÉÑШċŰċũǃƚĲƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШƚƣƨĬǃШĲƻŸũƨƣŔŸŰЮШ9ũŔŰŔĦċũШċŰĬШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШĬċƣċШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШŉŸƖШ
7ċŰŊũċĬĲƚőŔШŔƚŸũċƣĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ƨƖШŊũŸĤċũШƚĲƖŸƣǃƓĲрΞШĬċƣċĤċƚĲШŔŰĦũƨĬĲĬШΝΤΝШŊĲŰŸůĲƚШыΣΦШ7ċŰŊũċĬĲƚőбШΝΜΞШŸƣőĲƖШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚьЯШĦŸƻĲƖŔŰŊШΝΦΠΟрΞΜΞΟШċĦƖŸƚƚШΝΥШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШΤΠӖШыΦΠоΝΞΤьШƽĲƖĲШŉƖŸůШĦőŔũĬƖĲŰШӃΣШůŸŰƣőƚЮШΦΦӖШ
ыΝΣΤоΝΤΝьШĤĲũŸŰŊĲĬШƣŸШ]ÂÉ9рΦΣЯШƓƖŔůċƖŔũǃШŉƖŸůШÉÑрΤΠШы ƚŔċЯШ ŉƖŔĦċьШċŰĬШÉÑрΝΡΜΠШыÂċƓƨċШ ĲƽШ]ƨŔŰĲċЯШ
fƚƖċĲũьЮШ ~ÅШƽċƚШƖċƖĲЯШƽŔƣőШΜӖШƓĲŰŔĦŔũũŔŰШċŰĬШΠӖШůċĦƖŸũŔĬĲШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲЮШ§ƨƖШfÂ?ШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШŔŰШ
7ċŰŊũċĬĲƚőШыΞΜΝΜтΞΜΞΞьШĬĲƣĲĦƣĲĬШΝΤΞШfÂ?ШƚĲƖŸƣǃƓĲрΞШĦċƚĲƚШыůĲĬŔċŰШċŊĲаШΟШůŸŰƣőƚьЯШŸŉШƽőŔĦőШΣΡӖШ
ыΝΝΞоΝΤΞьШĦċƨƚĲĬШůĲŰŔŰŊŔƣŔƚЮШÉĲƖŸƣǃƓĲрΞШċĦĦŸƨŰƣĲĬШŉŸƖШΥӖШыΝΤΞоΞΞΞΥьШŸŉШċũũШfÂ?ЯШӃΝӖШыΟоΤΠΡьШŸŉШŸƣŔƣŔƚШ
ůĲĬŔċШċŰĬШΜӖШыΜоΝΠΞΝьШŰċƚŸƓőċƖǃŰŊĲċũШĦċƖƖŔċŊĲШĦċƚĲƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƨƖШƚƣƨĬǃШƚőŸƽĲĬШƣőċƣШÉĲƖŸƣǃƓĲрΞШőċƚШŊƖċĬƨċũũǃШƖĲрĲůĲƖŊĲĬШƚŔŰĦĲШΝΦΥΦЯШĦċƨƚŔŰŊШ
ŸƨƣĤƖĲċťƚШŔŰШƚĲƻĲƖċũШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШ?ĲƣĲĦƣŔŸŰШĦŸƨũĬШĤĲШƨŰĬĲƖĲƚƣŔůċƣĲĬШĬƨĲШƣŸШƓƖŔŸƖШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲЯШũŔůŔƣĲĬШ
ůŸũĲĦƨũċƖШƣĲƚƣŔŰŊЯШċŰĬШƖĲũŔċŰĦĲШŸŰШĦċƖƖŔċŊĲШŔƚŸũċƣĲƚШŉŸƖШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲЮШ]ŔƻĲŰШŔƣƚШőŔŊőШ
ƓċƣőŸŊĲŰŔĦŔƣǃШċŰĬШŰĲƨƖŸŔŰƻċƚŔƻĲШƓŸƣĲŰƣŔċũЯШƽĲШƖĲĦŸůůĲŰĬШƣőĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉШƚĲƖŸƣǃƓĲрΞШŔŰШŉƨƣƨƖĲШ
ƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĦŸŰŢƨŊċƣĲШƻċĦĦŔŰĲШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΞΜШоШмΦΤΠ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΞаШ]x§7 xШcE xÑc 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

é 99f  Ñf§ ШÖÂ§ Шc§ÉÂfÑ xШ?fÉ9c Å]EШ ÑШ9fÑòШ9cfx?ÅE ѣÉШc§ÉÂfÑ xаШ§ÖÑ9§~EÉШ  ?Ш
ÂÂxf9 Ñf§  

 ŊċШcŸШÑŸŰШÑőŔĲŰ 
9ŔƣǃќƚШ9őŔũĬƖĲŰШcŸƚƓŔƣċũЯШìĲũũрĦőŔũĬШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШÑċŰШuŔĲŰШƽċƖĬЯШéŔĲƣШ ċů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 9ŔƣǃШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũШŔŰШcŸШ9őŔШ~ŔŰőШ9ŔƣǃШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣőĲШfŰрcŸƚƓŔƣċũШéċĦĦŔŰċƣŔŸŰШ
ÂƖŸŊƖċůШŔŰШĲċƖũǃШΞΜΞΟЯШċŔůŔŰŊШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƣŔůĲũǃШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƣŸШĦőŔũĬƖĲŰШƨƓŸŰШĬŔƚĦőċƖŊĲЮШÑőŔƚШ
ƓƖŸŊƖċůШċĬĬƖĲƚƚĲƚШƣőĲШŊċƓШŔŰШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШĦŸƻĲƖċŊĲШŉŸƖШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШĦőŔũĬƖĲŰЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШƣőĲǃШ
ƖĲĦĲŔƻĲШƻċĦĦŔŰĲƚШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШŉŸƖШƣőĲŔƖШċŊĲШċŰĬШőĲċũƣőШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШĤĲŉŸƖĲШũĲċƻŔŰŊШƣőĲШőŸƚƓŔƣċũЮШ ƚШƣőĲШǯƖƚƣШ
őŸƚƓŔƣċũШŔŰШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣШƣőŔƚШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШŔŰрőŸƚƓŔƣċũШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШůŸĬĲũЯШ9ŔƣǃШ9őŔũĬƖĲŰќƚШ
cŸƚƓŔƣċũШőċƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƓƖŸůŔƚŔŰŊШƖĲƚƨũƣƚЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőĲШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċĬůŔŰŔƚƣĲƖŔŰŊШƻċĦĦŔŰĲƚШƣŸШ
ĬŔƚĦőċƖŊĲĬШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШŔŰрőŸƚƓŔƣċũШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШċƣШ9ŔƣǃШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШ
ŔŰШsƨŰĲШċŰĬШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠЯШċŰċũǃǍĲШŉċĦƣŸƖƚШċǭĲĦƣŔŰŊШƓċƖĲŰƣċũШĦŸŰƚĲŰƣЯШċŰĬШċƚƚĲƚƚШƣőĲШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШ
ŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШƣőŔƚШůŸĬĲũШŔŰШŸƣőĲƖШőŸƚƓŔƣċũƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċƣШ9ŔƣǃШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШыcŸШ9őŔШ~ŔŰőШ9ŔƣǃьШŔŰШ
sƨŰĲШċŰĬШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠЮШ ШƣŸƣċũШŸŉШΝЯΦΞΝШĦőŔũĬƖĲŰШĬŔƚĦőċƖŊĲĬШŉƖŸůШƣőĲШőŸƚƓŔƣċũШƽĲƖĲШƚĦƖĲĲŰĲĬШŉŸƖШ
ƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰЮШ[ċĦƣŸƖƚШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШƓċƖĲŰƣċũШĦŸŰƚĲŰƣШċŰĬШĤċƖƖŔĲƖƚШƣŸШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΝЯΦΞΝШĬŔƚĦőċƖŊĲĬШĦőŔũĬƖĲŰЯШΝЯΦΜΡШŉċůŔũŔĲƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШċŰĬШΤΠΤШŉċůŔũŔĲƚШ
ыΟΦЮΞӖьШċŊƖĲĲĬШƣŸШƻċĦĦŔŰċƣĲШƣőĲŔƖШĦőŔũĬƖĲŰЮШÑőĲШůċŔŰШƖĲċƚŸŰƚШŉŸƖШƓċƖĲŰƣċũШƖĲŉƨƚċũШƽĲƖĲШĦŸŰĦĲƖŰƚШċĤŸƨƣШ
ƚċŉĲƣǃШċŰĬШƓƖŔŸƖШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШƓũċŰƚЮШÂċƖĲŰƣƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲƚШƽĲƖĲШůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШ
ċŊƖĲĲШƣŸШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰЮШÑőĲШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣШƖċƣĲШƽċƚШΜӖЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШŔŰрőŸƚƓŔƣċũШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШůŸĬĲũШċƣШ9ŔƣǃШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШőċƚШĤĲĲŰШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШŔŰШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШĦŸƻĲƖċŊĲШċŰĬШĲŰƚƨƖŔŰŊШƚċŉĲƣǃЮШÑőŔƚШůŸĬĲũШŔƚШŉĲċƚŔĤũĲШŉŸƖШĲǂƓċŰƚŔŸŰШƣŸШŸƣőĲƖШ
őŸƚƓŔƣċũƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΞΝШоШмΝΤΞ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΟаШÑ7ЯШcféЯШ~ x Åf 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

f~Â 9ÑШ§[Ш~ x Åf Шf ШÂÅE]   9òШ§ Шf [  ÑШ EÖÅ§9§] fÑféEШ?EéEx§Â~E ÑШ  ?Ш
~ x Åf ШÉÖÉ9EÂÑf7fxfÑòШf Шuf Éc É Шf ШÑcEШ[fÅÉÑШòE ÅШ§[Шxf[EЯШ?Å9аШ Ш9§c§ÅÑШÉÑÖ?ò 

ÂĲƣƖċШ~ĲŰƚΝЯ sċƓőĲƣШÑƚőŔŸŰŊŸΞЯ ÑƖĲƚŸƖШ~ċƣƨƻċŰŊċΞЯ éŔƻŔШÑĲƻƨǍƨũċΞЯ ÑőŔĲƖƖǃШuċũŸŰŢŔΟЯ cǃƓŸũŔƣĲШ
~ċƻŸťŸΞЯ cĲŰťШÉĦőċũũŔŊΝ 
Ν ĦċĬĲůŔĦШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ ůƚƣĲƖĬċůЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШuŔŰƚőċƚőċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
ÑƖŸƓŔĦċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШuŔŰƚőċƚőċЯШ9ŸŰŊŸЯШÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉЯ Ο~ŔŰĲƚƣƖǃШŸŉШcĲċũƣőЯШÂƖŸŊƖċůůĲШ ċƣŔŸŰċũШ?ĲШxƨƣƣĲШ
9ŸŰƣƖĲШxĲШ~ƓŸǂШEƣШxĲƚШ[ŔĿƻƖĲƚШcĳůŸƖƖċŊŔƕƨĲƚШéŔƖċũĲƚЯШuŔŰƚőċƚőċЯШ9ŸŰŊŸЯШÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ~ċũċƖŔċШŔŰШƓƖĲŊŰċŰĦǃШы~ŔÂьШŔƚШċШůċŢŸƖШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШŔƚƚƨĲЯШċǭĲĦƣŔŰŊШůċƣĲƖŰċũШċŰĬШŔŰŉċŰƣШ
őĲċũƣőЯШċŰĬШĦċŰШũĲċĬШƣŸШũŸƽШĤŔƖƣőШƽĲŔŊőƣШċŰĬШŸƣőĲƖШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШÑőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШ~ŔÂШŸŰШŰĲƨƖŸĦŸŊŰŔƣŔƻĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰШŔŰŉċŰƣƚШŔƚШƨŰĬĲƖƚƣƨĬŔĲĬШċŰĬШƚƣŔũũШĬĲĤċƣĲĬЯШƽŔƣőШůŔǂĲĬШǯŰĬŔŰŊƚЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċƚƚĲƚƚĲĬШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШ~ŔÂШŸŰШŔŰŉċŰƣШŰĲƨƖŸĦŸŊŰŔƣŔƻĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШůċũċƖŔċШ
ƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШǃĲċƖШŸŉШũŔŉĲШŔŰШuŔŰƚőċƚċЯШ?Å9Ю 

~ĲƣőŸĬƚа ШĦŸőŸƖƣШŸŉШΟΥΥШŔŰŉċŰƣƚШĤŸƖŰШƣŸШůŸƣőĲƖƚШŔŰШƣőĲШÂòÅ ÂÅE]ШƣƖŔċũШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШ
ŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƨƚŔŰŊШƣőĲШ~ƨũũĲŰШÉĦċũĲƚШŸŉШEċƖũǃШxĲċƖŰŔŰŊШы~ÉExьШċƣШΠрΣШƽĲĲťƚЯШΣШċŰĬШΝΞШůŸŰƣőƚЮШ
~ċƣĲƖŰċũШůċũċƖŔċШƚƣċƣƨƚШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШċƣШĬĲũŔƻĲƖǃЯШċŰĬШůċũċƖŔċШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŔŰШŔŰŉċŰƣƚШƽċƚШƣƖċĦťĲĬШĬƨƖŔŰŊШ
ŉŸũũŸƽрƨƓШƻŔƚŔƣƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа fŰŉċŰƣƚШĤŸƖŰШƣŸШůŸƣőĲƖƚШƽŔƣőШůċũċƖŔċШőċĬШũŸƽĲƖШĤŔƖƣőШƽĲŔŊőƣƚЯШĤƨƣШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШ
ŔŰШŰĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШŸƨƣĦŸůĲƚШыŊƖŸƚƚШůŸƣŸƖШы]~ьШċŰĬШĲċƖũǃШũĲċƖŰŔŰŊШĦŸůƓŸƚŔƣĲШыEx9ьШƚĦŸƖĲƚьШƽĲƖĲШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬШċƣШΣШċŰĬШΝΞШůŸŰƣőƚЮШ~ċũċƖŔċШŔŰШŔŰŉċŰĦǃШы~ŔfьШƽċƚШũŔŰťĲĬШƣŸШƚũŔŊőƣũǃШũŸƽĲƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШ
ƚĦŸƖĲƚШċƣШΝΞШůŸŰƣőƚЮШfŰŉċŰƣƚШĲǂƓŸƚĲĬШƣŸШůċũċƖŔċШċƣШĤŔƖƣőШőċĬШċШőŔŊőĲƖШƖŔƚťШŸŉШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШ~ŔfЯШƽŔƣőШ
ŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƻċƖǃŔŰŊШŸƻĲƖШƣŔůĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ìőŔũĲШůċƣĲƖŰċũШůċũċƖŔċШċƣШĬĲũŔƻĲƖǃШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШũŸƽĲƖШĤŔƖƣőШƽĲŔŊőƣЯШŔƣШőċĬШ
ũŔůŔƣĲĬШĬŔƖĲĦƣШŔůƓċĦƣШŸŰШŰĲƨƖŸĦŸŊŰŔƣŔƻĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰШƣőŔƚШĦŸőŸƖƣШĤƨƣШƚőŸƽĲĬШĦũĲċƖШƣƖĲŰĬƚШƣŸƽċƖĬƚШ
ĬĲũċǃƚШŔŰШEx9ШċŰĬШ]~ШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШ~ċũċƖŔċШĲǂƓŸƚƨƖĲШċƣШĤŔƖƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ~ŔfШƖŔƚťЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШ
ŉŸƖШƣċƖŊĲƣĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƣŸШƖĲĬƨĦĲШĤŸƣőШůċƣĲƖŰċũШċŰĬШŔŰŉċŰƣШůċũċƖŔċШĲǂƓŸƚƨƖĲЮШ[ƨƖƣőĲƖШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШ
ŰĲĲĬĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШũŸŰŊрƣĲƖůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШůċũċƖŔċрĲǂƓŸƚĲĬШĦőŔũĬƖĲŰЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΞΞШоШмΡΤΝ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΟаШÑ7ЯШcféЯШ~ x Åf 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

éfÑ ~f Ш?ШxEéExÉШ ~§ ]Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШ?f[[EÅE ÑШÑ7ШÉÑ ÑÖÉ 

~ċƖŔċШEƚƣĲƖũŔƣċШéŔũũċŰƨĲƻċрÖǃΝЯ ~ċƖŔƚƚċШ ũĲŢċŰĬƖŔċΞЯ sŸőŰШ9ċƖũŸƚШ~ċũċĤċĬΞЯ ?ċŰċШuċƖǃũũĲШ
ÉċŰƣŸƚΝЯ 9őƖŔƚƣŔŰĲШ~ċĲШ?ĲũċШ9ƖƨǍΝЯ ~ċƖĦťШ ŰƣőŸŰǃШÉċƖŊĲŰƣŸΝЯ ]ƨŔċШsŸĤĲũũĲШ§ƖĬƨŰċΝЯ  ŸĲШ9ĲŰċũΝ 
Ν ċƣŔŸŰċũШfŰƚƣŔƣƨƣĲƚШŸŉШcĲċũƣőЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ§ŉШ9őŔũĬШcĲċũƣőШ ŰĬШcƨůċŰШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ~ċŰŔũċЯШ
ÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШƣőĲШÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚШ~ċŰŔũċШ ċƣŔŸŰċũШfŰƚƣŔƣƨƣĲƚШŸŉШcĲċũƣőЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ§ŉШ9ũŔŰŔĦċũШ
EƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЯШ~ċŰŔũċЯШÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 9őŔũĬőŸŸĬШÑ7ШŔƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШĦŸŰĦĲƖŰШĬƨĲШƣŸШŔƣƚШőŔŊőШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШ
ůŸƖƣċũŔƣǃЮШéŔƣċůŔŰШ?ШŔƚШċШťŰŸƽŰШŔůůƨŰŸůŸĬƨũċƣŸƖШċŰĬШĦċŰШůŸĬŔŉǃШÑ7ШƚĲƻĲƖŔƣǃЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШƻŔƣċůŔŰШ?ШŔŰШĤŔŸĤċŰťĲĬШƓũċƚůċШƚċůƓũĲƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШċƖĲШőŸƨƚĲőŸũĬШ
ĦŸŰƣċĦƣƚШŸŉШċĬƨũƣƚШƽŔƣőШÑ7ШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа 7ŔŸĤċŰťĲĬШƚċůƓũĲƚШŸŉШΝΦΤШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШťŰŸƽŰШÑ7ШƚƣċƣƨƚШƽĲƖĲШƣőċƽĲĬЮШéŔƣċůŔŰШ?ШċƚƚċǃШ
ƨƚŔŰŊШExfÉ ШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬЮШ[ƖĲƕƨĲŰĦŔĲƚШĤċƚĲĬШŸŰШÑ7ШƚƣċƣƨƚШƽĲƖĲШĦŸůƓƨƣĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ƨƣШŸŉШƣőĲШΝΦΤШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШƽĲƖĲШőŸƨƚĲőŸũĬШĦŸŰƣċĦƣƚШŸŉШċĬƨũƣƚШƽŔƣőШÑ7ШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШΠΤШыΞΟЮΦӖьШ
őċĬШċĦƣŔƻĲШÑ7ЯШΡΥШыΞΦЮΠӖьШőċƚШũċƣĲŰШÑ7ШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШΡΟШыΞΣЮΦӖьШƽĲƖĲШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣċĦƣƚШĤċƚĲĬШŸŰШΞрǃĲċƖШ
ŉŸũũŸƽШƨƓШċŰĬШΟΦШыΝΦЮΥӖьШƽĲƖĲШĦŸŰƻĲƖƣĲƖƚШыŔŰŔƣŔċũũǃШőĲċũƣőǃоxÑ7fШĤƨƣШĦŸŰƻĲƖƣĲĬШƣŸШċĦƣŔƻĲШÑ7ШƽŔƣőŔŰШΞШ
ǃĲċƖƚШŸŉШŉŸũũŸƽШƨƓьЮШ~ĲċŰШċŊĲШƽċƚШΥЮΦΦШӆШΟЮΠΤШǃĲċƖƚШŸũĬШƽŔƣőШΡΟӖШŉĲůċũĲƚЮШΦΣЮΠӖШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣŸШőċƻĲШ
79]ШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШƽŔƣőШŸŰũǃШΥΞЮΣӖШƽŔƣőШ79]ШƚĦċƖЮШΝΣЮΞӖШŸŉШƣőĲШĦőŔũĬƖĲŰШőċĬШéŔƣċůŔŰШ?ШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰĦǃЮШ
cŔŊőĲƚƣШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШéŔƣċůŔŰШ?ШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰĦǃШƽĲƖĲШƣőŸƚĲШƽŔƣőШxÑ7fШыΟΝЮΡΣӖьШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċĦƣŔƻĲШÑ7Ш
ыΝΤЮΜӖьШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШőĲċũƣőǃШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШĤƨƣШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШĦŸŰƻĲƖƣĲĬШƣŸШċĦƣŔƻĲШÑ7ШыΝΞЮΥӖьШċŰĬШƣőĲШ
ũŸƽĲƚƣШƽċƚШċůŸŰŊШőĲċũƣőǃШыΤЮΡӖьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲƖĲШŔƚШőŔŊőШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШŸŉШéŔƣċůŔŰШ?ШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰĦǃШċůŸŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШċĦƣŔƻĲШċŰĬШũċƣĲŰƣШ
Ñ7ШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮШéŔƣċůŔŰШ?ШƚƣċƣƨƚШůċǃШĤĲШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣШŸŉШċĦƕƨŔƖŔŰŊШÑ7ШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШċůŸŰŊШ
ĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШċƖĲШőŸƨƚĲőŸũĬШĦŸŰƣċĦƣƚШŸŉШċĬƨũƣƚШƽŔƣőШċĦƣŔƻĲШÑ7ШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΞΟШоШмΞΣΠ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΟаШÑ7ЯШcféЯШ~ x Åf 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

9c  ]EÉШf Шuf? EòШf sÖÅòШ7f§~ ÅuEÅÉШ§ EШ~§ ÑcШ [ÑEÅШf fÑf Ñf ]ШÑE §[§éfÅШ
?fÉ§ÂÅ§ñfxШ[Ö~ Å ÑEШéEÅÉÖÉШÂx 9E7§Шf Ш Éf  Шì§~E Ш?ÖÅf ]ШÑcEШÑcfÅ?ШÑÅf~EÉÑEÅШ§[Ш
ÂÅE]   9ò 

 ŔĦŸũċƚШÉċũƻċĬŸƖŔΝЯ ]ĲŸǭƖŸǃШxŔĲŊĲŸŰΞЯ  ŔĦŸũĲШ ŊŸр]ŔċŰŊрcƨŸŰŊΟЯ ÂŔǃċƽċŰШ7ƨŰƓŸΝЯ ÅċƣĦőċĬċШ
9ƖĲƚƚĲǃΝЯ sƨũũċƓŸŰŊШ ĦőċũċƓŸŰŊΠЯ ÂƖċƣĲĲƓШuċŰŢċŰċƻŔťċŔΡЯ §ƖċĬċШÂċƣċůċƚŔŰŊőШ ċШ ǃƨĬőċǃċΣЯ ÉŔŰċƖƣШ
ÂƖŸůůċƚΤЯ ÑőŔƣŔƓŸƖŰШÉŔƖŔƽċĦőŔƖċĦőċŔΥЯ ÂƖċƓċŰШÉċĤƚċŰŸŰŊΦЯ ]ŸŰǍċŊƨĲШsŸƨƖĬċŔŰΝ 
Ν9őŔċŰŊШ~ċŔШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9őŔċŰŊШ~ċŔЯШÑőċŔũċŰĬЯ ΞcŻƓŔƣċũШÉċŔŰƣрxŸƨŔƚШĲƣШxċƖŔĤŸŔƚŔĿƖĲЯШ ƚƚŔƚƣċŰĦĲШ
ÂƨĤũŔƕƨĲрcŻƓŔƣċƨǂШĬĲШÂċƖŔƚЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШÂċƖŔƚЯШÂċƖŔƚЯШ[ƖċŰĦĲЯ Ο[ƖĲŰĦőШ ċƣŔŸŰċũШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШ
ÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШыfÅ?ьЯШ9őŔċŰŊШ~ċŔЯШÑőċŔũċŰĬЯ Π9őŔċŰŊƖċŔШÂƖċĦőċŰƨťƖŸőШcŸƚƓŔƣċũЯШ9őŔċŰŊШÅċŔЯШ
ÑőċŔũċŰĬЯ Ρ7ċŰŊũċůƨŰŊШcŸƚƓŔƣċũЯШ9őŸŰĤƨƖŔЯШÑőċŔũċŰĬЯ Σ ŸƓƓċƖċƣШÅċŢċƣőċŰĲĲШcŸƚƓŔƣċũЯШ7ċŰŊťŸťЯШ
ÑőċŔũċŰĬЯ Τ7őƨůŔĤŸũШ ĬƨũǃċĬĲŢШcŸƚƓŔƣċũЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ ΥuőŸŰШuċĲŰШcŸƚƓŔƣċũЯШuőŸŰШuċĲŰЯШ
ÑőċŔũċŰĬЯ ΦÉċůƨƣƚċťőŸŰШcŸƚƓŔƣċũЯШÉċůƨƣƚċťőŸŰЯШÑőċŔũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа uŔĬŰĲǃШfŰŢƨƖǃШ~ċƖťĲƖƚШыuf~ьШĦċŰШƕƨŔĦťũǃШĬĲƣĲĦƣШƣĲŰŸŉŸƻŔƖШĬŔƚŸƓƖŸǂŔũШŉƨůċƖċƣĲШыÑ?[ьр
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШŰĲƓőƖŸƣŸǂŔĦŔƣǃШŔŰШċĬƨũƣƚЮШÑőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШÑ?[ШŔŰŔƣŔċƣŔŸŰШŸŰШƣőĲƚĲШůċƖťĲƖƚШĬƨƖŔŰŊШũċƣĲШ
ƓƖĲŊŰċŰĦǃШƖĲůċŔŰƚШƨŰĦũĲċƖЮ 

Ŕůƚа ÑŸШċƚƚĲƚƚШĦőċŰŊĲƚШŔŰШuf~ШċůŸŰŊШ ƚŔċŰШƓƖĲŊŰċŰƣШƽŸůĲŰШŔŰŔƣŔċƣŔŰŊШÑ?[ШŸƖШƓũċĦĲĤŸШŔŰШċШĦũŔŰŔĦċũШ
ƣƖŔċũЮ 

~ĲƣőŸĬƚа cĲƓċƣŔƣŔƚШ7ШƚƨƖŉċĦĲШċŰƣŔŊĲŰШыc7ƚ ŊьрШċŰĬШĲрċŰƣŔŊĲŰШыc7Ĳ ŊьрƓŸƚŔƣŔƻĲШƓƖĲŊŰċŰƣШƽŸůĲŰШƽĲƖĲШ
ĲŰƖŸũũĲĬШŔŰШċШƓőċƚĲШfffЯШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖЯШƖċŰĬŸůŔǍĲĬЯШĬŸƨĤũĲрĤũŔŰĬЯШƓũċĦĲĤŸрĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƣƖŔċũШĲƻċũƨċƣŔŰŊШÑ?[Ш
ŉƖŸůШΞΥШƽĲĲťƚШŊĲƚƣċƣŔŸŰШƣŸШΞШůŸŰƣőƚШƓŸƚƣƓċƖƣƨůШŔŰШÑőċŔũċŰĬШы 9ÑΜΝΤΠΡΥΞΞьЮШÖƖŔŰĲШƚċůƓũĲƚШƽĲƖĲШ
ĦŸũũĲĦƣĲĬШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШыӈΞΥШƽĲĲťƚьШċŰĬШӈΟΞШƽĲĲťƚШŊĲƚƣċƣŔŸŰШƣŸШůĲċƚƨƖĲШΝΡШuf~ЮШ~ĲċŰШũĲƻĲũƚШċŰĬШΦΡӖШ
ĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŔŰƣĲƖƻċũƚШƽĲƖĲШĲƚƣŔůċƣĲĬШƨƚŔŰŊШůŔǂĲĬрĲǭĲĦƣƚШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũƚШƽŔƣőШǯǂĲĬШĲǭĲĦƣƚШŉŸƖШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШċƖůЯШƣŔůĲШċŰĬШƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰЯШċŰĬШċШƖċŰĬŸůШŔŰƣĲƖĦĲƓƣЮШ~ĲċŰШƖĲũċƣŔƻĲШĦőċŰŊĲƚШċƖĲШ
ƖĲƓŸƖƣĲĬШŉŸƖШĦŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÂċŔƖĲĬШƨƖŔŰĲШƚċůƓũĲƚШƽĲƖĲШċƻċŔũċĤũĲШŉƖŸůШΞΝΜШƽŸůĲŰШыΝΜΣШÑ?[ЯШΝΜΠШƓũċĦĲĤŸьЮШ[ƖŸůШΞΥШƣŸШΟΞШ
ƽĲĲťƚШŊĲƚƣċƣŔŸŰЯШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦőċŰŊĲƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШůċƖťĲƖƚаШĦũƨƚƣĲƖŔŰШыŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШ
ĤŸƣőШċƖůƚьбШ͉ΞрůŔĦƖŸŊũŸĤƨũŔŰЯШĦǃƚƣċƣŔŰШ9ЯШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċШċŰĬШƖĲƣŔŰŸũрĤŔŰĬŔŰŊШƓƖŸƣĲŔŰШыŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШÑ?[Ш
ċƖůьбШŸƚƣĲŸƓŸŰƣŔŰШċŰĬШƣƖĲŉŸŔũШŉċĦƣŸƖШΟШыĬĲĦƖĲċƚĲШŔŰШĤŸƣőШċƖůƚьбШċŰĬШ͈ΝрůŔĦƖŸŊũŸĤƨũŔŰШċŰĬШŔŰƣĲƖũĲƨťŔŰр
ΝΥШŸŰũǃШыĬĲĦƖĲċƚĲШŔŰШƓũċĦĲĤŸШċƖůьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŸŰũǃШŉŸƨƖШůċƖťĲƖƚШőċĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣƖċŢĲĦƣŸƖŔĲƚШ
ĤĲƣƽĲĲŰШÑ?[ШċŰĬШƓũċĦĲĤŸШċƖůƚаШ͈ΝрůŔĦƖŸŊũŸĤƨũŔŰШыƓӀΜЮΜΟбШůĲċŰШƖĲũċƣŔƻĲШĦőċŰŊĲаШрΜӖШƻƚЮШрΟΜӖьЯШ͉Ξр
ůŔĦƖŸŊũŸĤƨũŔŰШыƓӃΜЮΜΜΝбШҼΞΞΠӖШƻƚЮШҼΝΣӖьЯШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċШыƓӀΜЮΜΡбШҼΞΥӖШƻƚЮШрΥӖьШċŰĬШƖĲƣŔŰŸũрĤŔŰĬŔŰŊШ
ƓƖŸƣĲŔŰШыƓӀΜЮΜΞбШҼΝΡΦӖШƻƚЮШҼΡΞӖьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰŔƣŔċƣŔŸŰШŸŉШÑ?[ШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƣőŔƖĬШƣƖŔůĲƚƣĲƖШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŊƖĲċƣĲƖШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƚŸůĲШ
uf~ЯШĤƨƣШƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŸŉШƣőĲƚĲШĦőċŰŊĲƚШŔƚШƨŰĦũĲċƖЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΞΠШоШмΝΠΝ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΟаШÑ7ЯШcféЯШ~ x Åf 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

ìc ÑШ ÅEШÑcEШÅfÉuШ[ 9Ñ§ÅÉШ[§ÅШ~§ÅÑ xfÑòШ?ÖÅf ]ШÑÅE Ñ~E ÑШ[§ÅШ 9ÑféEШÑ7Шf Ш
9cfx?ÅE ШìfÑcШcféШf Ш~Ö~7 fе 

 ŸĲũũċШÂĲƖĲŔƖċΝЯ òċƚőƽċŰƣШ]ċĤőċũĲΝЯ cċƖƚőċĬШ?ĲƖĲΝЯ ~ċőĲŰŸŸƖШÂĲĲƖǍċĬċΝЯ ~ċŰŔŰĬĲƖШÉŔŰŊőШÉĲƣŔċΞ 
ΝÂE?f ÑÅf9Ш9E ÑÅEШ§[ШEñ9ExxE 9EШ[§ÅШcféШ9 ÅEЯШ?EÂ ÅÑ~E ÑШ§[ШÂE?f ÑÅf9ÉЯШx§u~  ò Ш
Ñfx uШ~Ö f9fÂ xШ~E?f9 xШ9§xxE]EШ  ?Ш]E EÅ xШc§ÉÂfÑ xЯШÉf§ ЯШ~Ö~7 fЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ~ƨůĤċŔЯШ
fŰĬŔċЯ Ξ~]~ШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЯШ ċƻŔШ~ƨůĤċŔЯШfŰĬŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа fŰĬŔċШőċƚШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШũċƖŊĲƚƣШĤƨƖĬĲŰШŸŉШcféШŊũŸĤċũũǃЮШÑƨĤĲƖĦƨũŸƚŔƚШŔƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƚƣŔĦШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƚĲĲŰШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШcféШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШũĲċĬŔŰŊШĦċƨƚĲШŸŉШĬĲċƣőШŔŰШ9xcféЮ 

Ŕůƚа ìĲШċŔůĲĬШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШůŸƖƣċũŔƣǃШĬƨƖŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣШŉŸƖШċĦƣŔƻĲШÑ7Ш
ŔŰШ9őŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШcféШċƣШċШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ9ĲŰƣƖĲШŸŉШEǂĦĲũũĲŰĦĲШŉŸƖШcféШ9ċƖĲШŔŰШ~ƨůĤċŔЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƽċƚШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШŉƖŸůШƣőĲШċŊĲƚШŸŉШΜШƣŸШ
ΝΥШǃĲċƖƚШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШcféШŔŰШċĦƣŔƻĲШĦċƖĲШŸŰШƣƖĲċƣůĲŰƣШŉŸƖШċĦƣŔƻĲШÑ7ШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƓĲƖŔŸĬШŉƖŸůШƣőĲШΝƚƣ sċŰƨċƖǃШ
ΞΜΜΤШƣŸШƣőĲШΟΝƚƣ ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΟШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШċƣШƣőĲШĦĲŰƣƖĲЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ΤΡΠШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШcféШĦŸŔŰŉĲĦƣĲĬШƽŔƣőШÑ7ШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЮШ§ƨƣШŸŉШƽőŔĦőЯШΣΣΥШ
ыΥΥЮΣӖьШĦŸůƓũĲƣĲĬШÑ7ШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШΡΥШыΤЮΤӖьШĬŔĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣШŉŸƖШċĦƣŔƻĲШÑ7ШċŰĬШΞΥШыΟЮΤӖьШƽĲƖĲШ
ĲŔƣőĲƖШũŸƚƣШƣŸШŉŸũũŸƽЯШƣƖċŰƚŉĲƖƖĲĬШŸƨƣШŸƖШŸƓƣĲĬШŸƨƣШĬƨƖŔŰŊШÑ7ШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШ~ĲċŰШċŊĲШċƣШĬŔċŊŰŸƚŔƚШƽċƚШΦЮΝΣШ
ǃĲċƖƚШƽŔƣőШċШƚƣċŰĬċƖĬШĬĲƻŔċƣŔŸŰШŸŉШΟЮΥΦЮШÅŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШŉŸƖШůŸƖƣċũŔƣǃШĬƨƖŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣШŉŸƖШċĦƣŔƻĲШÑ7Ш
ŔŰĦũƨĬĲĬШƚĲƻĲƖĲШƣőŔŰŰĲƚƚЯШĬŔƚƚĲůŔŰċƣĲĬШÑ7ЯШƚĲƻĲƖĲШċŰċĲůŔċШċŰĬШƚĲƻĲƖĲШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа EċƖũǃШŔŰŔƣŔċƣŔŸŰШŸŉШ ÅÑШċũŸŰŊШƽŔƣőШŊŸŸĬШċĬőĲƖĲŰĦĲШƓƖĲƻĲŰƣƚШċĦƣŔƻĲШÑ7ШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШũŔƻŔŰŊШ
ƽŔƣőШcféЮШ ĬƻċŰĦĲĬШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚШƚƨĦőШċƚШ]ĲŰĲШÖũƣƖċШċŰĬШñ?ÅШƓċŰĲũШƚőŸƨũĬШĤĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШ
ƓƖŸŊƖċůШƣŸШĲŰċĤũĲШĲċƖũǃШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШ~?ÅрÑ7ЮШ ƨƣƖŔƣŔŸŰċũШƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬШĲċƖũǃШŸŰЮШxŸŸťŔŰŊШċŉƣĲƖШƣőĲШƓċƖĲŰƣƚШŸŉШƣőĲƚĲШĦőŔũĬƖĲŰШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШĬĲċƣőШƚĲĦŸŰĬċƖǃШ
ƣŸШĤĲŔŰŊШŸƖƓőċŰĲĬЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΞΡШоШмΟΤΡ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΟаШÑ7ЯШcféЯШ~ x Åf 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

fр?ÅféE Ш?EÑE9Ñf§ Ш§[ШEñÑÅ 9ExxÖx ÅШéEÉf9xEр?EÅféE?Ш~fÑ§9c§ ?Åf xШ]E §~f9Ш
f ÉÑ 7fxfÑòШÑ§ШÂÅE?f9ÑШ~ÖxÑfÉòÉÑE~Шf [x ~~ Ñ§ÅòШÉò ?Å§~EШf ШÂEÅf  Ñ xxòШcféр
f [E9ÑE?Ш9cfx?ÅE ШÂ§ÉÑШÉ ÅÉр9§éрΞШEñÂ§ÉÖÅE 

ÅŔŉċũĬǃШ[ċŢċƖΝЯ ÉċőŰċǍШÂƨƣƖŔΞЯ ÂƖŔőċŰƣŔŰŔШÂƖŔőċŰƣŔŰŔΝЯ ÅŔŰŔШìŔŰċƖƣŔΟ 
ΝÑőĲШfŰƣĲŊƖċƣĲĬШ~ċƣőĲůċƣŔĦċũЯШ9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũЯШċŰĬШ?ċƣċШÉĦŔĲŰĦĲШŉŸƖШ7ŔŸ~ĲĬŔĦŔŰĲШÅĲƚĲċƖĦőШ
[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЯШ?ufШsċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯ ΞfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĲůĲŰШfŰĬŸŰĲƚŔċЯШ]ƖĲƚŔťЯШ
fŰĬŸŰĲƚŔċЯ ΟòŸŊǃċťċƖƣċШÉƣċƣĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÉũĲůċŰЯШfŰĬŸŰĲƚŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÂĲƖŔŰċƣċũũǃШcféрŔŰŉĲĦƣĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШůċǃШĤĲШƨŰŔƕƨĲũǃШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШƣŸШ~ƨũƣŔƚǃƚƣĲůШ
fŰǰċůůċƣŸƖǃШÉǃŰĬƖŸůĲШŔŰШ9őŔũĬƖĲŰШы~fÉр9ьШŉŸũũŸƽŔŰŊШÉ ÅÉр9ŸéрΞШĲǂƓŸƚƨƖĲЯШǃĲƣШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШ
ĤŔŸůċƖťĲƖƚШƖĲůċŔŰШƨŰċƻċŔũċĤũĲЮШ~ŔƣŸĦőŸŰĬƖŔċũШ?  Шыůƣ?  ьШŔŰƚƣċĤŔũŔƣǃШŔŰШĲǂƣƖċĦĲũũƨũċƖШƻĲƚŔĦũĲƚШыEéƚьШ
ůċǃШƖĲǰĲĦƣШĲċƖũǃШŔůůƨŰĲШĬǃƚƖĲŊƨũċƣŔŸŰЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШċŰШ fрĤċƚĲĬШůŸĬĲũШƣŸШƓƖĲĬŔĦƣШ~fÉр9ШƖŔƚťШĤǃШċŰċũǃǍŔŰŊШEéрĬĲƖŔƻĲĬШ
ůƣ?  ШŔŰƚƣċĤŔũŔƣǃШŔŰШċŰƣŔƖĲƣƖŸƻŔƖċũрƣƖĲċƣĲĬШcféрŔŰŉĲĦƣĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШƓŸƚƣрÉ ÅÉр9ŸéрΞШĲǂƓŸƚƨƖĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƨƣŔũŔǍĲĬШĬċƣċƚĲƣƚШŉƖŸůШƣőĲШ]ĲŰĲШEǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ§ůŰŔĤƨƚШы]E§ьЯШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШƓũċƚůċШĦŉÅ  Ш
ċŰĬШŔůůƨŰĲШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦШĬċƣċШŉƖŸůШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦŸőŸƖƣƚШƽŔƣőШcféШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШċŰĬШ~fÉр9ЮШ ũƣőŸƨŊőШ
ĲǂƓũŔĦŔƣШEéрůƣ?  ШĬċƣċШƽĲƖĲШŰŸƣШċƻċŔũċĤũĲЯШƓũċƚůċрĬĲƖŔƻĲĬШĦŉÅ  ШƽċƚШċĬŸƓƣĲĬШċƚШċШƓƖŸǂǃШŉŸƖШEéШ
ĦŸŰƣĲŰƣЮШůƣ?  ШŔŰƚƣċĤŔũŔƣǃШŉĲċƣƨƖĲƚуőĲƣĲƖŸƓũċƚůǃШĤƨƖĬĲŰЯШŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĲŰƣƖŸƓǃЯШŸǂŔĬċƣŔƻĲШ
ƣƖċŰƚƻĲƖƚŔŸŰƚЯШċŰĬШ?рũŸŸƓШĬĲƓũĲƣŔŸŰуƽĲƖĲШĦŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũũǃШŔŰŉĲƖƖĲĬШƨƚŔŰŊШ~ŔƣŸÉƨŔƣĲШŉƖŸůШ
ůŔƣŸĦőŸŰĬƖŔċũрċũŔŊŰĲĬШĦŉÅ  ШƖĲċĬƚЮШ ШÑƖċŰƚŉŸƖůĲƖрĲŰĦŸĬĲĬШƻċƖŔċƣŔŸŰċũШŊƖċƓőШċƨƣŸĲŰĦŸĬĲƖШыÑéр] EьШ
ůŸĬĲũĲĬШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШůƣ?  ШŔŰƚƣċĤŔũŔƣǃШċŰĬШŔůůƨŰĲШŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШыĲЮŊЮЯШfxΝ7ЯШf[ ]ЯШ
9ñ9xΝΜьЮШ[ĲċƣƨƖĲШċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШfŰƣĲŊƖċƣĲĬШ]ƖċĬŔĲŰƣƚШċŰĬШ]ƖċƓőÉc ÂЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа Ñéр] EШċĦőŔĲƻĲĬШ ÖÅ§9ШӀШΜЮΥΣΜШыΦΡӖШ9fаШΜЮΥΜΟтΜЮΦΝΟьШċŰĬШ ÖÂÅ9ШӀШΜЮΤΦΟЮШcĲƣĲƖŸƓũċƚůǃШ
ӂΞЮΠӖШŔŰШ ?Νо ?ΡШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШΣΥЮΞӖШŸŉШ~fÉр9ШƻƚЮШΝΥЮΟӖШŸŉШĦŸŰƣƖŸũƚШыƓШӃШΜЮΜΜΜΝьЮШ?рũŸŸƓШĲŰƣƖŸƓǃШ
ĲǂĦĲĲĬĲĬШΞЮΤШĤŔƣƚЯШƽŔƣőШΞЮΦҾШĲŰƖŔĦőůĲŰƣШŸŉШŸǂŔĬċƣŔƻĲШ9ӂ]ШƣƖċŰƚƻĲƖƚŔŸŰƚШċŰĬШӂΞΡӖШĦŸƻĲƖċŊĲШũŸƚƚШŔŰШ
céΞЮШfůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШŔŰƚƣċĤŔũŔƣǃШƓƖŸǯũĲƚШƚƣƖŸŰŊũǃШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШĲũĲƻċƣĲĬШfxΝ7ШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШ
ũǃůƓőŸĦǃƣĲШĬĲƓũĲƣŔŸŰШŔŰШĲċƖũǃШ~fÉр9ШĦŸŰƻĲƖƣĲƖƚЮШÉĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰĬШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃШƖĲċĦőĲĬШΤΣЮΟӖШċŰĬШΥΞЮΝӖЯШ
ƽŔƣőШċШΡтΦШĬċǃШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШũĲċĬШƣŔůĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа EéрĬĲƖŔƻĲĬШůƣ?  ШŔŰƚƣċĤŔũŔƣǃШůċǃШƚĲƖƻĲШċƚШċШŰŸŰрŔŰƻċƚŔƻĲШĲċƖũǃШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШ~fÉр9ШŔŰШ
cféрŔŰŉĲĦƣĲĬШĦőŔũĬƖĲŰЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣŔůĲũǃШĦũŔŰŔĦċũШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΞΣШоШмΤΣΠ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΟаШÑ7ЯШcféЯШ~ x Åf 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

É [EÑòШ  ?Шf~~Ö §]E f9fÑòШ§[ШÑ? ÂШé 99f  Ñf§ Ш?ÖÅf ]ШÂÅE]   9òШ ~§ ]Шì§~E Ш
xféf ]ШìfÑcШcféШf ШÉ§ÖÑcШ [Åf9 Ш  ?ШÑcEfÅШf [  ÑÉ 

ůǃШÑċůĤũǃŰΝЯ xŔƚċШsŸƚĲΝЯ ~ċƣőċƓĲũŸШ ƣƚŔůċŰĲΝЯ 9őċƖůċŔŰĲШ~ċĦőŔůċŰċΝЯ 7ƖŔċŰШÅċůĤċƨΝЯ [ċƖǍċŰċőШ
xċőĲƖΝЯ ?ĲŰŔƚШ~ċĦŔŰċΞЯ ÉőċĤŔƖШ őůĲĬШ~ċĬőŔΝЯΟЯΠЯ ~ċƖƣċШ ƨŰĲƚΝЯΡ 
ΝìŔƣƚШéċĦĦŔŰĲƚШċŰĬШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШ ŰċũǃƣŔĦƚШÖŰŔƣЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШƣőĲШìŔƣƽċƣĲƖƚƖċŰĬЯШ
sŸőċŰŰĲƚĤƨƖŊЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ ΞÉċŰŸǯЯШxǃŸŰЯШ[ƖċŰĦĲЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШìŔƣƽċƣĲƖƚƖċŰĬШéċĦĦŔŰĲƚШċŰĬШ
fŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШ ŰċũǃƣŔĦƚШÅĲƚĲċƖĦőШÖŰŔƣЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШsŸőċŰŰĲƚĤƨƖŊЯШÉŸƨƣőШ
ŉƖŔĦċЯ Π9őƖŔƚШcċŰŔШ7ċƖċŊƽċŰċƣőШ ĦċĬĲůŔĦШcŸƚƓŔƣċũЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШƣőĲШìŔƣƽċƣĲƖƚƖċŰĬЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ
sŸőċŰŰĲƚĤƨƖŊЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ ΡcŸƚƓŔĦĲƚШ9ŔƻŔũƚШĬĲШxǃŸŰЯШċŰĬШ9fÅfЯШ9ĲŰƣĲƖШ§ŉШEǂĦĲũũĲŰĦĲШfŰШÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШ
ÂċƣőŸŊĲŰƚЯШxǃŸŰЯШ[ƖċŰĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑĲƣċŰƨƚрĬŔƓőƣőĲƖŔċрċĦĲũũƨũċƖШƓĲƖƣƨƚƚŔƚШыÑĬċƓьШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШƓƖĲŊŰċŰĦǃШƓƖŸƣĲĦƣƚШ
ǃŸƨŰŊШŔŰŉċŰƣƚШċŊċŔŰƚƣШƓĲƖƣƨƚƚŔƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĬċƣċШŸŰШÑĬċƓШŔůůƨŰŸŊĲŰŔĦŔƣǃШŔŰШƽŸůĲŰШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШcféШ
ыìxìcьШċŰĬШƣőĲŔƖШŔŰŉċŰƣƚШƖĲůċŔŰШũŔůŔƣĲĬЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШċŰƣŔĤŸĬǃШƖĲƚƓŸŰĲƚШŸŉШìxìcШċŰĬШƣőĲŔƖШŔŰŉċŰƣƚШƣŸШÑĬċƓШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШ
ƓƖĲŊŰċŰĦǃЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÂƖĲŊŰċŰƣШƽŸůĲŰШċŊĲĬШΝΥтΟΦШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜрΟΣШƽĲĲťƚШŸŉШŊĲƚƣċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲĦĲŔƻĲĬШ
ÑĬċƓШы ĬċĦĲũЯШÉċŰŸǯьЮШ ШĦŸůƓċƖċƣŸƖШŊƖŸƨƓШŸŉШÑĬċƓрƨŰƻċĦĦŔŰċƣĲĬШƽŸůĲŰШċŰĬШƣőĲŔƖШŔŰŉċŰƣƚШƽċƚШ
ĲŰƖŸũũĲĬШċƣШĬĲũŔƻĲƖǃЮШÉĲƖƨůШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƣŸШƻċĦĦŔŰĲШċŰƣŔŊĲŰƚШƽĲƖĲШůĲċƚƨƖĲĬШċƣШĬĲũŔƻĲƖǃШŔŰШůŸƣőĲƖƚШċŰĬШ
ŔŰŉċŰƣƚЯШċŰĬШŔŰШŔŰŉċŰƣƚШĤĲŉŸƖĲШċŰĬШċŉƣĲƖШĦŸůƓũĲƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШőĲǂċƻċũĲŰƣШƻċĦĦŔŰĲШƓƖŔůċƖǃШƚĲƖŔĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΞΞΥШÑĬċƓрƻċĦĦŔŰċƣĲĬШƽŸůĲŰЯШΦΞШƽĲƖĲШìxìcШċŰĬШΝΟΣШcféрƨŰŔŰŉĲĦƣĲĬЮШìxìcШƽĲƖĲШ
ŸũĬĲƖШċŰĬШũĲƚƚШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШƓƖŔůŔŊƖċƻŔĬċЯШċũũШƽĲƖĲШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШċŰƣŔƖĲƣƖŸƻŔƖċũШƣőĲƖċƓǃЮШ ƣШĬĲũŔƻĲƖǃЯШcféр
ƨŰŔŰŉĲĦƣĲĬШƻċĦĦŔŰċƣĲĬШƽŸůĲŰШċŰĬШƣőĲŔƖШŔŰŉċŰƣƚШőċĬШőŔŊőĲƖШċŰƣŔĤŸĬǃШũĲƻĲũƚШƣŸШċũũШÑĬċƓШċŰƣŔŊĲŰƚШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШìxìcШċŰĬШƣőĲŔƖШŔŰŉċŰƣƚЯШĲǂĦĲƓƣШƣĲƣċŰƨƚШŔŰШƣőĲШůŸƣőĲƖƚЮШÑőĲƚĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƽĲƖĲШŰŸШ
ũŸŰŊĲƖШŸĤƚĲƖƻĲĬШċŉƣĲƖШƓƖŔůċƖǃШőĲǂċƻċũĲŰƣШƚĲƖŔĲƚШŉŸƖШċŰƣŔŊĲŰƚШƚőċƖĲĬШĤǃШĤŸƣőШƻċĦĦŔŰĲƚЮШfŰŉċŰƣƚШĤŸƖŰШƣŸШ
ƻċĦĦŔŰċƣĲĬШůŸƣőĲƖƚЯШƖĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШcféШƚƣċƣƨƚЯШőċĬШőŔŊőĲƖШċŰƣŔĤŸĬǃШũĲƻĲũƚШƣŸШċũũШċŰƣŔŊĲŰƚШċƣШĤŔƖƣőШċŰĬШ
ƓƖĲрƓƖŔůċƖǃШƚĲƖŔĲƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőŸƚĲШŸŉШƨŰƻċĦĦŔŰċƣĲĬШůŸƣőĲƖƚЮШÂŸƚƣрƓƖŔůċƖǃШƚĲƖŔĲƚЯШċŰƣŔĤŸĬǃШũĲƻĲũƚШ
ƽĲƖĲШƚŔůŔũċƖШċĦƖŸƚƚШŊƖŸƨƓƚШŉŸƖШƚőċƖĲĬШċŰƣŔŊĲŰƚЯШĲǂĦĲƓƣШĬŔƓőƣőĲƖŔċЯШƽőŔĦőШƽċƚШőŔŊőĲƖШŔŰШƣőĲШ
ƨŰƻċĦĦŔŰċƣĲĬШŊƖŸƨƓЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ~ċƣĲƖŰċũШÑĬċƓШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШŸŉШìxìcШċŰĬШcféрƨŰŔŰŉĲĦƣĲĬШƽŸůĲŰШĲŰőċŰĦĲƚШŔŰŉċŰƣШ
ċŰƣŔĤŸĬǃШũĲƻĲũƚШċƣШĤŔƖƣőШċŰĬШƓƖŔŸƖШƣŸШƓƖŔůċƖǃШƚĲƖŔĲƚЯШőċƻŔŰŊШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШŔŰŉċŰƣƚШċŊċŔŰƚƣШ
ĬŔƚĲċƚĲЮШ ũƣőŸƨŊőШcféрĲǂƓŸƚĲĬШŔŰŉċŰƣƚШőċĬШũŸƽĲƖШŔŰŔƣŔċũШƖĲƚƓŸŰƚĲƚЯШƣőŔƚШŊċƓШƽċƚШĲũŔůŔŰċƣĲĬШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ƣőĲШƓƖŔůċƖǃШƚĲƖŔĲƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΞΤШоШмΝΜΥΜ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΟаШÑ7ЯШcféЯШ~ x Åf 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

ÂÅEé xE 9EШ  ?Ш9§ÅÅEx ÑEÉШ§[Ш[Å fxÑòШ ~§ ]Ш ?§xEÉ9E ÑÉШìfÑcШÂEÅf  Ñ xШcféШ ÑШ
uE ò ÑÑ Ш  Ñf§  xШc§ÉÂfÑ xЯШuE ò Ю 

EůŔũǃШuċůċƨΝЯ  ċŰĦǃШ ŊƨůĤċƨΝЯ 9ċƣőĲƖŔŰĲШ~ċŔŰċΞЯ EůůċĦƨũċƣĲШ~ƨťĲŰǃŔΞЯ ~ċƖǃШ~ċƖƽċΞЯ ÉċƖċőШ
7ĲŰťŔΟЯ ?ċũƣŸŰШìċůůċũƽċΠЯ sŸőŰШuŔŰƨƣőŔċΞЯ 9ċƖĲǃШ[ċƖƕƨőċƖΟ 
ΝuĲŰǃċƣƣċШ ċƣŔŸŰċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ~ĲĬŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőЯШ ċŔƖŸĤŔЯШuĲŰǃċЯ ΞuĲŰǃċƣƣċШ ċƣŔŸŰċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ~ĲĬŔĦċũШ
ÅĲƚĲċƖĦőЯШ  fÅ§7fЯШuĲŰǃċЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШìċƚőŔŰŊƣŸŰЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ]ũŸĤċũШcĲċũƣőЯШÉĲċƣƣũĲЯШÖŰŔƣĲĬШ
ÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ċŔƖŸĤŔЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚШ ŰĬШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ ċŔƖŸĤŔЯШuĲŰǃċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ìőŔũĲШůŸƖĲШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШƽŔƣőШƓĲƖŔŰċƣċũШcféШċƖĲШŰŸƽШũŔƻŔŰŊШũŸŰŊĲƖШĬƨĲШƣŸШƓƖŸůƓƣШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШŔŰŔƣŔċƣŔŸŰШŸŉШċŰƣŔрƖĲƣƖŸƻŔƖċũШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШƣőĲǃШċƖĲШċũƚŸШċƣШƖŔƚťШŸŉШũŸƽĲƖШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲШ
ĤƖŸƨŊőƣШċĤŸƨƣШĤǃШŰŸŰр f?ÉШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШůŸƖĤŔĬŔƣǃШĬƨĲШƣŸШƓƖĲрůċƣƨƖĲШċŊŔŰŊЮШxŔƣƣũĲШŔƚШťŰŸƽŰШċĤŸƨƣШŉƖċŔũƣǃШ
ŔŰШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШƽŔƣőШƓĲƖŔŰċƣċũШcféШċŰĬШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШŉƖċŔũƣǃЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШċŰĬШĦŸƖƖĲũċƣĲƚШŸŉШŉƖċŔũƣǃШċŰĬШċůŸŰŊШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШƽŔƣőШƓĲƖŔŰċƣċũШcféШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰШƚƨƖƻĲǃШŸŉШΝΜΜШ ĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШƽŔƣőШƓĲƖŔŰċƣċũШcféШ ÂcféьЯƚĦƖĲĲŰĲĬШŉŸƖШŉƖċŔũƣǃШ
ċŰĬШŰĲƨƖŸĦŸŊŰŔƣŔƻĲШŔůƓċŔƖůĲŰƣШы 9fьШƨƚŔŰŊШƣőĲШůŸĬŔǯĲĬШ[ƖŔĲĬШŔŰĬĲǂШƚĦċũĲЯыШы[ƖŔĲĬШxÂЯШΞΜΜΝьШċŰĬШ
~ŸŰƣƖĲċũШ9ŸŊŰŔƣŔƻĲШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШы ċƚƖĲĬĬŔŰĲШüÉЯШΞΜΜΡьШы~Ÿ9 ьШŔŰШċШ ċƣŔŸŰċũШÅĲŉĲƖƖċũШcŸƚƓŔƣċũШŔŰШ
uĲŰǃċЮШÂƖĲƻċũĲŰĦĲƚШŸŉШŉƖċŔũƣǃШċŰĬШ 9fШƽĲƖĲШĲƚƣŔůċƣĲĬЮШ9őŔШƚƕƨċƖĲШċŰĬШ[ŔƚőĲƖќƚШĲǂċĦƣШƣĲƚƣШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲШŉƖċŔũƣǃШċŰĬШŸƣőĲƖШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƻċƖŔċĤũĲƚЯШċŰĬШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĦċũĦƨũċƣĲШŸĬĬƚШ
ƖċƣŔŸƚЮШÉŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШƽċƚШƚĲƣШċƣШΡӖШũĲƻĲũЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШΝΜΜШ ÂcféШƚƨƖƻĲǃĲĬЯШΣΜӖШƽĲƖĲШůċũĲШċŰĬШċŊĲĬШċĤŸƻĲШΝΡШǃĲċƖƚЯШΥΥӖШƽĲƖĲШ
ƚƨƓƓƖĲƚƚĲĬыӃΞΜΜШĦŸƓŔĲƚоůũьШċŰĬШΦΥӖШƽĲƖĲШŸŰШ?Ñ]рĤċƚĲĬШƖĲŊŔůĲŰƚЮШ ũũШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШƚĲƻĲƖĲũǃШŉƖċŔũШ
ыΡΞӖьШŸƖШŉƖċŔũШыΠΥӖьЮШ9ŸƖƖĲũċƣĲƚШŸŉШƚĲƻĲƖĲШŉƖċŔũƣǃШƽĲƖĲШċŰǂŔĲƣǃШыΝΞЮΡӖШŔŰШƣőŸƚĲШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШŉƖċŔũƣǃШƻƚШŰŸŰШ
ŔŰШůŸĬĲƖċƣĲШŉƖċŔũƣǃШŊƖŸƨƓШыƓӀΜЮΜΜΦьЮШċŰĬШŰĲƨƖŸĦŸŊŰŔƣŔƻĲШŔůƓċŔƖůĲŰƣШы~Ÿ9 ШƚĦŸƖĲƚШӃΞΣьШ§ÅШΟЮΦΥШ
ыΦΡӖΝЮΟΜрΝΞЮΝьШƓӀΜЮΜΝΝЮШ ÂcféШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШŉƖċŔũƣǃШőċĬШċШőŔŊőĲƖШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШƽŔƣőШũŸƽШőĲċũƣőрƖĲũċƣĲĬШ
ƕƨċũŔƣǃШыΠΡЮΥӖШƻĲƖƚƨƚШΞΥЮΥӖШŔŰШƣőĲШůŸĬĲƖċƣĲũǃШŉƖċŔũШŊƖŸƨƓьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа cŔŊőШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШŉƖċŔũƣǃШŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣƨĬŔĲƚШƣŸШƻċũŔĬċƣĲШƣőĲШ
ƚƣƨĬǃШǯŰĬŔŰŊƚШċŰĬШŔŰŉŸƖůШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƖŸƨƣŔŰĲШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШŉŸƖШŉƖċŔũƣǃШŔŰШ ÂcféЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΞΥШоШмΞΠΤ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΟаШÑ7ЯШcféЯШ~ x Åf 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

?EéEx§Âf ]Ш Ш9§ ÉE ÉÖÉШ[§ÅШE[[E9ÑféEШc  ?xf ]Ш§[ШcE xÑc9 ÅEШÑÅ  ÉfÑf§ Ш[§ÅШ
ò§Ö ]ШÂE§ÂxEШxféf ]ШìfÑcШcféШf ШÑc fx  ?ШÖÉf ]Ш Ш~§?f[fE?Ш?ExÂcfШ~EÑc§? 

xŔŰĬċШ ƨƖƓŔĤƨũΝЯ ÂŸƓĲШuŸƚċũċƖċťƚċΞЯ ÂƖċĬƣőċŰċШ§ƨŰĦőċŰƨůΟЯ uƨũťċŰǃċШ9őŸťĲƓőċŔĤƨũťŔƣΠЯ ìŔƓċƓŸƖŰШ
 ċƣċũŔĲШÉŸŰŊƣċƽĲĲƚŔŰΡЯ  ŔĦőťċůŸũШxĲƖƣċůŸƖŰťŔƣƣŔΠЯ ÑƨũċƣőŔƓШÉƨƽċŰũĲƖťΣЯ ÑőċŰǃċƽĲĲШÂƨƣőċŰċťŔƣΡ 
Ν9őŔċŰŊШ~ċŔШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ[ŸƖШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ9őŔċŰŊШ~ċŔЯШÑőċŔũċŰĬЯ ΞuőŸŰШuċĲŰШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÉƖŔŰċŊċƖŔŰĬШcŸƚƓŔƣċũЯЯШuőŸŰШuċĲŰЯШ
ÑőċŔũċŰĬЯ Ο9őŔċŰŊƖċŔШÂƖċĦőċŰƨťƖŸőШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ9őŔċŰŊШÅċŔЯШ
ÑőċŔũċŰĬЯ Π~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŔƖŔƖċŢШcŸƚƓŔƣċũЯШ
7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Ρ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯЯШ
7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ ΣÑÅE ÑШ ƚŔċоċůŉ ÅШтШÑőĲШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШ f?ÉШÅĲƚĲċƖĦőЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа cĲċũƣőĦċƖĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШŉŸƖШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШcféШыòxcféьШƖĲůċŔŰƚШċШĦőċũũĲŰŊĲЮШ9ċƖĲШ
ŔŰƣĲƖƖƨƓƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƣŸШċĬƨũƣШcféШĦũŔŰŔĦƚШĦċŰШũĲċĬШƣŸШƓŸŸƖШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 

Ŕůƚа ìĲШƨƚĲĬШƣőĲШ~ŸĬŔǯĲĬШ?ĲũƓőŔШ~ĲƣőŸĬШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШċƖŸƨŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũũǃШ
ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƚƣċŰĬċƖĬƚШŉŸƖШůċŰċŊŔŰŊШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШŉŸƖШÑőċŔШòxcféЮ 

~ĲƣőŸĬƚа [ƖŸůШsƨŰĲШƣŸШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΠЯШŉŸƖƣǃрĲŔŊőƣШƚƨƖƻĲǃШŔƣĲůƚШƽĲƖĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĤǃШΞΠШƚƣċǭШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШ
cféШĦċƖĲШŉŸƖШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШŉƖŸůШƓĲĬŔċƣƖŔĦШċŰĬШċĬƨũƣШcféШĦũŔŰŔĦƚШċƣШǯƻĲШƣĲƖƣŔċƖǃШĦċƖĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŔŰШÑőċŔũċŰĬЮШ
ÉƨƖƻĲǃШũŔŰťƚШƽĲƖĲШƚőċƖĲĬШĤǃШĲůċŔũШƽŔƣőШƓĲĬŔċƣƖŔĦШcféШĦċƖĲШĲǂƓĲƖƣƚШċŰĬШċĬƻŸĦċƣĲƚШƽőŸШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШ
ĤǃШƚƣƨĬǃШƚŔƣĲШƚƣċǭЮШÅĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШƖċŰťĲĬШƣőĲŔƖШċŊƖĲĲůĲŰƣШƽŔƣőШĲċĦőШŔƣĲůШŸŰШċШΦрƓŸŔŰƣШxŔťĲƖƣШƚĦċũĲЮШ
ÅĲƚƓŸŰƚĲƚШƽĲƖĲШċŰċũǃƚĲĬШƓĲƖШċШƓƖŔŸƖŔШĦƖŔƣĲƖŔċШċŰĬШƖĲƻŔƚĲĬШŉŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШƖŸƨŰĬЮШÑőĲШƓƖŸĦĲƚƚШƽċƚШ
ƖĲƓĲċƣĲĬШƨŰƣŔũШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШƽċƚШƖĲċĦőĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÅĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƓőǃƚŔĦŔċŰƚШыŰӀΟΞЯШΡΥӖьЯШŰƨƖƚĲƚШыŰӀΝΝЯШΞΜӖьЯШĦŸŸƖĬŔŰċƣŸƖƚШыŰӀΣЯШΝΝӖьЯШ
ċŰĬШŸƨƣƖĲċĦőШƽŸƖťĲƖƚШыŰӀΣЯШΝΝӖьЮШ9ŸŰƚĲŰƚƨƚШŸŰШΠΟШŔƣĲůƚШƽċƚШƖĲċĦőĲĬШċŉƣĲƖШƣƽŸШƖŸƨŰĬƚШƽŔƣőШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲШƖċƣĲƚШŸŉШΥΣӖШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШċŰĬШΦΠЮΡӖШŔŰШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШƖŸƨŰĬƚЮШ9ƖŔƣŔĦċũШƓŸŔŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬШĲċƖũǃШ
ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШŸŉШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƖĲЯШƖĲċĬŔŰĲƚƚШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШыĲЮŊЮЯШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣьЯШċŰĬШƣƖċŔŰŔŰŊШŉŸƖШƓƖŸƻŔĬĲƖƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƚťŔũũƚЮШÉƣƖŸŰŊШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШċĬƨũƣШċŰĬШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШĦũŔŰŔĦƚШƽċƚШŰŸƣĲĬШƣŸШĤĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШċŰĬШċĬƨũƣШĦũŔŰŔĦƚШƽĲƖĲШ
ĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШŸǭĲƖШǃŸƨƣőрŉƖŔĲŰĬũǃШċŰĬШŰŸŰрƚƣŔŊůċƣŔǍŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШÂŸƚƣрƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĦŸŰƣċĦƣШƽŔƣőШƣőĲШ
ƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦũŔŰŔĦƚШƽċƚШċШƻċũƨċĤũĲШƖĲƚŸƨƖĦĲШƣŸШŸǭĲƖШƣŸШòxcféЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ìĲШƖĲƓŸƖƣШċШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШċƖŸƨŰĬШťĲǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШőĲċũƣőĦċƖĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШŉŸƖШ
òxcféШŔŰШÑőċŔũċŰĬЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΞΦШоШмΝΜΣΟ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΠаШÉEÂÉfÉШ  ?Шf [E9Ñf§ ÉШf ШÑcEШf~~Ö EШ9§~ÂÅ§~fÉE?Ш
c§ÉÑ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

ÂÅf~ ÅòШ7 9ÑEÅE~f Ш ÉШ ШxE ?f ]ШÂÅEÉE Ñ Ñf§ Ш§[Шf é ÉféEШÂ EÖ~§9§99 xШ?fÉE ÉEШ
f Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШxféEÅШ?fÉE ÉEаШEñÂEÅfE 9EШ§[Ш ШÂE?f ÑÅf9ШÑÅ  ÉÂx  ÑШ9E ÑEÅШыΞΜΝΥт
ΞΜΞΡь 

xƨĦŔċŰċШ~ċƨΝЯ fƖĲŰĲШ~ŔƨƖċΝЯ xċƖŔƚƚċШÉŔũƻĲŔƖċΝЯ ?ċŰŔĲũШsċƖŸƻƚťǃΞЯ EŔƣċŰШ7ĲƖĲǍŔŰΟ 
ΝcŸƚƓŔƣċũШ~ƨŰŔĦŔƓċũШfŰŉċŰƣŔũШ~ĲŰŔŰŸШsĲƚƨƚЯШÉġŸШÂċƨũŸЯШ7ƖċǍŔũЯ ΞÉċŰƣċШ9ċƚċШĬĲШÉġŸШÂċƨũŸШÉĦőŸŸũШŸŉШ
~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШÉġŸШÂċƨũŸЯШ7ƖċǍŔũЯ Ο[ċĦƨũĬċĬĲШĬĲШ~ĲĬŔĦŔŰċШĬċШÉċŰƣċШ9ċƚċШĬĲШ
~ŔƚĲƖŔĦŸƖĬŔċШĬĲШÉġŸШÂċƨũŸЯШÉġŸШÂċƨũŸЯШ7ƖċǍŔũ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа fŰƻċƚŔƻĲШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĬŔƚĲċƚĲШыfÂ?ьШŔƚШċШůċŢŸƖШĦċƨƚĲШŸŉШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШ
ĦőŔũĬƖĲŰШƽŸƖũĬƽŔĬĲЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШũŔƻĲƖШĬŔƚĲċƚĲШċƖĲШċƣШőŔŊőĲƖШƖŔƚťШŸŉШƚĲƻĲƖĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШĬƨĲШƣŸШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШ
ŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰЯШǃĲƣШċƖĲШŰŸƣШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƓƖŔŸƖŔƣŔǍĲĬШŉŸƖШĤƖŸċĬĲƖШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШƻċĦĦŔŰĲШƚĦőĲĬƨũĲƚШŔŰШ
7ƖċǍŔũЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШĦũŔŰŔĦċũШŉĲċƣƨƖĲƚЯШůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃЯШċŰĬШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШfÂ?ШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШũŔƻĲƖШ
ĬŔƚĲċƚĲШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШŔůůƨŰŸĦŸůƓĲƣĲŰƣШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШƣőŸƚĲШƽŔƣőШŸƣőĲƖШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÅĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШыΜтΝΥШǃĲċƖƚьШ
ĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШfÂ?ШċƣШċШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƣĲƖƣŔċƖǃШƖĲŉĲƖƖċũШőŸƚƓŔƣċũШŔŰШÉġŸШÂċƨũŸЯШ7ƖċǍŔũШыΞΜΝΥтΞΜΞΡьЮШ?ŔċŊŰŸƚŔƚШ
ƽċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШĤǃШĦƨũƣƨƖĲШŸƖШÂ9ÅШŉƖŸůШƚƣĲƖŔũĲШƚŔƣĲƚЮШ9ũŔŰŔĦċũШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЯШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚЯШ
ċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃЯШƚĲƖŸƣǃƓĲƚЯШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШċŰĬШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШċĦƖŸƚƚШƣőƖĲĲШŊƖŸƨƓƚаШ
ыΝьШũŔƻĲƖШĬŔƚĲċƚĲШыƓƖĲрШċŰĬШƓŸƚƣрƣƖċŰƚƓũċŰƣьЯШыΞьШŸƣőĲƖШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚЯШċŰĬШыΟьШőĲċũƣőǃШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΝΟΡШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΞΥШыΞΜЮΤӖьШőċĬШũŔƻĲƖШĬŔƚĲċƚĲЯШΦШыΣЮΤӖьШŸƣőĲƖШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚЯШċŰĬШΦΥШ
ыΤΞЮΣӖьШƽĲƖĲШőĲċũƣőǃЮШÉĲƖŸƣǃƓĲƚШΝΦ ШыΞΟЮΤӖьШċŰĬШΟШыΝΠЮΥӖьШƓƖĲĬŸůŔŰċƣĲĬШċĦƖŸƚƚШċũũШŊƖŸƨƓƚЯШ
ċĦĦŸƨŰƣŔŰŊШŉŸƖШΡΡЮΦӖШŸŉШŔƚŸũċƣĲƚШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓĲŰŔĦŔũũŔŰШċŰĬШĦĲŉƣƖŔċǂŸŰĲШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲЮШ9ũŔŰŔĦċũШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬŔǭĲƖĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃаШƓŰĲƨůŸŰŔċШƓƖĲĬŸůŔŰċƣĲĬШŔŰШőĲċũƣőǃШƓċƣŔĲŰƣƚШыΥΦЮΞӖьЯШƽőĲƖĲċƚШ
ƓƖŔůċƖǃШĤċĦƣĲƖĲůŔċШƽċƚШƣőĲШũĲċĬŔŰŊШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШŔŰШũŔƻĲƖШĬŔƚĲċƚĲШыΡΜӖЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮШ~ŸƖƣċũŔƣǃШƽċƚШ
őŔŊőĲƖШŔŰШũŔƻĲƖШĬŔƚĲċƚĲШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΠЮΟӖьШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШŰŸШĬĲċƣőƚШŔŰШőĲċũƣőǃШĦőŔũĬƖĲŰЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÂƖŔůċƖǃШĤċĦƣĲƖĲůŔċШŔƚШċШőċũũůċƖťШŸŉШfÂ?ШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШũŔƻĲƖШĬŔƚĲċƚĲЯШƽŔƣőШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũũǃШ
őŔŊőĲƖШůŸƖƣċũŔƣǃЮШ[ŔŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШƖĲċƚƚĲƚƚШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШƻċĦĦŔŰĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШƣőŔƚШ
ƻƨũŰĲƖċĤũĲШŊƖŸƨƓЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĤƖŸċĬĲƖШĦŸŰŢƨŊċƣĲШƻċĦĦŔŰĲШĦŸƻĲƖċŊĲЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΟΜШоШмΡΝΤ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΠаШÉEÂÉfÉШ  ?Шf [E9Ñf§ ÉШf ШÑcEШf~~Ö EШ9§~ÂÅ§~fÉE?Ш
c§ÉÑ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

ÑcEШ9xf f9 xШÉÂE9ÑÅÖ~Ш  ?ШÑÅE Ñ~E ÑШ§ÖÑ9§~EÉШ§[Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШ?ÅÖ]рÅEÉfÉÑ  ÑШ
~ò9§7 9ÑEÅfÖ~ШÑÖ7EÅ9Öx§ÉfÉШ ÑÑE ?f ]ШÅE?Ш9Å§ÉÉШì ÅШ~E~§Åf xШ9cfx?ÅE ќÉШ
c§ÉÂfÑ xШ7EÑìEE Ш~ òШΞΜΞΜШ  ?Ш §éE~7EÅШΞΜΞΠЮ 

éċƚőŔŰŔШÂŔũũċǃЯ sċůĲƚШ ƨƣƣċũũЯ 7ƖŔċŰШEũĲǃ 
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШ ŰĬШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШĤƨƖĬĲŰШŸŉШ?ƖƨŊрƖĲƚŔƚƣċŰƣШƣƨĤĲƖĦƨũŸƚŔƚШы?ÅрÑ7ьШŔŰШƣőĲШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċŰШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔƚШƨŰťŰŸƽŰЮШÑőĲШìĲƚƣĲƖŰШ9ċƓĲШƓƖŸƻŔŰĦĲЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőċƣШΟЮΞӖШŸŉШƣőĲШΝΣШΠΥΠШ
ŰĲƽũǃШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШċŰĬШċĬŸũĲƚĦĲŰƣШÑ7ШĦċƚĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΞΝШċŰĬШůŔĬрsƨŰĲШΞΜΞΠЯШőċĬШ?ÅрÑ7Ю 

Ŕůƚа ÑŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШƚƓĲĦƣƖƨůШŸŉШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ?ÅрÑ7Ш
ċƣƣĲŰĬŔŰŊШÅĲĬШ9ƖŸƚƚШìċƖШ~ĲůŸƖŔċũШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũШыÅ9ì~9cьЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШŔƚШċШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШΝΡШǃĲċƖƚШŸŉШċŊĲЯШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣШŉŸƖШ?ÅрÑ7Ш
ċƣШÅ9ì~9cШĤĲƣƽĲĲŰШΝƚƣ ~ċǃШΞΜΞΜШċŰĬШΟΜƣő  ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠЮШÂőċƖůċĦǃШƖĲĦŸƖĬƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШ
ĬƖƨŊƚШƨƚĲĬШŔŰШƣőĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШ?ÅрÑ7ШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċŰШ ċƣŔŸŰċũШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШcĲċũƣőќƚШ
ÅŔŉċůƓŔĦŔŰрÅĲƚŔƚƣċŰƣШ9ũŔŰŔĦċũШÅĲŉĲƖĲŰĦĲШ]ƨŔĬĲƚШыΞΜΝΦбШΞΜΞΟьЯШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШƚĦƖĲĲŰШŉŸƖШĲũŔŊŔĤũĲШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШċŰċũǃǍĲШĬċƣċЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑƽĲŰƣǃрŰŔŰĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőŔƚШċŰċũǃƚŔƚЮШ[ŸƖƣǃрǯƻĲШƓĲƖĦĲŰƣШƽĲƖĲШƨŰĬĲƖШΠШǃĲċƖƚШŸŉШ
ċŊĲЮШ[ŔŉƣǃрƣƽŸШƓĲƖĦĲŰƣШƽĲƖĲШŉĲůċũĲЮШÑĲŰШƓĲƖĦĲŰƣШƽĲƖĲШcféрŔŰŉĲĦƣĲĬЮШÉĲƻĲŰƣǃрƣƽŸШƓĲƖĦĲŰƣШőċĬШ
ůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦċũũǃШĦŸŰǯƖůĲĬШ?ÅрÑ7ШċŰĬШΞΥӖШőċĬШĲǂƣƖċрƓƨũůŸŰċƖǃШĬŔƚĲċƚĲЮШ[ŸƨƖƣĲĲŰШƓĲƖĦĲŰƣЯШΤΣӖШ
ċŰĬШΝΜӖШőċĬШf cШůŸŰŸрƖĲƚŔƚƣċŰƣЯШůƨũƣŔĬƖƨŊрƖĲƚŔƚƣċŰƣШċŰĬШƓƖĲрĲǂƣĲŰƚŔƻĲũǃШĬƖƨŊрƖĲƚŔƚƣċŰƣШÑ7Ш
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШÑőŔƖƣǃрĲŔŊőƣШƓĲƖĦĲŰƣШƽŔƣőШƖŔŉċůƓŔĦŔŰрƖĲƚŔƚƣċŰƣШÑ7ЯШƖĲĦĲŔƻĲĬШƚőŸƖƣрĦŸƨƖƚĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШыΣШ
ůŸŰƣőƚьШŉŸƖШŰŸŰрƚĲƻĲƖĲШĬŔƚĲċƚĲШыΥΜӖШŸŉШƣőĲƚĲШĦŸůƓũĲƣĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШċƚШŸƨƣƓċƣŔĲŰƣƚьЮШÉĲƻĲŰƣǃрƣőƖĲĲШ
ƓĲƖĦĲŰƣШŸŉШƣőŸƚĲШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШŔŰƓċƣŔĲŰƣШƣƖĲċƣůĲŰƣШőċĬШƚĲƻĲƖĲШĬŔƚĲċƚĲШыΞΤӖШőċĬШƓŸŸƖШƚŸĦŔċũШ
ĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚьЮШÑŸШĬċƣĲЯШƣƽĲŰƣǃрƚŔǂШƓċƣŔĲŰƣƚШőċƻĲШĦŸůƓũĲƣĲĬШ?ÅрÑ7ШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШÑƽŸШƓċƣŔĲŰƣƚШċƖĲШƚƣŔũũШ
ƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШ§ŰĲШƓċƣŔĲŰƣШƽċƚШũŸƚƣрƣŸрŉŸũũŸƽрƨƓЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШŔŰƣĲƖŔůШċŰċũǃƚŔƚШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƚőŸƖƣрĦŸƨƖƚĲШŸƨƣƓċƣŔĲŰƣШ?ÅрÑ7ШƣƖĲċƣůĲŰƣШĦċŰШǃŔĲũĬШ
ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΟΝШоШмΞΤΡ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΠаШÉEÂÉfÉШ  ?Шf [E9Ñf§ ÉШf ШÑcEШf~~Ö EШ9§~ÂÅ§~fÉE?Ш
c§ÉÑ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

Ш9§~Â Å ÑféEШEé xÖ Ñf§ Ш§[Ш9c Ñ]ÂÑрΟЮΡЯШ]E~f fШΞЮΜЯШ  ?Ш?EEÂÉEEuШf ШxE Å f ]Ш
ÂÅ§9EÉÉШ§[ШÂE?f ÑÅf9ШÂ EÖ~§ f Ш§[Ш~E?f9 xШÉÑÖ?E ÑÉ 

uƨĤƖċШ ǃťċĦΝЯ §ƚůċŰШ9ƨĤƨťΞЯ §ƚůċŰШ?ĲůŔƖΝЯ òŸƨŰŊШsƨŰĲШ9őŸĲΟЯ òċƚĲůŔŰШ§ǍƚƨƖĲťĦŔΝ 
ΝcċĦĲƣƣĲƓĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ ŰťċƖċЯШÑƨƖťĲǃЯ ΞcċĦĲƣƣĲƓĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ ŰťċƖċЯШÑƨƖťĲǃЯ ΟuŸƖĲċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÉĲŸƨũЯШuŸƖĲċЯШÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа xċƖŊĲШũċŰŊƨċŊĲШůŸĬĲũƚШыxx~ƚьШċƖĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƨƚĲĬШŔŰШůĲĬŔĦċũШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШǃĲƣШƣőĲŔƖШ
ƨƣŔũŔƣǃШŔŰШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƓĲĬŔċƣƖŔĦрƚƓĲĦŔǯĦШũĲċƖŰŔŰŊШƖĲůċŔŰƚШƨŰĬĲƖĲǂƓũŸƖĲĬЮШÂĲĬŔċƣƖŔĦШƓŰĲƨůŸŰŔċЯШċШ
ũĲċĬŔŰŊШĦċƨƚĲШŸŉШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЯШŔƚШċШĦƖŔƣŔĦċũШƣŸƓŔĦШŔŰШƨŰĬĲƖŊƖċĬƨċƣĲШƣƖċŔŰŔŰŊЯШŸǭĲƖƚШ
ċŰШŔĬĲċũШĦċƚĲШŉŸƖШĲƻċũƨċƣŔŰŊШ fрċƚƚŔƚƣĲĬШũĲċƖŰŔŰŊШƣŸŸũƚЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĦŸůƓċƖĲШƣőĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŉШ9őċƣ]ÂÑрΟЮΡЯШ]ĲůŔŰŔШΞЮΜЯШċŰĬШ
?ĲĲƓÉĲĲťШŔŰШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШůĲĬŔĦċũШƚƣƨĬĲŰƣШũĲċƖŰŔŰŊШŸŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓŰĲƨůŸŰŔċЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШΞΤШŸƓĲŰрĲŰĬĲĬШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċĦƖŸƚƚШǯƻĲШťĲǃШĬŸůċŔŰƚШŸŉШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓŰĲƨůŸŰŔċаШ
ĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШĲƣŔŸũŸŊǃЯШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚЯШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШċŰĬШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЮШEċĦőШůŸĬĲũШƖĲĦĲŔƻĲĬШƣőĲШƚċůĲШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШ
ůċƣĲƖŔċũШĤĲŉŸƖĲШĤĲŔŰŊШƓƖŸůƓƣĲĬЮШÑƽŸШĤũŔŰĬĲĬШƓĲĬŔċƣƖŔĦШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШĬŔƚĲċƚĲШƚƓĲĦŔċũŔƚƣƚШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШ
ƚĦŸƖĲĬШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШĤċƚĲĬШŸŰШċĦĦƨƖċĦǃШыΝтΣьЯШĦŸůƓũĲƣĲŰĲƚƚШыΝтΟьЯШċŰĬШƚċŉĲƣǃШыΜтΝьЯШƽŔƣőШƣŸƣċũШƚĦŸƖĲƚШ
ƖċŰŊŔŰŊШŉƖŸůШΞШƣŸШΝΜЮШÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШĦŸůƓċƖŔƚŸŰƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШ[ƖŔĲĬůċŰШƣĲƚƣƚШċŰĬШìŔũĦŸǂŸŰШ
ƚŔŊŰĲĬрƖċŰťШƓŸƚƣШőŸĦШƣĲƚƣƚШƽŔƣőШ7ĲŰŢċůŔŰŔтcŸĦőĤĲƖŊШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ?ĲĲƓÉĲĲťШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚƨƓĲƖŔŸƖШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШƚĦŸƖŔŰŊШőŔŊőĲƚƣШŔŰШΞΡШŸŉШΞΤШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШыůĲċŰШ
ƚĦŸƖĲаШΦЮΥтΝΜьШċŰĬШŸƨƣƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШĤŸƣőШ9őċƣ]ÂÑрΟЮΡШċŰĬШ]ĲůŔŰŔШΞЮΜШŔŰШċĦĦƨƖċĦǃШċŰĬШĦŸůƓũĲƣĲŰĲƚƚШыƓШ
ӃШΜЮΜΜΝьЮШ ũũШůŸĬĲũƚШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĦũŔŰŔĦċũũǃШƚċŉĲШƖĲƚƓŸŰƚĲƚЯШĤƨƣШŸŰũǃШ?ĲĲƓÉĲĲťШċƻŸŔĬĲĬШũŸƽрċĦĦƨƖċĦǃШ
ŸƨƣƓƨƣƚЮШÑőĲШŊƖĲċƣĲƚƣШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŊċƓШċƓƓĲċƖĲĬШŔŰШőŔŊőĲƖрŸƖĬĲƖШĬŸůċŔŰƚШƚƨĦőШċƚШċŊĲрƚƓĲĦŔǯĦШ
ĲƣŔŸũŸŊǃШċŰĬШŔůċŊŔŰŊШ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰЮ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ?ĲĲƓÉĲĲťШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦƨƖċƣĲШċŰĬШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШ
ċůŸŰŊШƣőĲШĲƻċũƨċƣĲĬШxx~ƚШŉŸƖШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓŰĲƨůŸŰŔċЮШìőŔũĲШċũũШůŸĬĲũƚШůċŔŰƣċŔŰĲĬШƚċŉĲƣǃЯШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШ
ƻċƖŔċĤŔũŔƣǃШŔŰШĦŸŰƣĲŰƣШƕƨċũŔƣǃШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШĬĲũŔĤĲƖċƣĲШƓũċƣŉŸƖůШƚĲũĲĦƣŔŸŰЯШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШ
ƻċũŔĬċƣŔŸŰЯШċŰĬШċŊĲрƚƓĲĦŔǯĦШŸƓƣŔůŔǍċƣŔŸŰШƽőĲŰШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШ fШƣŸŸũƚШŔŰƣŸШƓĲĬŔċƣƖŔĦШůĲĬŔĦċũШĲĬƨĦċƣŔŸŰЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΟΞШоШмΠΡΠ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΠаШÉEÂÉfÉШ  ?Шf [E9Ñf§ ÉШf ШÑcEШf~~Ö EШ9§~ÂÅ§~fÉE?Ш
c§ÉÑ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

ÂE?f ÑÅf9Шf é ÉféEШ ÉÂEÅ]fxx§ÉfÉаШ ШΝΜрòE ÅШÅEÑÅ§ÉÂE9ÑféEШÉÑÖ?òШ[Å§~Ш ШÑEÅÑf ÅòШ
9 ÅEШ9E ÑEÅШf ШÑc fx  ? 

9őċŰŔƣƣőċШ ŔǃŸůƣőċůůċƖċƣΝЯ ìċƣƚċůŸŰШsċŰƣċƖċĤĲŰŢċťƨũΝЯΞЯΟЯ uŸƖŰƻċũĲĲШ~ĲĲƚŔũƓċƻŔťťċŔΠЯ ìċƖŔǃċШ
9őŔŰƣċŰċƓċťĬĲĲΡЯ sŔƖċƣĦőċǃċШÉŸƓőŸŰƓőċŰΞЯ ÉƨƻċƓŸƖŰШ ŰƨŊƨũƖƨĲŰŊťŔƣƣΝЯΞЯ ÑőċŰǃċƽĲĲШÂƨƣőċŰċťŔƣΝЯΞ 
Ν?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Ξ9ĲŰƣĲƖШ
ŸŉШEǂĦĲũũĲŰĦĲШŉŸƖШÂĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШċŰĬШéċĦĦŔŰĲƚЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ ΟÑőċŔШÅĲĬШ9ƖŸƚƚШEůĲƖŊŔŰŊШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШĬŔƚĲċƚĲШ9ũŔŰŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШuŔŰŊШ
9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШ~ĲůŸƖŔċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Π?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ
~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Ρ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÅċĬŔŸũŸŊǃЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ
~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа fŰƻċƚŔƻĲШċƚƓĲƖŊŔũũŸƚŔƚШыf ьШŔƚШċШƚĲƖŔŸƨƚШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШċůŸŰŊШŔůůƨŰŸĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬШĦőŔũĬƖĲŰЯШ
ǃĲƣШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĬċƣċШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƖĲůċŔŰƚШũŔůŔƣĲĬЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШċŰĬШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШƓĲĬŔċƣƖŔĦШf ШŸƻĲƖШΝΜШǃĲċƖƚШċƣШċШƣĲƖƣŔċƖǃШ
ĦċƖĲШĦĲŰƣĲƖШŔŰШÑőċŔũċŰĬЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦőċƖƣШƖĲƻŔĲƽШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШċŊĲĬШΝтΝΡШǃĲċƖƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШf Ш
ċƣШuŔŰŊШ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШ~ĲůŸƖŔċũШcŸƚƓŔƣċũШĤĲƣƽĲĲŰШsċŰƨċƖǃШΞΜΝΠШċŰĬШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΟЮШ9ċƚĲƚШƽĲƖĲШ
ĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШƓƖŸƻĲŰЯШƓƖŸĤċĤũĲЯШċŰĬШƓŸƚƚŔĤũĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШΞΜΞΜШE§ÅÑ9о~É]EÅ9ШĦƖŔƣĲƖŔċЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа [ŔŉƣǃШĦċƚĲƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬаШΝΠШыΞΥӖьШƓƖŸƻĲŰЯШΞΡШыΡΜӖьШƓƖŸĤċĤũĲЯШċŰĬШΝΝШыΞΞӖьШƓŸƚƚŔĤũĲШ
ĦċƚĲƚЮШÉŔǂШĦċƚĲƚШƽĲƖĲШĲǂĦũƨĬĲĬШĬƨĲШƣŸШċШũċĦťШŸŉШőŸƚƣШŉċĦƣŸƖƚЮШ~ĲĬŔċŰШċŊĲШƽċƚШΦШǃĲċƖƚШыfÄÅШΠрΝΟьЮШ
cĲůċƣŸũŸŊŔĦШůċũŔŊŰċŰĦŔĲƚШƽĲƖĲШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШыΤΠӖьЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШ
ċƨƣŸŔůůƨŰĲШĬŔƚĲċƚĲШыΝΜӖьШċŰĬШŔůůƨŰŸĬĲǯĦŔĲŰĦǃШĬŔƚĲċƚĲШыΝΜӖьЮШÂƨũůŸŰċƖǃШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċƣĲĬШыΥΜӖьЯШƽŔƣőШΝΣӖШőċƻŔŰŊШĬŔƚƚĲůŔŰċƣĲĬЮШ9őĲƚƣШ9ÑШĦŸůůŸŰũǃШƚőŸƽĲĬШƽĲĬŊĲрƚőċƓĲĬШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰƚШыΡΤӖьШċŰĬШĬĲŰƚĲЯШƽĲũũрĦŔƖĦƨůƚĦƖŔĤĲĬШũĲƚŔŸŰƚШыΟΠӖьЮШÉĲƖƨůШŊċũċĦƣŸůċŰŰċŰШƽċƚШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШыӂШΜЮΤьШŔŰШΞΤӖШŸŉШƣĲƚƣĲĬШĦċƚĲƚЯШƽőŔũĲШ7 xШŊċũċĦƣŸůċŰŰċŰШƽċƚШƓŸƚŔƣŔƻĲШыӂШΜЮΥьШŔŰШΦΞӖЮШfŰŔƣŔċũШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШŔŰĦũƨĬĲĬШċůƓőŸƣĲƖŔĦŔŰШ7ШыΡΠӖьШċŰĬШƻŸƖŔĦŸŰċǍŸũĲШыΠΜӖьЮШ§ƻĲƖċũũШůŸƖƣċũŔƣǃШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШ
ΞΣӖыΦΡӖ9fШΝΣрΠΝӖьШċƣШΟШůŸŰƣőƚШċŰĬШΟΡӖыΦΡӖ9fШΞΟрΡΜӖьШċƣШΝΞШůŸŰƣőƚЮШÑƽŸШĬĲċƣőƚШƽĲƖĲШĬŔƖĲĦƣũǃШ
ċƣƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШf ЮШ~ŸƖƣċũŔƣǃШƽċƚШőŔŊőĲƚƣШŔŰШƣőĲШƓƖŸƻĲŰШŊƖŸƨƓЯШƣőŸƨŊőШŰŸƣШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШыƓӀΜЮΟΡьЮШ
ÅĲũċƓƚĲШũĲƨťĲůŔċШƽċƚШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШůŸƖƣċũŔƣǃШыcÅШΟЮΝΡЯШΦΡӖ9fШΝЮΜΞр



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ΦЮΤΤьЮ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа f ШƖĲůċŔŰƚШċШũŔŉĲрƣőƖĲċƣĲŰŔŰŊШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŔŰШŔůůƨŰŸĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬШĦőŔũĬƖĲŰЮШEċƖũǃШ
ƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШċŰĬШċŊŊƖĲƚƚŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШċƖĲШĦƖŔƣŔĦċũЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШƣőŸƚĲШƽŔƣőШƖĲũċƓƚĲĬШũĲƨťĲůŔċЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΟΟШоШмΡΟΠ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΠаШÉEÂÉfÉШ  ?Шf [E9Ñf§ ÉШf ШÑcEШf~~Ö EШ9§~ÂÅ§~fÉE?Ш
c§ÉÑ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

EÑc  §xШx§9uШÑcEÅ ÂòШf ШÂE?f ÑÅf9ШcE~ Ñ§р§ 9§x§]òаШ ШÅEÑÅ§ÉÂE9ÑféEШEé xÖ Ñf§ Ш
§[Ш9 ÑcEÑEÅШÉ xé ]EШ§ÖÑ9§~EÉ 

EĬċШÉŸůƨŰĦƨΝЯ ÉŸŰĲƖШÉĲƖƣċŰШuċƖċΝЯ  ĲǍŔőĲШ7ŔũŊĲШ7ċőĩĲĦŔΝЯ ?ĲƖǃċШlũőċŰΝЯ lũťŰƨƖШ<ċŌũċƖΝЯ ~ĲĬŔőċШ
ťĦċŰΞЯ °ǍŊƬƖШ9ċƖƣŕΞЯ òċƚĲůŔŰШfƝŕťШ7ċũĦŕΞЯ òƨƚƨŉШüŔǃċШ ƖċũΞ 

Ν ǃĬŔŰШ ĬŰċŰШ~ĲŰĬĲƖĲƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ~ĲĬŔĦċũШ[ċĦƨũƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ
ǃĬŔŰЯШÑƨƖťĲǃЯ Ξ ǃĬŔŰШ ĬŰċŰШ~ĲŰĬĲƖĲƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
cĲůċƣŸрŸŰĦŸũŸŊǃЯШ ǃĬŔŰЯШÑƨƖťĲǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа EƣőċŰŸũШũŸĦťШƣőĲƖċƓǃШыExÑьШŔƚШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƨƚĲĬШƣŸШƓƖĲƚĲƖƻĲШĦĲŰƣƖċũШƻĲŰŸƨƚШĦċƣőĲƣĲƖƚШ
ы9é9ƚьШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦċƣőĲƣĲƖрƖĲũċƣĲĬШĤũŸŸĬƚƣƖĲċůШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШы9Å7ÉfƚьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔƣƚШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШċŰĬШƣőĲШŉċĦƣŸƖƚШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣШƚƨĦĦĲƚƚШċƖĲШŰŸƣШƽĲũũШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШĲǭŔĦċĦǃШŸŉШExÑШċŰĬШŔĬĲŰƣŔŉǃШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦċũШŉċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШŉċŔũƨƖĲШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ9Å7ÉfШĦċƚĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΣΣШExÑШĲƓŔƚŸĬĲƚШŸŉШΞΦШƓĲĬŔċƣƖŔĦШőĲůċƣŸрŸŰĦŸũŸŊǃШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШ
ċŰċũǃǍĲĬЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŊƖŸƨƓĲĬШċƚШƣƖĲċƣĲĬШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШыŰӀΠΦЯШΤΠЮΞӖьШŸƖШƨŰƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШыŰӀΝΤЯШ
ΞΡЮΥӖьШĤċƚĲĬШŸŰШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸƨƣĦŸůĲЮШ9ũŔŰŔĦċũЯШůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦċũЯШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣрƖĲũċƣĲĬШƻċƖŔċĤũĲƚШƽĲƖĲШ
ĦŸůƓċƖĲĬЮШÑőĲШŸƓƣŔůċũШƣőƖĲƚőŸũĬШŉŸƖШƣŔůĲШƣŸШExÑШŔŰŔƣŔċƣŔŸŰШƽċƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƨƚŔŰŊШƖĲĦĲŔƻĲƖШŸƓĲƖċƣŔŰŊШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦШыÅ§9ьШĦƨƖƻĲШċŰċũǃƚŔƚЮШÅĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ
ƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШExÑШŉċŔũƨƖĲЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑƖĲċƣůĲŰƣШŉċŔũƨƖĲШƽċƚШůŸƖĲШĦŸůůŸŰШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ9ċŰĬŔĬċШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШыΞΦЮΠӖШƻƚЮШΞЮΜӖЯШ
ƓӀΜЮΜΜΤьЯШƓŸƚŔƣŔƻĲШƓĲƖŔƓőĲƖċũШĤũŸŸĬШĦƨũƣƨƖĲƚШыΟΡЮΟӖШƻƚЮШΝΞЮΞӖЯШƓӀΜЮΜΠΠьЯШĦĲŉƣƖŔċǂŸŰĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШыӖΞΦЮΠШ
ƻƚЮШӖΥЮΞЯШƓӀΜЮΜΞΥьШċŰĬШExÑШƣŔůĲШċŉƣĲƖШĦƨũƣƨƖĲШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШыΠЮΣΡӆΝЮΦΡШƻƚЮШΣЮΥΞӆΝЮΦΠЯШƓӀΜЮΜΜΠьЮШfŰŔƣŔċƣŔŸŰШŸŉШ
ĲƣőċŰŸũШũŸĦťШƣőĲƖċƓǃШůŸƖĲШƣőċŰШΡШĬċǃƚШċŉƣĲƖШĦƨũƣƨƖĲШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШы§ÅЯШΣЮΠΞбШΦΡӖШ9fЯШΝЮΞΤрΟΞЮΡбШƓӀΜЮΜΞΡьШ
ċŰĬШŔƚŸũċƣŔŸŰШŸŉШ9ċŰĬŔĬċШƚƓĲĦŔĲƚШы§ÅЯШΝΜЮΡбШΦΡӖШ9fЯШΝЮΜΤрΝΜΞЮΝбШƓӀΜЮΜΠΟьШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШƣƖĲċƣůĲŰƣШ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ŉċŔũƨƖĲЮ  



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа EċƖũǃШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШċŰĬШƣŔůĲũǃШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШċƖĲШĦƖŔƣŔĦċũШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШExÑШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШ
ƓĲĬŔċƣƖŔĦШ9Å7ÉfƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΟΠШоШмΡΜΤ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΠаШÉEÂÉfÉШ  ?Шf [E9Ñf§ ÉШf ШÑcEШf~~Ö EШ9§~ÂÅ§~fÉE?Ш
c§ÉÑ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

ÅE9E?f ]Ш  ?ШÅEE~EÅ]f ]Шf é ÉféEШ7 9ÑEÅf xШf [E9Ñf§ Шf ШÑ ~ ÅfufШы9cfx?ÅE ьШ  ?Ш
Å  ] Ñ cfШыò§ÖÑcьШf ШÑ0~ ufШ~ u ÖÅ ÖШ Ö9ux  ?ЯШ §ÑE Å§ Ш EìШüE x  ? 

9ċůШ7ƨƖƣŸŰΝЯΞЯΟЯ 9ċƚƚШ7ǃƖŰĲƚΝЯΞЯΟЯΠЯ ŰĬƖĲƽШ ŰŊũĲůǃĲƖΡЯΣЯ ĬƖŔċŰШÑƖĲŰőŸũůĲΝЯΞЯΟЯ uШxШÑШÅŸŸƚΤЯ ÅċĦőĲũШ
ìĲĤĤΝЯΟЯΥЯ EůůċШ7ĲƚƣΟЯΥ 
ΝuŔĬǍШ[ŔƖƚƣШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ ƨĦťũċŰĬЯШ ĲƽШüĲċũċŰĬЯ Ξ~ċċŸƖŔШ9őŔũĬШ
cĲċũƣőШÅĲƚĲċƖĦőШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯШ ƨĦťũċŰĬЯШ ĲƽШüĲċũċŰĬЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ƨĦťũċŰĬЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
ÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚаШ9őŔũĬШ ŰĬШòŸƨƣőШcĲċũƣőЯШ ƨĦťũċŰĬЯШ ĲƽШüĲċũċŰĬЯ ΠÉƣċƖƚőŔƓШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcĲċũƣőЯШÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШ
ÉĲƖƻŔĦĲƚЯШ ƨĦťũċŰĬЯШ ĲƽШüĲċũċŰĬЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ§ƣċŊŸЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂƖĲƻĲŰƣŔƻĲШ ŰĬШÉŸĦŔċũШ
~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ƨŰĲĬŔŰЯШ ĲƽШüĲċũċŰĬЯ ΣfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШÉĦŔĲŰĦĲШċŰĬШÅĲƚĲċƖĦőЯШcĲċũƣőШ
fŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШÑĲċůЯШìĲũũŔŰŊƣŸŰЯШ ĲƽШüĲċũċŰĬЯ Τ~ŔƖƨőċƨШ ũƻĲŸũƨƚШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ ƨĦťũċŰĬЯШ ĲƽШ
üĲċũċŰĬЯ ΥÉƣċƖƚőŔƓШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcĲċũƣőЯШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШÉĲƖƻŔĦĲЯШ ƨĦťũċŰĬЯШ ĲƽШüĲċũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ŸƣĲċƖŸċШ ĲƽШüĲċũċŰĬШы Ÿ üьШőċƚШċШőŔŊőШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШŔŰƻċƚŔƻĲШĤċĦƣĲƖŔċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШыf7fьШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШŸƣőĲƖШőŔŊőрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШ Ÿ üШőċĬШċШƨŰŔƕƨĲШƓċŰĬĲůŔĦШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲĬШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĤŸƖĬĲƖШĦũŸƚƨƖĲƚШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƚƨƚƣċŔŰĲĬШƓĲƖŔŸĬƚШƽŔƣőŸƨƣШƚĲċƚŸŰċũШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƻŔƖċũШƓċƣƣĲƖŰƚЯШ
ŸŰШċШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŸŉШƨŰŔƻĲƖƚċũШŔŰŉċŰƣШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĦŸŰŢƨŊċƣĲШƻċĦĦŔŰĲШċŰĬШŰŸШƨŰŔƻĲƖƚċũШ
ůĲŰŔŰŊŸĦŸĦĦċũШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰЮШìĲШőǃƓŸƣőĲƚŔƚĲĬШƣőċƣШƣőŔƚШƽŸƨũĬШƖĲƚƨũƣШŔŰШƖĲĬƨĦĲĬШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШ
ĦőŔũĬőŸŸĬШf7fШŔŰШ Ÿ üЮ 

Ŕůƚа ÑŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШƣőĲШ9§éf?рΝΦШƓċŰĬĲůŔĦШŸŰШƣőĲШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШƚƓĲĦƣƖƨůШ
ŸŉШf7fШŔŰШƨŰĬĲƖШΞΡƚШŔŰШÑĝůċťŔШ~ċťċƨƖċƨШ ƨĦťũċŰĬЯШ Ÿ üЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦċƚĲрƖĲƻŔĲƽĲĬШċũũШƚƣĲƖŔũĲШƚŔƣĲШƚċůƓũĲƚШƓŸƚŔƣŔƻĲШŉŸƖШÉƣƖĲƓƣŸĦŸĦĦƨƚШƓŰĲƨůŸŰŔċĲЯШ
 ĲŔƚƚĲƖŔċШůĲŰŔŰŊŔƣŔĬŔƚЯШÉƣƖĲƓƣŸĦŸĦĦƨƚШƓǃŸŊĲŰĲƚЯШÉƣċƓőǃũŸĦŸĦĦƨƚШċƨƖĲƨƚЯШċŰĬШEƚĦőĲƖŔĦőŔċШĦŸũŔШŔŰШ
ƨŰĬĲƖШΞΡƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШŉƖŸůШÑĝůċťŔШ~ċťċƨƖċƨШƖĲŊŔŸŰċũШũċĤŸƖċƣŸƖŔĲƚЯШΞΜΝΣтΞΜΞΟЮШìĲШĦŸůƓċƖĲĬШƓƖĲШċŰĬШ
ƓŸƚƣрƓċŰĬĲůŔĦШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƖċƣĲШƖċƣŔŸƚШƽŔƣőШΦΡӖШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŔŰƣĲƖƻċũƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШΞЯΟΠΠШĲƓŔƚŸĬĲƚШŸŉШf7fШŔŰШΞЯΞΞΥШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЮШ9ŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШΞΜΝΣрΞΜΝΦШƓƖĲр
ƓċŰĬĲůŔĦШƓĲƖŔŸĬЯШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲĬƨĦƣŔŸŰƚШŔŰШf7fШƽĲƖĲШƚĲĲŰШŉŸƖШ ЮШůĲŰŔŰŊŔƣŔĬŔƚШŔŰШΞΜΞΜрΞΜΞΟЯШÉЮШ
ƓŰĲƨůŸŰŔċĲШŔŰШΞΜΞΜЯШÉЮШƓǃŸŊĲŰĲƚШŔŰШΞΜΞΝрΞΜΞΞЯШEЮШĦŸũŔШŔŰШΞΜΞΞЯШċŰĬШĦŸůĤŔŰĲĬШf7fШŔŰШΞΜΞΜрΞΜΞΞШыÑċĤũĲШ
ΝЯШ[ŔŊƨƖĲШΝьЮШfŰШΞΜΞΞрΞΜΞΟЯШƖċƣĲƚШŸŉШŔŰƻċƚŔƻĲШÉЮШƓŰĲƨůŸŰŔċĲШĲǂĦĲĲĬĲĬШƓƖĲрƓċŰĬĲůŔĦШũĲƻĲũƚЯШƽőŔũĲШ
ŔŰƻċƚŔƻĲШÉЮШƓǃŸŊĲŰĲƚШƣƖŔƓũĲĬШŉƖŸůШΞΜΞΞШƣŸШ
ΞΜΞΟЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ìĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШċШĬĲĦũŔŰĲШċŰĬШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƖĲĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШŔŰƻċƚŔƻĲШÉЮШƓŰĲƨůŸŰŔċĲШċŰĬШÉЮШ
ƓǃŸŊĲŰĲƚЯШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШŔŰШƣċŰĬĲůШƽŔƣőШŔŰŔƣŔċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲũċǂċƣŔŸŰШŸŉШ9§éf?рΝΦШĲũŔůŔŰċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚЮШ
fŰƻċƚŔƻĲШ ЮШůĲŰŔŰŊŔƣŔĬŔƚШƖĲůċŔŰĲĬШũŸƽЯШƓŸƚƚŔĤũǃШƖĲũċƣĲĬШƣŸШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШůĲŰŔŰŊŸĦŸĦĦċũШ7Ш
ƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰЮШÅĲĬƨĦƣŔŸŰƚШŔŰШEЮШĦŸũŔШƽĲƖĲШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬЯШċƚШƽċƚШũċĦťШŸŉШŔůƓċĦƣШŸŰШÉЮШċƨƖĲƨƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΟΡШоШмΡΝΞ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΠаШÉEÂÉfÉШ  ?Шf [E9Ñf§ ÉШf ШÑcEШf~~Ö EШ9§~ÂÅ§~fÉE?Ш
c§ÉÑ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

f~Â 9ÑШ§[ШE~ÂfÅf9 xШ  Ñf7f§Ñf9Ш ÂÂÅ§ÂÅf ÑE EÉÉШ§ Ш§ÖÑ9§~EÉШf ШÂ E?f ÑÅf9Ш]Å ~р
 E] ÑféEШ7x§§?ÉÑÅE ~Шf [E9Ñf§ ÉаШ Ш]E EÅ xfÉE?ШÂ fÅìfÉEШ9§~Â ÅfÉ§ Ш   xòÉfÉ 

ÉŸƓőŔĲШìĲŰΝЯΞЯ ~ĲũŔƚƚċШcċƖĬǃΝЯ ĤĬƨũũċőШ ƚũċŰΝЯ ÂċƣƖŔĦťШcċƖƖŔƚΝЯ ~ċƖťШ9őċƣǯĲũĬΝЯ 9ŸũũĲĲŰШ
xċƨΝЯ ]ĲŸǭƖĲǃШÉƓƨƖũŔŰŊΟЯ sƨũŔċШ9ũċƖťΞЯ ÉŸŰŔċШ?ŸƨŊőĲƖƣǃΠЯ 9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШ7ũǃƣőΡЯΣЯΤЯΥЯ ÂőŔũŔƓШ
7ƖŔƣƣŸŰΦЯΝΜЯ éċŰĲƚƚċШ9ũŔǭŸƖĬΝΝЯ ]ċĤƖŔĲũũĲШcċĲƨƚũĲƖΝΝЯΝΞЯ 7ƖĲŰĬċŰШ~ĦůƨũũċŰΝΟЯΝΠЯ xƨƖĲŊŰШ
ÉĦőũċƓĤċĦőΝΡЯ cĲŰƖǃШ9őċůĤĲƖƚΝΣЯ ÖƚőůċШìċĬŔċΡЯΣЯΝΤЯ ?ċƻŔĬШÂċƣĲƖƚŸŰΝΥЯΝΦЯ ĬċůШfƖƽŔŰΝЯΞ 
ΝÖÄ99ÅоÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÄƨĲĲŰƚũċŰĬЯШ7ƖŔƚĤċŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΞÄƨĲĲŰƚũċŰĬШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũо9őŔũĬƖĲŰѣƚШ
cĲċũƣőШÄƨĲĲŰƚũċŰĬЯШ7ƖŔƚĤċŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ Ο]ĲŰĲƖċũШÂƖċĦƣŔĦĲШ9ũŔŰŔĦċũШÖŰŔƣоÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÄƨĲĲŰƚũċŰĬЯШ
7ƖŔƚĤċŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÄƨĲĲŰƚũċŰĬЯШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcĲċũƣőШÅĲƚĲċƖĦőЯШÄƨĲĲŰƚũċŰĬШ
9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÉŸƨƣőШ7ƖŔƚĤċŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΡìĲƚŉċƖůĲƖƚШ9ĲŰƣƖĲШŸŉШéċĦĦŔŰĲƚШċŰĬШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ
?ŔƚĲċƚĲƚЯШ ĲĬũċŰĬƚЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΣÑőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ9ƖċƽũĲǃЯШ
ƨƚƣƖċũŔċЯ Τ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃЯШÂċƣőìĲƚƣШxċĤŸƖċƣŸƖǃШ~ĲĬŔĦŔŰĲШì ЯШÂĲƖƣőЯШ
ƨƚƣƖċũŔċЯ Υ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШÂĲƖƣőШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲƖƣőЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΦÑőĲШ
9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШċƣШìĲƚƣůĲċĬЯШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШ ŰĬШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃЯШìĲƚƣůĲċĬЯШ
ƨƚƣƖċũŔċЯ ΝΜÉǃĬŰĲǃШf?ЯШ9ċůƓĲƖĬŸƽŰЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΝΝfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШÖŰŔƣЯШÅŸǃċũШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ
~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΝΞ~ƨƖĬŸĦőШ9őŔũĬƖĲŰќƚШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΝΟÉǃĬŰĲǃШ
9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÉǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΝΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ĲƽШÉŸƨƣőШìċũĲƚЯШƚǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΝΡ9őŔũĬШ
cĲċũƣőШÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣƖĲоÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÄƨĲĲŰƚũċŰĬЯШ7ƖŔƚĤċŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΝΣÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċũŔŉŸƖŰŔċШÉċŰШ
[ƖċŰĦŔƚĦŸЯШÉċŰШ[ƖċŰĦŔƚĦŸЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΝΤÂĲƖƣőШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲƖƣőЯШ
ƨƚƣƖċũŔċЯ ΝΥ ?é  9Eрf?ЯШÉċƽШÉƽĲĲШcŸĦťШÉĦőŸŸũШŸŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШ ċƣŔŸŰċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉŔŰŊċƓŸƖĲЯШ
ÉŔŰŊċƓŸƖĲЯШÉŔŰŊċƓŸƖĲЯ ΝΦfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШÑƖċŰƚũċƣŔŸŰċũШÅĲƚĲċƖĦőШÂƖŸŊƖċůůĲЯШòŸŰŊШxŸŸШxŔŰШÉĦőŸŸũШ
ŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ ċƣŔŸŰċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉŔŰŊċƓŸƖĲЯШÉŔŰŊċƓŸƖĲЯШÉŔŰŊċƓŸƖĲЯШÉŔŰŊċƓŸƖĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ]ƖċůрŰĲŊċƣŔƻĲШĤũŸŸĬƚƣƖĲċůШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШы] 7ÉfƚьШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШċƖĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲЯШƽőŔĦőШőċƚШĤĲĲŰШũŔŰťĲĬШƣŸШƽŸƖƚĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮШÑőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲŰĲƚƚШŸŉШ
ĲůƓŔƖŔĦċũШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƣƖĲċƣůĲŰƣШůċǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸƽċƖĬƚШƣőŔƚЮШ9ŸůƓŸƚŔƣĲШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШċƖĲШĦŸůůŸŰũǃШƨƚĲĬШ
ƣŸШċƚƚĲƚƚШƣƖĲċƣůĲŰƣШĲǭĲĦƣƚШĤƨƣШŸŉƣĲŰШċƚƚƨůĲШĲƕƨċũШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШċĦƖŸƚƚШŸƨƣĦŸůĲƚЮШ]ĲŰĲƖċũŔƚĲĬШ
ÂċŔƖƽŔƚĲШ9ŸůƓċƖŔƚŸŰШы]Â9ьШŔƚШċŰШĲůĲƖŊŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőШŔŰШĦũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũƚШƣőċƣШƓƖŔŸƖŔƣƚĲƚШĲǭŔĦċĦǃШċŰĬШ
ƚċŉĲƣǃШŸƨƣĦŸůĲƚШĤǃШĦũŔŰŔĦċũШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŔŰШċШĦŸůƓŸƚŔƣĲШĲŰĬƓŸŔŰƣЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċŰШŸƻĲƖċũũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ƓċƣŔĲŰƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸƖШƣƖĲċƣůĲŰƣШĲǭĲĦƣЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċƓƓũŔĲƚШ]Â9ШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШĲůƓŔƖŔĦċũШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲŰĲƚƚШŔŰШ
ƓċĲĬŔċƣƖŔĦШ] 7ÉfЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШċŰċũǃƚĲĬШĬċƣċШŉƖŸůШċШĦŸůƓũĲƣĲĬШΟрǃĲċƖШыΞΜΝΦтΞΜΞΝьШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШŸŉШ] 7ÉfШŔŰШ
ƨƚƣƖċũŔċŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШ~ŸŰŸůŔĦƖŸĤŔċũШ] 7ÉfШĬƨĲШƣŸШEŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲƚШŸƖШŰŸŰрŉĲƖůĲŰƣċƣŔƻĲШŊƖċůр
ŰĲŊċƣŔƻĲШĤċĦŔũũŔШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ ƓƓƖŸƓƖŔċƣĲŰĲƚƚШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШƖĲĦĲŔƓƣШŸŉШċŰǃШĲǭĲĦƣŔƻĲШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШыƓĲƖШ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃШƣĲƚƣŔŰŊьШƽŔƣőŔŰШǯƖƚƣШΟШĬċǃƚШŸŉШ] 7ÉfЮШ ШƖċŰťĲĬШĦŸůƓŸƚŔƣĲШŸƨƣĦŸůĲуĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШΟΜр
ĬċǃШċũũрĦċƨƚĲШůŸƖƣċũŔƣǃЯШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦċƖĲШƨŰŔƣШċĬůŔƚƚŔŸŰЯШĦũŔŰŔĦċũШƖĲũċƓƚĲЯШċŰĬШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШ
őŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰуƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŔŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽŔƣőШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШĬŔƚĲċƚĲƚШĦũŔŰŔĦŔċŰƚШċŰĬШċШ
ĦŸŰƚƨůĲƖШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲЮШ9ŸŰŉŸƨŰĬŔŰŊШƽċƚШċĬŢƨƚƣĲĬШƨƚŔŰŊШŔŰƻĲƖƚĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣƖĲċƣůĲŰƣШƽĲŔŊőƣŔŰŊЯШ
ŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШ]Â9ШċŰċũǃƚŔƚШƣŸШĲƚƣŔůċƣĲШƽŔŰШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚаШƽŔŰШƖċƣŔŸШыìÅьЯШƽŔŰШŸĬĬƚШыì§ьЯШċŰĬШŰĲƣШĤĲŰĲǯƣШ
ы 7ьЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ΣΡΦШ] 7ÉfШĲƓŔƚŸĬĲƚШыΡΠΣШEŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲƚьШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШΣΞШĲƓŔƚŸĬĲƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШ
ŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШĲůƓŔƖŔĦċũШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚЮШÂƖĲũŔůŔŰċƖǃШƨŰċĬŢƨƚƣĲĬШ]Â9ШƖĲƚƨũƣаШìÅШΝЮΟΞШыΦΡӖ9fШΜЮΦΡЯΝЮΥΟьЯШ
ì§ШΝЮΟΝШыΦΡӖ9fШΜЮΦΣЯΝЮΥΝьШċŰĬШ 7ШΜЮΝΠШыΦΡӖ9fЯШрΜЮΜΞЯΜЮΟΜьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÂƖĲũŔůŔŰċƖǃШƨŰċĬŢƨƚƣĲĬШ]Â9ШċŰċũǃƚŔƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШĲůƓŔƖŔĦċũШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШ
ƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШůŸƖĲШŉċƻŸƨƖċĤũĲШŸƨƣĦŸůĲƚЯШċũƣőŸƨŊőШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШƽċƚШŰŸƣШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΟΣШоШмΝΦΡ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΠаШÉEÂÉfÉШ  ?Шf [E9Ñf§ ÉШf ШÑcEШf~~Ö EШ9§~ÂÅ§~fÉE?Ш
c§ÉÑ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

é xf? Ñf§ Ш§[ШÑcEШÂc§E fñШÉEÂÉfÉШÉ9§ÅEШf ШÑcEШÂE?f ÑÅf9ШE~EÅ]E 9òШ?EÂ ÅÑ~E Ñ 

ÉŸŸрòŸƨŰŊШxŔůЯ sƨŰШÉƨŰŊШÂċƖť 
ƚċŰШůĲĬŔĦċũШĦĲŰƣĲƖЯШÉĲŸƨũЯШuŸƖĲċЯШÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÉĲƓƚŔƚШÉĦŸƖĲШыÂÉÉьШƽċƚШƖĲĦĲŰƣũǃШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƚĲƓƚŔƚШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰЯШĤƨŔũĬŔŰŊШƨƓŸŰШƣőĲШΞΜΜΡШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШÂĲĬŔċƣƖŔĦШÉĲƓƚŔƚШ9ŸŰƚĲŰƚƨƚШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШыfÂÉ99ьШ
ĦƖŔƣĲƖŔċЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШƻċũŔĬċƣĲШƣőĲШÂÉÉШŉŸƖШƓƖĲĬŔĦƣŔŰŊШĤũŸŸĬƚƣƖĲċůШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШы7ÉfьШċŰĬШŔŰрőŸƚƓŔƣċũШ
ůŸƖƣċũŔƣǃШċůŸŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦǃШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШыE?ьШƽŔƣőШƚƨƚƓĲĦƣĲĬШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШċŰĬШ
ƣŸШĦŸůƓċƖĲШŔƣƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƽŔƣőШƣőĲШfÂÉ99ШĦƖŔƣĲƖŔċЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШыӃΝΥШǃĲċƖƚьШƽőŸШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШƚƨƚƓĲĦƣĲĬШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲШE?ШŸŉШċШƣĲƖƣŔċƖǃШĦċƖĲШĦĲŰƣĲƖШĤĲƣƽĲĲŰШsċŰƨċƖǃШΞΜΝΜШċŰĬШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΟШƽċƚШ
ĦŸŰĬƨĦƣĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΝЯΜΜΜШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚƨƚƓĲĦƣĲĬШƚĲƓƚŔƚШċŰĬШĦŸůƓũĲƣĲШĬċƣċШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШ
ƣőĲШǯŰċũШċŰċũǃƚŔƚЮШ ůŸŰŊШƣőĲůЯШΥΦШыΥЮΦӖьШőċĬШ7ÉfЯШΟΦШыΟЮΦӖьШĬŔĲĬШƽŔƣőŔŰШΞΥШĬċǃƚЯШċŰĬШΠΦШыΠЮΦӖьШĬŔĲĬШ
ƽŔƣőŔŰШΦΜШĬċǃƚЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШыŔŰƣĲƖƕƨċƖƣŔũĲШƖċŰŊĲьШÂÉÉШƽċƚШΝШыΜтΞьЮШÑőĲШÂÉÉШƚőŸƽĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĤĲƣƣĲƖШ
ĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШƣőċŰШƣőĲШfÂÉ99ШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШƓƖĲĬŔĦƣŔŰŊШ7ÉfШы Ö9ЯШΜЮΤΠΣШƻƚЮШΜЮΣΝΜЯШÂӃΜЮΜΜΝьЯШΞΥрĬċǃШ
ůŸƖƣċũŔƣǃШы Ö9ЯШΜЮΥΠΟШƻƚЮШΜЮΤΟΜЯШÂӀΜЮΜΜΝьЯШċŰĬШΦΜрĬċǃШůŸƖƣċũŔƣǃШы Ö9ЯШΜЮΥΞΝШƻƚЮШΜЮΤΠΜЯШÂӀΜЮΜΝΝьЮШìőĲŰШ
ĬĲǯŰŔŰŊШƚĲƓƚŔƚШċƚШÂÉÉШӄΞЯШƣőĲШÂÉÉШŸƨƣƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣőĲШfÂÉ99ШĦƖŔƣĲƖŔċШŔŰШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШыΜЮΥΠШƻƚЮШΜЮΡΣШŉŸƖШΞΥр
ĬċǃШůŸƖƣċũŔƣǃбШΜЮΥΝШƻƚЮШΜЮΡΡШŉŸƖШΦΜрĬċǃШůŸƖƣċũŔƣǃЯШĤŸƣőШƓӃΜЮΜΜΝьШċŰĬШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃШыΜЮΣΠШƻƚЮШΜЮΠΝШŉŸƖШĤŸƣőШ
ŸƨƣĦŸůĲƚЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШÂÉÉШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚƨƓĲƖŔŸƖШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸƻĲƖШƣőĲШfÂÉ99ШĦƖŔƣĲƖŔċШŔŰШƓƖĲĬŔĦƣŔŰŊШ7ÉfШ
ċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШċůŸŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШƣőĲШE?ЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŔƣƚШƨƣŔũŔƣǃШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШƓĲĬŔċƣƖŔĦШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦċƖĲШƨŰŔƣШ
ƚĲƣƣŔŰŊЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΟΤШоШмΝΜΡΤ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΠаШÉEÂÉfÉШ  ?Шf [E9Ñf§ ÉШf ШÑcEШf~~Ö EШ9§~ÂÅ§~fÉE?Ш
c§ÉÑ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

9§~Â Åf ]ШÂ§ÉÑр9§éf?ШÉEÄÖEx EШ7EÑìEE Шc§ÉÂfÑ xfüE?Ш  ?Ш § рc§ÉÂfÑ xfüE?Ш
9cfx?ÅE Шf [E9ÑE?ШìfÑcШÉ ÅÉр9§éрΞаШ9§c§ÅÑШÉÑÖ?ò 

uċШ9őƨŰШ9őŸŰŊЯ ]ƨŸǍőċŰŊШxŔŰЯ EŰŊШuŔŸŰŊШòĲŸő 
ÑőĲШ9őŔŰĲƚĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШcŸŰŊШuŸŰŊЯШÉőĲŰǍőĲŰЯШ9őŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 9ŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőĲШÉ ÅÉр9ŸéрΞШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШċƖĲШŊĲŰĲƖċũũǃШůŔũĬШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЯШƣőĲƖĲШŔƚШũŔůŔƣĲĬШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŰŊШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШƓċƣƣĲƖŰШŸŉШƓŸƚƣрċĦƨƣĲШƚĲƕƨĲũċĲШƽőĲŰШĦŸůƓċƖŔŰŊШƣőŸƚĲШ
ƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШ9§éf?ШыŔЮĲЮЯШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШƖĲƕƨŔƖĲĬШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰьЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĦŸůƓċƖĲШƣőĲШƓŸƚƣр9§éf?ШƚĲƕƨĲũċĲШĤĲƣƽĲĲŰШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШċŰĬШŰŸŰрőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШ
ŔŰŉĲĦƣĲĬШƽŔƣőШÉ ÅÉр9ŸéрΞЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШƨƚŔŰŊШƣĲƖƖŔƣŸƖǃрƽŔĬĲШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШőĲċũƣőШƖĲĦŸƖĬƚШŔŰШ
cŸŰŊШuŸŰŊЮШÂċƣŔĲŰƣƚШċŊĲĬШӃΝΥШǃĲċƖƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŉШƣőĲǃШƽĲƖĲШƣĲƚƣĲĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШŉŸƖШÉ ÅÉр9ŸéрΞШ
ĤĲƣƽĲĲŰШsċŰƨċƖǃШΞΟЯШΞΜΞΜЯШċŰĬШsċŰƨċƖǃШΞΦЯШΞΜΞΟЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШŸƨƣĦŸůĲШŔƚШƓŸƚƣрċĦƨƣĲШċũũрĦċƨƚĲШ
őŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШƚĲĦŸŰĬċƖǃШŸƨƣĦŸůĲƚШċƖĲШĦċƨƚĲрƚƓĲĦŔǯĦШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШΞΝШĬċǃƚШċŉƣĲƖШƣőĲШ
É ÅÉр9ŸéрΞШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮШÉƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШůŸƖƣċũŔƣǃШƖċƣŔŸШƽĲŔŊőƣŔŰŊШƽċƚШċƓƓũŔĲĬШƣŸШĤċũċŰĦĲШƣőĲШ
ĦŸŰŉŸƨŰĬĲƖƚЮШ9ŸǂШůŸĬĲũƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШĲƚƣŔůċƣĲШőċǍċƖĬШƖċƣŔŸƚШыcÅьШŉŸƖШƣőĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ΞΤΡЯΤΣΜШŰŸŰрőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШċŰĬШΝΜЯΝΝΤШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰŉĲĦƣĲĬШƽŔƣőШÉ ÅÉр9ŸéрΞШƽĲƖĲШ
ŔŰĦũƨĬĲĬЮШ9ŸůƓċƖĲĬШƣŸШŰŸŰрőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШĦőŔũĬƖĲŰЯШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШőŔŊőĲƖШ
ƖŔƚťƚШŸŉШƓŸƚƣрċĦƨƣĲШċũũрĦċƨƚĲШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШыcÅЯШΝзΤΠШя9fЯШΝзΡΝШƣŸШΞзΜΝѐбШƓӃΜзΜΜΜΝьЯШċĦƨƣĲШƨƓƓĲƖШ
ƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШыcÅЯШΞзΞΤШя9fЯШΝзΠΥШƣŸШΟзΠΣѐбШƓӀΜзΜΜΜΞьЯШĦƖŸƨƓШыcÅЯШΞзΦΡШя9fЯШΝзΠΥШƣŸШΡзΥΦѐбШ
ƓӀΜзΜΜΞΞьЯШŸƣőĲƖШĬŔƚĲċƚĲƚШŸŉШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƚǃƚƣĲůШыcÅЯШΠзΡΜШя9fЯШΟзΠΜШƣŸШΡзΦΠѐбШƓӃΜзΜΜΜΝьЯШŉĲĤƖŔũĲШ
ĦŸŰƻƨũƚŔŸŰƚШыcÅЯШΟзΡΦШя9fЯШΞзΞΞШƣŸШΡзΥΝѐбШƓӃΜзΜΜΜΝьЯШċŰĬШƚĲŔǍƨƖĲШыcÅЯШΟзΟΡШя9fЯШΞзΝΣШƣŸШΡзΞΜѐбШƓӃΜзΜΜΜΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа cŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШĬƨĲШƣŸШ9§éf?рΝΦШċƖĲШċƣШċШőŔŊőĲƖШƖŔƚťШŸŉШƓŸƚƣрċĦƨƣĲШƚĲƕƨĲũċĲЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŉŸƖШũŸŰŊрƣĲƖůШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШ§ƨƖШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƓŸƚƣр9§éf?рΝΦШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ƽŔƣőШƖĲŊƨũċƖШŉŸũũŸƽрƨƓƚШƚőŸƨũĬШĤĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦũŔŰŔĦċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШŉŸƖШ
őŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШĦőŔũĬƖĲŰЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΟΥШоШмΠΦΠ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΠаШÉEÂÉfÉШ  ?Шf [E9Ñf§ ÉШf ШÑcEШf~~Ö EШ9§~ÂÅ§~fÉE?Ш
c§ÉÑ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΝΞаΟΜШрШΝΟаΠΡ 

ÂÅE?f9ÑféEШé xÖEШ§[Шf é ÉféEШ7 9ÑEÅf xШf [E9Ñf§ Шыf7fьШÉ9§ÅEШf Ш ÉÉEÉÉf ]Ш7 9ÑEÅE~f Ш
ÅfÉuШ ~§ ]ШÂE?f ÑÅf9Ш9  9EÅШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШ[E7ÅfxEШ EÖÑÅ§ÂE f Ш ÑШ?ÅЮШÉ Å?sfÑ§Ш
c§ÉÂfÑ x 

9ũċƖŔƚƣċШ ƖĬĲũŔċШÅċőċƖŢŸΝЯ uőċĲƖċŰŔШ?ĲƽŔΞЯ fŰŊċƖШ ƖůǃƣċƚċƖŔΝЯ ÅċƣŰŔШfŰĬƖċƽċŰƣŔΝЯ ũĲǂċŰĬƖċШ
ÂċŰŊċƖƚŸΝЯ 7ċůĤċŰŊШ ƖĬŔċŰƣŸΝ 
ΝÅÉÖÂШ?ƖШÉċƖĬŢŔƣŸЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШ?ċĲƖċőШfƚƣŔůĲƽċШòŸŊǃċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƚШ
]ċĬŢċőШ~ċĬċЯШΞƣőĲШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШ ŰĬШ ƨƖƚŔŰŊЯШ?ċĲƖċőШfƚƣŔůĲƽċШòŸŊǃċťċƖƣċЯШ
fŰĬŸŰĲƚŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 7ċĦƣĲƖĲůŔċШƓƖĲƚĲŰƣƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦőċũũĲŰŊĲШŔŰШĦőŔũĬőŸŸĬШĦċŰĦĲƖШƽŔƣőШŉĲĤƖŔũĲШ
ŰĲƨƣƖŸƓĲŰŔċЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШƻċũƨĲШŸŉШƣőĲШfŰƻċƚŔƻĲШ7ċĦƣĲƖŔċũШfŰŉĲĦƣŔŸŰШыf7fьШƚĦŸƖĲЯШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШ
ĦũŔŰŔĦċũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШċŰĬШũċĤŸƖċƣŸƖǃШǯŰĬŔŰŊƚЯШŔŰШċƚƚĲƚƚŔŰŊШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШĤċĦƣĲƖĲůŔċШċůŸŰŊШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ
ĦċŰĦĲƖШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŉĲĤƖŔũĲШŰĲƨƣƖŸƓĲŰŔċШċƣШ?ƖЮШÉċƖĬŢŔƣŸШcŸƚƓŔƣċũЮ 

~ĲƣőŸĬƚа 9őŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦċŰĦĲƖШċĬůŔƣƣĲĬШƣŸШ?ƖЮШÉċƖĬŢŔƣŸШcŸƚƓŔƣċũШŉƖŸůШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΜШƣŸШ?ĲĦĲůĤĲƖШ
ΞΜΞΠШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƽŔƣőШŉĲĤƖŔũĲШŰĲƨƣƖŸƓĲŰŔċШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ9őŔрƚƕƨċƖĲШƣĲƚƣƚШċŰĬШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽĲƖĲШ
ƨƚĲĬШƣŸШċŰċũǃǍĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШf7fШƚĦŸƖĲƚЯШĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚЯШċŰĬШĤċĦƣĲƖĲůŔċШŔŰĦŔĬĲŰĦĲЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ƨƣШŸŉШΞΝΟШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΝΤΠШőċĬШőĲůċƣŸũŸŊŔĦċũШůċũŔŊŰċŰĦŔĲƚШċŰĬШΟΦШőċĬШƚŸũŔĬШƣƨůŸƖƚЮШxŸƽШf7fШ
ƚĦŸƖĲƚШƽĲƖĲШůŸƚƣũǃШƚĲĲŰШŔŰШċĦƨƣĲШũǃůƓőŸĤũċƚƣŔĦШũĲƨťĲůŔċШыΤΟЮΤӖьЯШƽőŔũĲШőŔŊőШƚĦŸƖĲƚШƽĲƖĲШĦŸůůŸŰШŔŰШ
ċĦƨƣĲШůǃĲũŸĤũċƚƣŔĦШũĲƨťĲůŔċШыΣΝЮΝӖьЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШőŔŊőШf7fШƚĦŸƖĲƚШőċĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШĤċĦƣĲƖĲůŔċШ
ƖŔƚťШы§ÅШΟЮΜΟΡЯШΦΡӖШ9fШΝЮΣΦΤтΡЮΠΟΜьЮШ ĤƚŸũƨƣĲШŰĲƨƣƖŸƓőŔũШĦŸƨŰƣƚШӅΝΜΜШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШĤċĦƣĲƖĲůŔċШыƓӀΜЮΜΝΤьЮШ ũƣőŸƨŊőШƓũċƣĲũĲƣШĦŸƨŰƣƚШƚőŸƽĲĬШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШыƓӀΜЮΜΞΞьЯШƣőĲШ
ĦũŔŰŔĦċũШŔůƓċĦƣШƽċƚШůŔŰŔůċũЮШ[ŸĦċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĲůĲƖŊĲĬШċƚШƣőĲШƚƣƖŸŰŊĲƚƣШĤċĦƣĲƖĲůŔċШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШы§ÅШ
ΥЮΤΣΥЯШΦΡӖШ9fШΟЮΡΟΥтΞΝЮΤΟΜЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮШÂŸƚŔƣŔƻĲШĤũŸŸĬШĦƨũƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
őŔŊőШf7fШƚĦŸƖĲƚШыΡΡЮΥӖШƻƚЮШΞΦЮΠӖьЮШcŸƚƓŔƣċũШƚƣċǃƚШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸŰŊĲƖШŔŰШĤċĦƣĲƖĲůŔċШĦċƚĲƚШыΝΞЮΞΞШ
ƻƚЮШΤЮΞΞШĬċǃƚЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮШ ůŸŰŊШőĲůċƣŸũŸŊŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƓŸƚŔƣŔƻĲШĦƨũƣƨƖĲƚЯШΤΜЮΤӖШůŸƖƣċũŔƣǃШƽċƚШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШċШŉŸĦċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŔƚШƣőĲШƚƣƖŸŰŊĲƚƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŉŸƖШĤċĦƣĲƖĲůŔċШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ
ĦċŰĦĲƖШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŉĲĤƖŔũĲШŰĲƨƣƖŸƓĲŰŔċЮШEċƖũǃШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŔŰШőŔŊőрƖŔƚťШƓċƣŔĲŰƣƚШċƖĲШ
ĦƖƨĦŔċũШƣŸШŔůƓƖŸƻŔŰŊШŸƨƣĦŸůĲƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΟΦШоШмΠΜΤ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΡаШÂÖ7xf9ШcE xÑcШÑcÅE ÑÉ 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

E~EÅ]E 9EШ§[Шcf]cxòШ?ÅÖ]рÅEÉfÉÑ  ÑШÉEÅÅ Ñf ШÉÂE9fEÉШ ÉШ9 ÖÉ ÑféEШ ]E ÑÉШ§[Ш
E Åxòр§ ÉEÑШ E§  Ñ xШÉEÂÉfÉШf ШÉ§ÖÑcEÅ ШÂ ufÉÑ   

ÉőƨůċŔũċШÑċƨǯƕΝЯ [ċƣŔůċШ~ŔƖΞЯ ũŔШcƨƚƚċŔŰΞЯ ÉċĬŔċШÉőċťŸŸƖΟЯ ~ƨőċůůċĬШ ċĲĲůΠ 
Ν uÖcЯШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШuċƖċĦőŔЯШÂċťŔƚƣċŰЯ ΞÑőĲШ ŊċШuőċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШѼШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШuċƖċĦőŔЯШ
ÂċťŔƚƣċŰЯ ΟÑőĲШ ŊċШuőċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂċƣőŸũŸŊǃШ ŰĬШxċĤŸƖċƣŸƖǃШ~ĲĬŔĦŔŰĲШѼШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШuċƖċĦőŔЯШ
ÂċťŔƚƣċŰЯ ΠÑőĲШ ŊċШuőċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂċƣőŸũŸŊǃШѼШxċĤŸƖċƣŸƖǃШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШuċƖċĦőŔЯШÂċťŔƚƣċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÂċťŔƚƣċŰШőċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШŰĲŸŰċƣċũШůŸƖƣċũŔƣǃШƖċƣĲƚШŔŰШƣőĲШƽŸƖũĬЯШƽŔƣőШƻċƖŔċĤũĲШǃĲƣШ
őŔŊőШċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƚĲƓƚŔƚЮ 

Ŕůƚа ìĲШƓƖĲƚĲŰƣШƓċƣőŸŊĲŰШĲƣŔŸũŸŊǃШŸŉШũċĤŸƖċƣŸƖǃрĦŸŰǯƖůĲĬШĲċƖũǃрŸŰƚĲƣШŰĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШыE§ÉьШ
ċůŸŰŊШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШŰĲŸŰċƣĲƚШŔŰШuċƖċĦőŔЯШÂċťŔƚƣċŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШċŰċũǃǍĲĬШċƖĦőŔƻĲĬШĬċƣċШŉƖŸůШċШĦĲŰƣƖċũЯШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũũǃШċĦĦƖĲĬŔƣĲĬШũċĤŸƖċƣŸƖǃЮШ7ũŸŸĬШ
ĦƨũƣƨƖĲƚШŉƖŸůШŰĲŸŰċƣĲƚШŉƖŸůШƻċƖŔŸƨƚШőŸƚƓŔƣċũƚШŔŰШuċƖċĦőŔШƽĲƖĲШƣĲƚƣĲĬШƨƚŔŰŊШ7 9Ñр ũĲƖƣЯШċŰĬШ
ƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣŔĲƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШ9xÉfШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЮШ?ċƣċШƽċƚШƖĲƣƖŔĲƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШũċĤŸƖċƣŸƖǃќƚШxfÉШŉŸƖШ
ΞΜΝΥрΞΜΞΞЮШ9ŸŰƣċůŔŰċŰƣƚШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦŸċŊƨũċƚĲШŰĲŊċƣŔƻĲШƚƣċƓőǃũŸĦŸĦĦŔШ9Ÿ ÉьШċŰĬШĬƨƓũŔĦċƣĲƚШƽĲƖĲШ
ƖĲůŸƻĲĬЮШ?ċƣċШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШŉŸƖШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЮШ9ŸŰǯĬĲŰĦĲШŔŰƣĲƖƻċũƚШы9fьШƽĲƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШ
ƨƚŔŰŊШÂƖŔƚůШƻШΝΜЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа [ƖŸůШΞΜΝΥШƣŸШΞΜΞΞЯШΠΡΞΟΣШŰĲŸŰċƣċũШĤũŸŸĬШĦƨũƣƨƖĲƚШŉƖŸůШŰĲŸŰċƣĲƚШӃШΟШĬċǃƚШŸũĬШƽĲƖĲШ
ƓƖŸĦĲƚƚĲĬШċƣШƣőĲШƚƣƨĬǃШũċĤŸƖċƣŸƖǃШŸŉШƽőŔĦőШΞΟΜΣΝыΡΜЮΦΤӖьШƽĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻĲЮШ ŉƣĲƖШƖĲůŸƻċũШŸŉШ
ĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚШы7ċĦŔũũƨƚШƚƓƓЯШ~ŔĦƖŸĦŸĦĦƨƚШƚƓƓЯШĦŸƖǃŰĲĤċĦƣĲƖŔċЯШ9Ÿ ÉЯШċŰĬШÉƣƖĲƓƣŸĦŸĦĦƨƚШƻŔƖŔĬċŰƚьЯШ
ΞΥΟΠШĦƨũƣƨƖĲƚШŉƖŸůШΞΥΟΞШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШÉĲƖƖċƣŔċШƚƓƓШƽċƚШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШũĲċĬŔŰŊШƓċƣőŸŊĲŰШŉŸƖШ
E§ÉШŉŸũũŸƽŔŰŊШ ĦŔŰĲƣŸĤċĦƣĲƖШƚƓƓШыΞΞӖШŸŉШĲƓŔƚŸĬĲƚбШΦΡӖ9fШΞΜЮΡрΞΟЮΣьЮШ§ŉШĲũŔŊŔĤũĲШΞΥΟΠШĲƓŔƚŸĬĲƚШŸŉШ
E§ÉЯШΟΠΦШыΝΞЮΟӖЯШΦΡӖШ9fШΝΝЮΞрΝΟЮΣьШŔŰƻŸũƻĲĬШÉĲƖƖċƣŔċШƚƓƓбШΥΡӖШŸŉШƣőĲƚĲШĲƓŔƚŸĬĲƚШƽĲƖĲШ
ůŸŰŸůŔĦƖŸĤŔċũбШΦΝЮΠӖШыΦΡӖШ9fШΥΥрΦΟЮΦьШŸŉШċũũШÉĲƖƖċƣŔċШŔƚŸũċƣĲĬШƽĲƖĲШĦċƖĤċƓĲŰĲůШƖĲƚŔƚƣċŰƣШы9ÅьЮШ9ÅШ
ÉĲƖƖċƣŔċШƽĲƖĲШůƨũƣŔрĬƖƨŊШƖĲƚŔƚƣċŰƣШƽŔƣőШŸŰũǃШΝӖШŸŉШƣőĲƚĲШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШƣŸШũĲƻŸǰŸǂċĦŔŰЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÉĲƖƖċƣŔċШƚƓƓШőċƻĲШƚƨƖƓċƚƚĲĬШŸƣőĲƖШEŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲƚШċƚШĦċƨƚĲƚШŸŉШE§ÉШŔŰШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШ
ŰĲŸŰċƣĲƚШŔŰШƚŸƨƣőĲƖŰШÂċťŔƚƣċŰЮШfŰőĲƖĲŰƣШċŰĬШċĦƕƨŔƖĲĬШůƨũƣŔрĬƖƨŊШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШůċťĲƚШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШ
ÉĲƖƖċƣŔċШċũċƖůŔŰŊШċŰĬШĦċũũƚШŉŸƖШƨƖŊĲŰƣШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓЯШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЯШċŰĬШŰĲƽШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƖĲƚĲċƖĦőШċĦƣŔŸŰƚШŔŰШ
ÂċťŔƚƣċŰЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΠΜШоШмΟΝΥ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΡаШÂÖ7xf9ШcE xÑcШÑcÅE ÑÉ 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

ÑcEШ? Ñ Ш?fxE~~ аШ9c xxE ]EÉШ§[Ш  Ñf~f9Å§7f xШÅEÉfÉÑ  9EШÉÖÅéEfxx  9E 

~ŔĦőĲũũĲШcċƖƖŔƚŸŰΝЯΞЯ ÂċƣƖŔĦťШ9ċőŔũũΝЯ ũťŔůШ§ǍċǃŊĲŰΝЯ ÑőŸůċƚШÉŰĲũũŔŰŊΝЯΞЯ ÂċƨũШÑƨƖŰĲƖΟЯΠЯ ÂőŸĲĤĲШ
ìŔũũŔċůƚΝЯΞЯ òƨĲШìƨΝ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉǃĬŰĲǃЯШÉǃĬŰĲǃШÉĦőŸŸũШ§ŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШÉǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΞÉǃĬŰĲǃШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШ
fŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÉǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ§ǂŉŸƖĬЯШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШÑƖŸƓŔĦċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ ŰĬШ]ũŸĤċũШcĲċũƣőЯШ
 ƨǭŔĲũĬШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ§ǂŉŸƖĬЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ Π ŰŊťŸƖШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШ9őŔũĬƖĲŰЯШ9ċůĤŸĬŔċШ
§ǂŉŸƖĬШ~ĲĬŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШÖŰŔƣЯШ ŰŊťŸƖЯШ9ċůĤŸĬŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ƚШƣőĲШĤƨƖĬĲŰШŸŉШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШы ~ÅьШŊƖŸƽƚШċŰĬШċƻċŔũċĤũĲШĲǭŔĦċĦŔŸƨƚШ
ċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШŉŸƖШƣƖĲċƣŔŰŊШƖĲƚŔƚƣċŰƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШĬĲĦũŔŰĲЯШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċŰĬШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШ
ŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũЮШÑőĲƖĲШċƖĲШŊũŸĤċũШĦőċũũĲŰŊĲƚШŔŰШĲŰƚƨƖŔŰŊШƕƨċũŔƣǃШĬċƣċШċƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШċŰĬШċĦĦƨƖċƣĲũǃШ
ƖĲƓŸƖƣĲĬЮ 

Ŕůƚа ÑŸШŔůƓũĲůĲŰƣШċШĦċƨƚċũШċŰċũǃƣŔĦШƽŸƖťǰŸƽШƣŸШƚƣƖĲċůũŔŰĲШĬċƣċШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШċŰĬШĬċƣċШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŉŸƖШ
ƖĲƓŸƖƣŔŰŊШŰĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШċŰĬШ ~ÅЮ 

~ĲƣőŸĬƚа 9ũŔŰŔĦċũШĲǂƓĲƖƣƚЯШŊũŸĤċũШőĲċũƣőШƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚШċŰĬШĦċƨƚċũШůŸĬĲũũĲƖƚШĦŸрĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШĬŔƖĲĦƣĲĬШ
ċĦǃĦũŔĦШŊƖċƓőШы? ]ьШƣŸШĬĲƓŔĦƣШƣőĲШĦŸůƓũĲǂШĦũŔŰŔĦċũШƓƖŸĤũĲůШĬŸůċŔŰШŸŉШŰĲŸŰċƣċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
őŸƽШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШċƖĲШůċĬĲЯШċŰĬШ ~ÅШĬċƣċШŔƚШĦċƓƣƨƖĲĬЮШÑőĲШ? ]ШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШŊƨŔĬĲШĬċƣċШċŰċũǃƣŔĦƚЮШ Ш
ƚƨŔƣĲШŸŉШĬċƣċШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШƚĦƖŔƓƣƚШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣŸШƚƣƖĲċůũŔŰĲШƣőĲШƖŸƨƣŔŰĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƕƨċũŔƣǃШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШċŰċũǃƣŔĦШŔŰƚŔŊőƣШƖĲƓŸƖƣƚШƨƓŸŰШċĦĦƖƨŔŰŊШ ~ÅШĬċƣċЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШĦőċũũĲŰŊĲƚШŔŰШƣőĲШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШŸŉШŰĲŸŰċƣċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШċŰĬШ ~ÅШĬċƣċЯШ
ƽőŔĦőШċƖĲШĦŸůůŸŰШƓŔƣŉċũũƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШĤǃШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦċũШƣĲċůƚШŊũŸĤċũũǃЮШ]ŔƻĲŰШůƨũƣŔƓũĲШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĲƓŔƚŸĬĲƚШċƖĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШĤǃШŰĲŸŰċƣĲƚШċĬůŔƣƣĲĬШƣŸШőŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШũŸŰŊШƓĲƖŔŸĬƚЯШƽĲШċĬĬƖĲƚƚĲĬШ
ƣőĲШĦƖŔƣŔĦċũШŰĲĲĬШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШĬĲǯŰŔƣŔŸŰƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШћƓĲƖƚŸŰќЯШћĲƓŔƚŸĬĲќЯШћƚƓĲĦŔůĲŰќЯШċŰĬШћŸƖŊċŰŔƚůќШƣŸШ
ĲŰƚƨƖĲШƣőĲШĦŸƖƖĲĦƣШĬĲŰŸůŔŰċƣŸƖШŔƚШƨƚĲĬШŔŰШċŰċũǃƚĲƚЮШìĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШċШĬċƣċШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ƖĲƓŸƖƣШƣŸШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũŔƚĲШŸŰŊŸŔŰŊШƕƨċũŔƣǃШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƣŸШĲŰċĤũĲШƣƖƨƚƣƽŸƖƣőǃШċŰċũǃƣŔĦШŔŰƚŔŊőƣƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ШƕƨċũŔƣǃШĬċƣċШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƚǃƚƣĲůШůƨƚƣШĤĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƖĲũŔċĤũĲШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШŸŉШ
ƣőĲШƣƖƨĲШĤƨƖĬĲŰШŸŉШ ~ÅЮШÖƚĲШŸŉШċШƓƖĲĬĲǯŰĲĬШĦċƨƚċũШċŰċũǃƣŔĦШƽŸƖťǰŸƽШĦċŰШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШ
ƽŸƖťũŸċĬШĤǃШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċШŉƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƣőĲШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŸŉШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃШĬċƣċЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΠΝШоШмΡΣΟ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΡаШÂÖ7xf9ШcE xÑcШÑcÅE ÑÉ 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

9 ~Å аШÂÅExf~f  ÅòШ[f ?f ]ÉШ§ Ш~ÖxÑf?ÅÖ]ШÅEÉfÉÑ  ÑШE ÑEÅ§7 9ÑEÅ xEШf [E9Ñf§ ÉШ
f Шò§Ö ]Ш9cfx?ÅE Шf Ш f]EÅf 

7ĲƖŰċƖĬШEĤƖƨťĲΝЯ 9ċƖŔƚƚċШ?ƨƖƨΝЯ 9őŔťċШEǍĲċĬŸƖΝЯ EůůċŰƨĲũШEŊĤĲΝЯ ŰƣőŸŰǃШ7ċƽċΞЯ  ĬŔĬŔШ
fũŸĬƨĤċΟЯ §ũċŰƖĲƽċŢƨШEŰŔċĬĲΝЯ  ƨĤƽċШ~ĲĬƨŊƨΝЯ ?ĲƖƖŔĦťШ[ŸƨƣƚΠЯ ÉƣĲƓőĲŰШ§ĤċƖŸΝЯ 9őƖŔƚƣŔċŰШcċƓƓŔΡ 
ΝfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШ ŊċŔŰƚƣШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШŔŰШ ŔŊĲƖŔċЯШ ĤƨŢċЯШ ŔŊĲƖŔċЯ ΞÖ ÑcЯШ ĤƨŢċЯШ
 ŔŊĲƖŔċЯ Ο[~9Ш ĤƨŢċЯШ ĤƨŢċЯШ ŔŊĲƖŔċЯ ΠsЮШ9ƖċŔŊШéĲŰƣĲƖШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÅŸĦťƻŔũũĲЯШ~?ЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚЯШ~?ЯШÖŰŔƣĲĬШ
ÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΡfŰƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШ]ĲŰŸůŔĦƚШċŰĬШ]ũŸĤċũШcĲċũƣőЯШÅĲĬĲĲůĲƖќƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ§ƚƨŰШÉƣċƣĲЯШ
 ŔŊĲƖŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШ9ŸůĤċƣƣŔŰŊШ ŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШÅĲƚŔƚƣċŰĦĲШŔŰШ ŉƖŔĦċШÖƚŔŰŊШ?ċƣċШÉĦŔĲŰĦĲШы9 ~Å ьШƓƖŸŢĲĦƣШ
ŔƚШċŰШŸŰŊŸŔŰŊШƚƣƨĬǃШƨƣŔũŔǍŔŰŊШċШ§ŰĲрcĲċũƣőШċƓƓƖŸċĦőШŔŰШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШŸŉШ ŉƖŔĦċŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƚĲƖŔŸƨƚШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃрċĦƕƨŔƖĲĬШĤċĦƣĲƖŔċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШы9 fьЮ 

Ŕůƚа cĲƖĲЯШƽĲШƓƖĲƚĲŰƣШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШƖĲƚƨũƣƚШŉƖŸůШċŰċũǃƚĲƚШŸŉШĤũŸŸĬШĦƨũƣƨƖĲЯШŸŰĲШǃĲċƖШŔŰƣŸШƣőĲШƚƣƨĬǃЮ 

~ĲƣőŸĬƚа cŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШŉĲĤƖŔũĲШĦőŔũĬƖĲŰЯШċŊĲШũĲƚƚШƣőċŰШΡǃĲċƖƚЯШƽŔƣőШċШĦũŔŰŔĦċũШƚƨƚƓŔĦŔŸŰШŸŉШĤċĦƣĲƖĲůŔĦШ
ŔũũŰĲƚƚШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬШċŉƣĲƖШƽƖŔƣƣĲŰШŔŰŉŸƖůĲĬШĦŸŰƚĲŰƣШƽċƚШŸĤƣċŔŰĲĬЮШ7ũŸŸĬШĦƨũƣƨƖĲШƚċůƓũĲƚЯШĦŸũũĲĦƣĲĬШ
ċƣШċĬůŔƚƚŔŸŰЯШƽĲƖĲШƓƖŸĦĲƚƚĲĬШŸŰШƣőĲШ7ċĦƣ ũĲƖƣШċŰĬШĤċĦƣĲƖŔċũШŔƚŸũċƣĲƚШŸŰШƣőĲШéfÑEuΞШƓũċƣŉŸƖůƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШΝЯΡΥΥШĤũŸŸĬШĦƨũƣƨƖĲШƚċůƓũĲƚШƓƖŸĦĲƚƚĲĬЯШΝΞΦШыΥЮΝΞӖьШǃŔĲũĬĲĬШĤċĦƣĲƖŔċũШƓċƣőŸŊĲŰƚЯШƽŔƣőШ
ŊƖċůрŰĲŊċƣŔƻĲШĤċĦƣĲƖŔċШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШΤΠоΝΡΥΥШыΠЮΣΣӖьШƚċůƓũĲƚЮШ ШƣŸƣċũШΥΟШŊƖċůрŰĲŊċƣŔƻĲШĤċĦƣĲƖŔċШƽĲƖĲШ
ŔƚŸũċƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШΤΠШƚċůƓũĲƚЯШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШΠΞоΥΟШыΡΜЮΣΜӖьШEŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲƚШċŰĬШΠΝоΥΟыΠΦЮΠΜӖьШŰŸŰр
EŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲƚЮШÂƖĲĬŸůŔŰċŰƣШŊƖċůрŰĲŊċƣŔƻĲШŸƖŊċŰŔƚůƚШƽĲƖĲШEЮШĦŸũŔШыΝΥоΥΟЯШΞΝЮΤӖьШċŰĬШuũĲĤƚŔĲũũċШ
ƓŰĲƨůŸŰŔċĲШƚƚƓЮШÂŰĲƨůŸŰŔċĲШыΝΞоΥΟЯШΝΠЮΠΣӖьЯШƣŸŊĲƣőĲƖШċĦĦŸƨŰƣŔŰŊШŉŸƖШΤΝЮΡӖШŸŉШċũũШĲŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲƚШ
ŔƚŸũċƣĲƚЮШÅĲƚŔƚƣċŰĦĲШċůŸŰŊШĲŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲƚШƣŸШĦŸůůŸŰũǃШƨƚĲĬШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШƽċƚШŊĲŰĲƖċũũǃШőŔŊőЯШ
ы ůƓŔĦŔũũŔŰоƚƨũĤċĦƣċůШΥΠӖЯШ ůƓŔĦŔũũŔŰШΤΝӖЯШ]ĲŰƣċůǃĦŔŰШΣΠӖЯШĦĲŉƣċǍŔĬŔůĲШΡΤӖЯШĦĲŉƣƖŔċǂŸŰĲШΠΠӖьЮШ§ŉШ
ƚĲƻĲŰШĦċƖĤċƓĲŰĲůрƖĲƚŔƚƣċŰƣШŊƖċůрŰĲŊċƣŔƻĲШŔƚŸũċƣĲƚЯШŰŸШĦċƖĤċƓĲŰĲůċƚĲШŊĲŰĲƚШƽĲƖĲШĬĲƣĲĦƣĲĬШƨƚŔŰŊШ
ñƓĲƖƣШ9ċƖĤċШÅЮШ§ƻĲƖШőċũŉЯШыΞΞоΠΞбШΡΞЮΠӖьШŸŉШċũũШĲŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲШŔƚŸũċƣĲƚШƽĲƖĲШůƨũƣŔрĬƖƨŊШƖĲƚŔƚƣċŰƣШ
ы~?ÅьЯШƽŔƣőШůŸƖƣċũŔƣǃШċůŸŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШċŰШ~?ÅШĲŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШыΡΜӖьШůŸƖĲШƣőċŰШƣƖŔƓũĲШ
ƣőċƣШŉŸƖШċũũШĲŰƖŸũũĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШыΝΞЮΦӖьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа EŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲƚШċĦĦŸƨŰƣШŉŸƖШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦőŔũĬőŸŸĬШĤċĦƣĲƖĲůŔĦШ
ŔũũŰĲƚƚЯШƽŔƣőШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊũǃШőŔŊőШƖċƣĲƚШŸŉШ~?ÅШŔƚŸũċƣĲƚЮШ[ŔŰċũШƖĲƚƨũƣƚШŉƖŸůШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШĦŸƨũĬШƓƖŸƻŔĬĲШ
ŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĬǃŰċůŔĦƚШŸŉШ~?ÅШĤċĦƣĲƖŔċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШĦőŔũĬőŸŸĬШċŰĬШŔŰŉŸƖůШƓŸƣĲŰƣŔċũШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŉŸƖШĦŸŰƣƖŸũЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΠΞШоШмΟΞΤ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΡаШÂÖ7xf9ШcE xÑcШÑcÅE ÑÉ 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

~§xE9Öx ÅШEÂf?E~f§x§]òШ§[Ш[xÖ§Å§ÄÖf §x§ EШ § рÉÖÉ9EÂÑf7xEШE ÑEÅf9Ш7 9ÑEÅf Ш
[Å§~Ш9cfx?ÅE ШÖ ?EÅШ[féEШòE ÅÉШ?fÉ9c Å]E?Ш[Å§~ШÅE[EÅÅ xШc§ÉÂfÑ xÉШf ШuE ò 

uĲƻŔŰШuċƖŔƨťŔΝЯ ?ŸƖĲĲŰШÅƽŔŊŔΝЯ ÑŔůŸƣőǃШ~ƨƣƨůċΝЯ 7ĲŰƚŸŰШÉŔŰŊċΞЯ ÂŸũǃĦċƖƓШ~ŸŊĲŰŔΞЯ uŔƖťĤǃШ
ÑŔĦťĲũũΟЯ ÉċůШuċƖŔƨťŔΠЯ ÂċƣƖŔĦŔċШÂċƻũŔŰċĦΟ 
ΝuĲŰǃċШ~ĲĬŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃШÅĲƚĲċƖĦőЯШ ċŔƖŸĤŔЯШuĲŰǃċЯ ΞuĲŰǃċШ~ĲĬŔĦċũШ
ÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲрШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШìċƚőŔŰŊƣŸŰЯШ ċŔƖŸĤŔЯШuĲŰǃċЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШìċƚőŔŰŊƣŸŰЯШÉĲċƣƣũĲЯШ
ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΠuĲŰǃċШ~ĲĬŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ9ĲŰƣĲƖШ[ŸƖШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃШÅĲƚĲċƖĦőЯШ
 ċŔƖŸĤŔЯШuĲŰǃċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа fŰĦƖĲċƚŔŰŊШƚƓƖĲċĬШŸŉШǰƨŸƖŸƕƨŔŰŸũŸŰĲрƖĲƚŔƚƣċŰƣШĲŰƣĲƖŔĦШĤċĦƣĲƖŔċШŔƚШċШŊũŸĤċũШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШ
ĦŸŰĦĲƖŰЮШ9őŔũĬƖĲŰШƖĲĦĲŰƣũǃШĬŔƚĦőċƖŊĲĬШŉƖŸůШƣőĲШőŸƚƓŔƣċũШċƖĲШċƣШőŔŊőШƖŔƚťШŸŉШĦċƖƖŔċŊĲШŸŉШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШ
ƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШы ~ÅьЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲЯШĦŸƖƖĲũċƣĲƚШŸŉШĦŔƓƖŸǰŸǂċĦŔŰШы9fÂьШŰŸŰр
ƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃЯШƚƣƖċŔŰШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШƓũċƚůŔĬрůĲĬŔċƣĲĬШƕƨŔŰŸũŸŰĲШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШыÂ~ÄÅьШ
ŊĲŰĲƚШŔŰШEƚĦőĲƖŔĦőŔċШĦŸũŔШыEЮШĦŸũŔьШċŰĬШuũĲĤƚŔĲũũċШƚƓƓШŔƚŸũċƣĲĬШŉƖŸůШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШǯƻĲШǃĲċƖƚШĤĲŔŰŊШ
ĬŔƚĦőċƖŊĲĬШŉƖŸůШƣƽŸШuĲŰǃċŰШőŸƚƓŔƣċũƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа EЮШĦŸũŔШċŰĬШuũĲĤƚŔĲũũċШƚƓƓШƽĲƖĲШŔƚŸũċƣĲĬШŉƖŸůШŉċĲĦċũШƚċůƓũĲƚШċŰĬШƚƨĤŢĲĦƣĲĬШƣŸШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШ
ƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃШƣĲƚƣŔŰŊШы ÉÑьШĤǃШĬŔƚĦШĬŔǭƨƚŔŸŰШċŰĬШEрƣĲƚƣЮШ9fÂШŰŸŰрƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШŔƚŸũċƣĲƚШƽĲƖĲШƚĦƖĲĲŰĲĬШ
ŉŸƖШÂ~ÄÅШŊĲŰĲƚШĤǃШÂ9ÅЮШÂŸŔƚƚŸŰШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ
ĦċƖƖŔċŊĲШŸŉШ9fÂШŰŸŰрƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШŔƚŸũċƣĲƚШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШƣőĲШΞΥΜШ9fÂШŰŸŰрƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШŔƚŸũċƣĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċůŸŰŊШΞΣΣШĬŔƚĦőċƖŊĲĬШĦőŔũĬƖĲŰЯШΝΦΡШ
ыΣΥӖьШƽĲƖĲШ9fÂрŰŸŰрƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШƽŔƣőШ~f9ШӄΝШӓŊоůxЮШ ůŸŰŊШƣőĲƚĲШΝΦΡШŔƚŸũċƣĲƚЯШΝΟΜШыΣΤӖьШőċĬШőŔŊőр
ũĲƻĲũШ9fÂШ~f9ӄΟΞШӓŊоůxЮШ§ƻĲƖШΥΜӖШŸŉШƣőĲШŔƚŸũċƣĲƚШőċĬШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШÂ~ÄÅШŊĲŰĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬаШċċĦыΣќьũĤрĦƖШ
ыΣΜӖьЯШƕŰƖ7ШыΞΠӖьЯШŸƕǂ 7ШыΞΞӖьЯШƕŰƖÉШыΝΣӖьЯШċŰĬШƕĲƓ ШыΣӖьЮШ9ĲŉƣƖŔċǂŸŰĲШƨƚĲШċŰĬШĦċƖƖŔċŊĲШŸŉШ
ĲǂƣĲŰĬĲĬрƚƓĲĦƣƖƨůШр͉ũċĦƣċůċƚĲШыEÉ7xьШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШĦċƖƖŔċŊĲШŸŉШ
9fÂШŰŸŰрƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШEЮШĦŸũŔШċŰĬШuũĲĤƚŔĲũũċШƚƓƓЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9fÂШŰŸŰрƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃШŔƚШĦŸůůŸŰШċůŸŰŊШőŸƚƓŔƣċũрĬŔƚĦőċƖŊĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШuĲŰǃċЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШŰĲƽũǃШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƕĲƓ ШŊĲŰĲЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШĦőŔũĬƖĲŰШũĲċƻŔŰŊШƣőĲШőŸƚƓŔƣċũШ
ůċǃШƚĲƖƻĲШċƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƖĲƚĲƖƻŸŔƖШŉŸƖШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШŸŉШƖĲƚŔƚƣċŰƣШĲŰƣĲƖŔĦШĤċĦƣĲƖŔċШƣŸШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ
EŰőċŰĦĲĬШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШŉŸƖШ ~ÅШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШŔƚШĦƖŔƣŔĦċũШƣŸШŔŰŉŸƖůШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƣŸШĦŸŰƣƖŸũШ
ċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũрƖĲƚŔƚƣċŰƣШĤċĦƣĲƖŔċЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 
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EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΡаШÂÖ7xf9ШcE xÑcШÑcÅE ÑÉ 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

]E §~f9Ш?féEÅÉfÑòШ  ?Ш  Ñf~f9Å§7f xШÅEÉfÉÑ  9EШ§[ШÉÑÅEÂÑ§9§99ÖÉШÂ EÖ~§ f EШ
9 ÅÅf ]EШfÉ§x ÑEÉШf Ш~ x òÉf  Ш9cfx?ÅE Ш[§xx§ìf ]ШÂ9éШf~ÂxE~E Ñ Ñf§  

ŰĬƖĲƽШ9őƨŰШcŸŸŰŊШÑċŰΝЯΞЯ  ƨƖƨũШcċŰŔƚШÅċůǍŔΞЯΟЯ  ƨƖШ ũŔċШsŸőċƖŔΞЯ ŰŰċШ~ċƖŔĲШ ċƣőċŰΠЯ 9ŔŰĬǃШÉőƨċŰШ
sƨШÑĲőΡЯ  ŸƖőċǃċƣŔШ ŔĬċШÉƨũċŔůċŰΠЯ ~ŸőċůċĬШfťƖċůШfũŔċƚΣЯ üċťƨċŰШüċŔŰǃШ?ĲƖŔƚΤЯ ÉŔƣŔШ ƨƖШcċŔĬċƖШ
cċǍũċŰΤЯ  ƨƖШÉǃċǯƕċőШ~ŸőċůċĬШ ċƚŔƖΤЯ ƚƖċƖШ ĤƨШ7ċťċƖΥЯ ~ƨőĬШ ũƽŔШ~ƨőĬШcĲũůŔΥЯ ìċŰШuőċŔƖƨŰŰŔƚċШ
ìċŰШsƨőċƖŔΥЯ  ŸƖőŔĬċǃċőШuċůċƖƨĬŔŰΦЯ 9őƨŰШìŔĲШ9őŸŰŊΝΜЯ ?ċƻŔĬШìЮШ9ũĲċƖǃΝΝЯΝΞЯ ÅĲĤĲĦĦċШ
ŰĬĲƖƚŸŰΝΟЯ ũĲǂċŰĬĲƖШxŔƚƣĲƖΝΟЯ ÉƣĲƓőĲŰШ7ĲŰƣũĲǃΝΠЯ xĲƚũĲǃШ~ĦŊĲĲΝΡЯ ÉƣĲƓőċŰŔĲШxŸΝΠЯΝΣЯΝΤЯ cċƖƖǃШ

cƨŰŊΝΠЯ ÉƣƨċƖƣШ9ũċƖťĲΞЯΝΟЯΝΥЯΝΦЯ xŸťůċŰШcċťŔůШÉƨũċŔůċŰΞЯΞΜ 
Νf~ÖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9ĲŰƣƖĲШ§ŉШÂŸƚƣŊƖċĬƨċƣĲШÉƣƨĬŔĲƚЯШìŔũċǃċőШÂĲƖƚĲťƨƣƨċŰШuƨċũċШxƨůƓƨƖЯШ~ċũċǃƚŔċЯ Ξf~ÖШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ŰĬШÂŸƓƨũċƣŔŸŰШcĲċũƣőЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ[ŸƖШÅĲƚĲċƖĦőЯШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ŰĬШfŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШìŔũċǃċőШÂĲƖƚĲťƨƣƨċŰШuƨċũċШxƨůƓƨƖЯШ~ċũċǃƚŔċЯ Οf~ÖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШ9ċŰĦĲƖШ
ŰĬШÉƣĲůШ9ĲũũШÅĲƚĲċƖĦőЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ[ŸƖШÅĲƚĲċƖĦőЯШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ŰĬШfŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШìŔũċǃċőШÂĲƖƚĲťƨƣƨċŰШ

uƨċũċШxƨůƓƨƖЯШ~ċũċǃƚŔċЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣŔШ~ċũċǃċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШuƨċũċШ
xƨůƓƨƖЯШ~ċũċǃƚŔċЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣŔШ~ċũċǃċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ~ĲĬŔĦċũШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ
uƨċũċШxƨůƓƨƖЯШ~ċũċǃƚŔċЯ ΣÖŰŔƻĲƖƚŔƣŔШÉċŔŰƚШ~ċũċǃƚŔċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШÉĦőŸŸũШ§ŉШ~ĲĬŔĦċũШ
ÉĦŔĲŰĦĲƚЯШuŸƣċШ7őċƖƨЯШ~ċũċǃƚŔċЯ ΤÖŰŔƻĲƖƚŔƣŔШÉċŔŰƚШ~ċũċǃƚŔċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ~ĲĬŔĦċũШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃШѼШ
ÂċƖċƚŔƣŸũŸŊǃЯШÉĦőŸŸũШ§ŉШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШuŸƣċШ7őċƖƨЯШ~ċũċǃƚŔċЯ ΥfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШfƚũċůŔĦШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
~ċũċǃƚŔċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШuƨũũŔǃǃċőШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШuƨċŰƣċŰЯШ~ċũċǃƚŔċЯ ΦfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШfƚũċůŔĦШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ċũċǃƚŔċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċƣőŸũŸŊǃШ ŰĬШxċĤŸƖċƣŸƖǃШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШuƨũũŔǃǃċőШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ
uƨċŰƣċŰЯШ~ċũċǃƚŔċЯ ΝΜ~ŸŰċƚőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ċũċǃƚŔċЯШÉĦőŸŸũШ§ŉШÂőċƖůċĦǃЯШÉƨĤċŰŊШsċǃċЯШ
~ċũċǃƚŔċЯ ΝΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ7ŔƖůŔŰŊőċůЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ~ŔĦƖŸĤĲƚЯШfŰŉĲĦƣŔŸŰШ ŰĬШ~ŔĦƖŸĤŔŸůĲƚЯШÉĦőŸŸũШ§ŉШ
fŰŉĲĦƣŔŸŰЯШfŰǰċůůċƣŔŸŰШ ŰĬШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШ9ŸũũĲŊĲШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ ŰĬШcĲċũƣőЯШ7ŔƖůŔŰŊőċůЯШÖŰŔƣĲĬШ
uŔŰŊĬŸůЯ ΝΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ7ŔƖůŔŰŊőċůЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ§ŉШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃШ ŰĬШfŰŉĲĦƣŔŸŰЯШ7ŔƖůŔŰŊőċůЯШÖŰŔƣĲĬШ
uŔŰŊĬŸůЯ ΝΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉŸƨƣőċůƓƣŸŰЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШѼШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ[ŸƖШxŔŉĲШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ
ÉŸƨƣőċůƓƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΝΠìĲũũĦŸůĲШÉċŰŊĲƖШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÂċƖċƚŔƣĲƚШ ŰĬШ~ŔĦƖŸĤĲƚЯШcŔŰǂƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШ
uŔŰŊĬŸůЯ ΝΡ9ĲŰƣĲƖƚШŉŸƖШ?ŔƚĲċƚĲШ9ŸŰƣƖŸũШċŰĬШÂƖĲƻĲŰƣŔŸŰЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШ7ċĦƣĲƖŔċũШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ ƣũċŰƣċЯШ
ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΝΣÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ7ċƣőЯШ~ŔũŰĲƖШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШEƻŸũƨƣŔŸŰЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШxŔŉĲШ
ÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ7ċƣőЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΝΤÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШxŸŰĬŸŰЯШÑőĲШ]ƖĲċƣШ§ƖůŸŰĬШÉƣƖĲĲƣШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ§ŉШ
9őŔũĬШcĲċũƣőЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΝΥÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШÉŸƨƣőċůƓƣŸŰШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШ cÉШÑƖƨƚƣЯШ
 ċƣŔŸŰċũШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ[ŸƖШcĲċũƣőШ ŰĬШ9ċƖĲШÅĲƚĲċƖĦőШыŰŔőƖьШÉŸƨƣőċůƓƣŸŰШ7ŔŸůĲĬŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣƖĲЯШ
ÉŸƨƣőċůƓƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΝΦÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉŸƨƣőċůƓƣŸŰЯШ]ũŸĤċũШcĲċũƣőШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ
ÉŸƨƣőċůƓƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΞΜf~ÖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőШ ŰĬШ9ŸůůƨŰŔƣǃШ
~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÉĦőŸŸũШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШuƨċũċШxƨůƓƨƖЯШ~ċũċǃƚŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÉŔŰĦĲШƣőĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШÂ9éΝΜШы?ĲĦШΞΜΞΜьШċŰĬШÂ9éΝΟШы~ċǃШΞΜΞΟьШŔŰƣŸШ~ċũċǃƚŔċќƚШ
 ċƣŔŸŰċũШfůůƨŰŔƚċƣŔŸŰШÂƖŸŊƖċůůĲЯШŰċƚŸƓőċƖǃŰŊĲċũШĦċƖƖŔċŊĲШŸŉШÉƣƖĲƓƣŸĦŸĦĦƨƚШƓŰĲƨůŸŰŔċĲШыÉƓŰьШ
ƖĲůċŔŰƚШċШťĲǃШƖĲƚĲƖƻŸŔƖШŉŸƖШĬŔƚĲċƚĲШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШċŰĬШŊĲŰŸůŔĦШĲƻŸũƨƣŔŸŰЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Ŕůƚа ÑŸШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШŊĲŰŸůŔĦШũŔŰĲċŊĲƚЯШƚĲƖŸƣǃƓĲƚЯШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШы ~ÅьЯШ
ċŰĬШƻŔƖƨũĲŰĦĲШŊĲŰĲƚШċůŸŰŊШ~ċũċǃƚŔċŰШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖрǯƻĲШƓŸƚƣрÂ9éШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĤǃШƽőŸũĲШŊĲŰŸůĲШ
ƚĲƕƨĲŰĦŔŰŊШыì]ÉьЮ 

~ĲƣőŸĬƚа 7ĲƣƽĲĲŰШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΝШċŰĬШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΟЯШŰӀΝЯΜΜΜШŰċƚŸƓőċƖǃŰŊĲċũШƚƓĲĦŔůĲŰƚШƽĲƖĲШ
ĦŸũũĲĦƣĲĬШŉƖŸůШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШǯƻĲШǃĲċƖƚШŸũĬШŔŰШƣőƖĲĲШƚŔƣĲƚШċĦƖŸƚƚШÂĲŰŔŰƚƨũċƖШ~ċũċǃƚŔċШċƚШƓċƖƣШŸŉШ~òр
ÂŰĲƨůŸШƚƣƨĬǃЮШÉƣċŰĬċƖĬШĦƨũƣƨƖĲШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШŸƓƣŸĦőŔŰШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃШƣĲƚƣŔŰŊШǃŔĲũĬĲĬШŰӀΝΡΟШÉÂ Ш
ŔƚŸũċƣĲƚЯШŸŉШƽőŔĦőШŰӀΝΠΜШůĲƣШì]ÉШƕƨċũŔƣǃШĦŸŰƣƖŸũШыÄ9ьШĦƖŔƣĲƖŔċЮШ]ĲŰŸůĲƚШƽĲƖĲШċŰċũǃƚĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШ
]ũŸĤċũШÂŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШÉĲƕƨĲŰĦŔŰŊШы]ÂÉьШƓŔƓĲũŔŰĲШƣŸШċƚƚŔŊŰШ]ÂÉШĦũƨƚƣĲƖƚШы]ÂÉ9ƚьЯШůƨũƣŔũŸĦƨƚШ
ƚĲƕƨĲŰĦĲШƣǃƓĲƚШыÉÑƚьЯШŔŰШƚŔũŔĦŸШƚĲƖŸƣǃƓĲƚЯШ ~ÅШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШċĦƖŸƚƚШƚŔǂШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШĦũċƚƚĲƚЯШċŰĬШ
ƻŔƖƨũĲŰĦĲШŉċĦƣŸƖƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШΠΜШ]ÂÉ9ƚЯШΡΞШÉÑƚЯШċŰĬШΞΦШĬŔƚƣŔŰĦƣШƚĲƖŸƣǃƓĲƚЮШÑőĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШƚĲƖŸƣǃƓĲƚШƽĲƖĲШ
ΝΡ7о9ШыŰӀΝΥьЯШΣ ШыŰӀΝΡьЯШΝΦ[ШыŰӀΝΟьЯШΞΟ[ШыŰӀΝΞьЯШċŰĬШΟΠШыŰӀΝΜьЯШƽŔƣőШÂ9éΝΟрШƚĲƖŸƣǃƓĲƚШċĦĦŸƨŰƣŔŰŊШŉŸƖШ
ΠΟЮΣӖШыŰӀΣΝьШŸŉШƣőĲШŔƚŸũċƣĲƚЮШ9ũŸŰċũШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШ]ÂÉ9ΝрÉÑΞΟΣШыΝΦ[ьШċŰĬШ]ÂÉ9ΝΝрÉÑΝΠΝΟΡШыΝΡ7о9ьШ
ƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШċĦƖŸƚƚШċũũШƣőƖĲĲШƚŔƣĲƚЮШÅĲƚŔƚƣċŰĦĲШƣŸШӄΝШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШĦũċƚƚШƽċƚШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШŔŰШΡΦЮΟӖШŸŉШ
ŔƚŸũċƣĲƚЯШƽŔƣőШΟΝЮΠӖШƚőŸƽŔŰŊШůƨũƣŔĬƖƨŊШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШы~?ÅбШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƣŸШӄΟШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШĦũċƚƚĲƚьЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽŔƣőŔŰШ]ÂÉ9ΝЯШ]ÂÉ9ΟЯШ]ÂÉ9ΤЯШċŰĬШ]ÂÉ9ΠΡЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÂŸƚƣрÂ9éЯШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĦċƖƖŔċŊĲШŔŰШ~ċũċǃƚŔċШƖĲůċŔŰƚШŊĲŰĲƣŔĦċũũǃШĬŔƻĲƖƚĲЯШƽŔƣőШőŔŊőШ
ƓƖĲĬŔĦƣĲĬШ~?ÅШċŰĬШĦũŸŰċũШƚƓƖĲċĬЯШƨŰĬĲƖƚĦŸƖŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШŸŰŊŸŔŰŊШŊĲŰŸůŔĦШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƣŸШƣƖċĦťШ
ƻċĦĦŔŰĲШĲƚĦċƓĲЯШƚĲƖŸƣǃƓĲШƚőŔŉƣƚЯШċŰĬШ ~ÅШĲƻŸũƨƣŔŸŰЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΠΠШоШмΝΜΥΡ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΡаШÂÖ7xf9ШcE xÑcШÑcÅE ÑÉ 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

EÂf?E~f§x§]f9 xШÂÅ§[fxEШ§[Ш9c ] ÉШ?fÉE ÉEШf ШÂE?f ÑÅf9ШÂ ÑfE ÑÉШ[Å§~ШΞΜΝΜШÑ§ШΞΜΝΠ 

9ċŔŸШ ƨŊƨƚƣŸШ?ĲШxŔůċΝЯ ~ČƖĦŔƨƚШ9ũČƨĬŔŸШ?ċШÉŔũƻċΝЯ xĲŔƖŔШxĲŔƻċШ ƓċƖĲĦŔĬċШ~ċĦĲĬŸШ ƖċƨŢŸΝЯ ÑċŰŔċШ
[ĲƖƖĲŔƖċШ]ŸŰĩċũƻĲƚΞЯ ÉĲĤċƚƣŔŰċШÉŔũƻċШÉċĤŔŰŸΝ 
Ν[E?EÅ xШÖ féEÅÉfÑòШ§[ШÖ7EÅx  ?f ЯШÖ7EÅx& ?f ЯШ7ƖċǍŔũЯ ΞÂÅEÉf?E ÑШ  Ñ§ f§Ш9 Åx§ÉШ
9§xxE]EЯШÖĤĲƖũċŰĬŔċЯШ7ƖċǍŔũ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 9őċŊċƚШĬŔƚĲċƚĲЯШĦċƨƚĲĬШĤǃШÑƖǃƓċŰŸƚŸůċШĦƖƨǍŔЯШƖĲůċŔŰƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШ
ŔƚƚƨĲШŔŰШ7ƖċǍŔũЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШċǭĲĦƣŔŰŊШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰЮШÂĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƚĲƚШċƖĲШ
ƓƖŔůċƖŔũǃШũŔŰťĲĬШƣŸШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЯШƓŸƚŔŰŊШƚĲƖŔŸƨƚШƖŔƚťƚШŉŸƖШŰĲŸŰċƣċũШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃЮШ
ÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШƓƖŸǯũĲШŸŉШƣőŔƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸƻĲƖШƣŔůĲШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШŊƨŔĬĲШĦŸŰƣƖŸũШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮ 

Ŕůƚа ÑŸШċŰċũǃǍĲШƣőĲШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ9őċŊċƚШĬŔƚĲċƚĲШŔŰШ7ƖċǍŔũШŉƖŸůШΞΜΝΜШƣŸШΞΜΞΠЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШċĤƚŸũƨƣĲШŰƨůĤĲƖƚШċŰĬШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƨƚŔŰŊШƚĲĦŸŰĬċƖǃШĬċƣċШŉƖŸůШƣőĲШ
 ŸƣŔǯċĤũĲШ?ŔƚĲċƚĲƚШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШÉǃƚƣĲůШыÉf   ьШŉŸƖШĦŸŰǯƖůĲĬШĦċƚĲƚШŔŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƨŰĬĲƖШΝΞШǃĲċƖƚШŸŉШ
ċŊĲШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΜШċŰĬШΞΜΞΠЮШéċƖŔċĤũĲƚШċŰċũǃǍĲĬШŔŰĦũƨĬĲĬШǃĲċƖШŸŉШŰŸƣŔǯĦċƣŔŸŰЯШċŊĲШŊƖŸƨƓЯШċŰĬШ
ƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШƖŸƨƣĲЮШ?ċƣċШƽĲƖĲШŸƖŊċŰŔǍĲĬШŔŰƣŸШċĤƚŸũƨƣĲШŉƖĲƕƨĲŰĦŔĲƚШċŰĬШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа [ƖŸůШΞΜΝΜШƣŸШΞΜΞΠЯШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΝЯΡΟΜШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƚĲƚШŸŉШ9őċŊċƚШĬŔƚĲċƚĲШƽĲƖĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШ
7ƖċǍŔũЯШƽŔƣőШċŰШċƻĲƖċŊĲШŸŉШΝΜΞШĦċƚĲƚШƓĲƖШǃĲċƖЮШÑőĲШőŔŊőĲƚƣШŰƨůĤĲƖШŸŉШŰŸƣŔǯĦċƣŔŸŰƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΞΜΝΤШ
ыΝΞΜШĦċƚĲƚьЮШÅĲŊċƖĬŔŰŊШċŊĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШΣΜӖШŸŉШĦċƚĲƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШŔŰŉċŰƣƚШƨŰĬĲƖШΝШǃĲċƖШŸŉШċŊĲЯШΟΞӖШŔŰШ
ĦőŔũĬƖĲŰШċŊĲĬШΝтΠШǃĲċƖƚЯШΣӖШŔŰШΡтΦШǃĲċƖƚЯШċŰĬШΞӖШŔŰШΝΜтΝΞШǃĲċƖƚЮШ9ŸŰŊĲŰŔƣċũШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШƽċƚШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШыΥΥӖьЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШŸƖċũШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШыΦӖьШċŰĬШƨŰťŰŸƽŰШƖŸƨƣĲƚШыΟӖьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦĲШŸŉШƓĲĬŔċƣƖŔĦШ9őċŊċƚШĬŔƚĲċƚĲШĦċƚĲƚЯШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШƣőƖŸƨŊőШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШ
ƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЯШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШƓƖĲŰċƣċũШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШċŰĬШůċƣĲƖŰċũШƣƖĲċƣůĲŰƣШƓƖŸŊƖċůƚЯШ
ċƚШƽĲũũШċƚШĲŰőċŰĦĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċŰĬШőĲċũƣőШĲĬƨĦċƣŔŸŰШċĦƣŔŸŰƚШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƻĲƖƣŔĦċũШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШċŰĬШ
ƓƖĲƻĲŰƣШŰĲƽШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΠΡШоШмΦΤΟ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΡаШÂÖ7xf9ШcE xÑcШÑcÅE ÑÉ 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

ÉÑÅ ÑE]f9ШÅE9§~~E ? Ñf§ ÉШ§[Шì§Åuf ]Ш]Å§ÖÂШ§[Шf ÑEÅ  Ñf§  xШÂE?f ÑÅf9Ш
ÉÉ§9f Ñf§ Ш§ ШÂ§xf§ 

~ƨőċůůċĬШ ƚőƖċŉШÉƨũƣċŰ 
~ŔĬШ9ŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШxċőŸƖĲЯШÂċťŔƚƣċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÉŔŰĦĲШŔƣƚШŔŰĦĲƓƣŔŸŰШŔŰШΝΦΥΥЯШƣőĲШ]ÂEfШőċƚШůċĬĲШƖĲůċƖťċĤũĲШƚƣƖŔĬĲƚШƖĲĬƨĦŔŰŊШƣőĲШŊũŸĤċũШ
ĤƨƖĬĲŰШŸŉШƓŸũŔŸШĤǃШŸƻĲƖШΦΦӖШċŰĬШĦƨƖƣċŔũŔŰŊШĲŰĬĲůŔĦШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШŸŉШƽŔũĬШƓŸũŔŸƻŔƖƨƚĲƚШŉƖŸůШΝΞΡШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƣŸШŢƨƚƣШƣƽŸуÂċťŔƚƣċŰШċŰĬШ ŉŊőċŰŔƚƣċŰЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőŔƚШƓƖŸŊƖĲƚƚЯШƣőĲШ]ÂEfШőċƚШŉċĦĲĬШƖĲƓĲċƣĲĬШ
ƚĲƣĤċĦťƚЮШfŰШƖĲĦĲŰƣШǃĲċƖƚЯШƣőĲШƓƖŸŊƖċůШőċƚШŊƖċƓƓũĲĬШƽŔƣőШƣƽŸШƓƖŔůċƖǃШĦőċũũĲŰŊĲƚаШÂĲƖƚŔƚƣĲŰƣШìÂéШ
ÑƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЮШEůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШĦé?Âé 

Ŕůƚа ÑőĲШf~7ЯШŔŰШŔƣƚШΞΟƖĬ ůĲĲƣŔŰŊЯШĦƖŔƣŔĦċũũǃШƖĲƻŔĲƽĲĬШƣőĲШƓƖŸŊƖċůќƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШfƣШĦŸŰĦũƨĬĲĬШƣőċƣШ
ĤŸƣőШìÂéШċŰĬШĦé?ÂéШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШƣċƖŊĲƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШůŔƚƚĲĬЯШŰĲĦĲƚƚŔƣċƣŔŰŊШċШƖĲċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŔŰШĤŸƣőШĲŰĬĲůŔĦШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШċŰĬШƖĲŊŔŸŰƚШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШĦé?ÂéЮШ7ċƚĲĬШŸŰШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШċŰĬШ
ĦőċŰŊŔŰŊШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЯШċШƓŸũŔĦǃШƖĲƻŔĲƽШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƽŔƣőШċШŉŸƨĦƨƚШŸŰШƣőĲШƣƽŸШĲŰĬĲůŔĦШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÅĲƻŔĲƽШŸŉШŔƣĲƖċƣƨƖĲЮШ]ŸŸŊũĲƚĦőŸũċƖЯÂƨĤ~ĲĬЯШìc§ШƽĲĤƚŔƣĲƚШƽĲƖĲШĤƖŸƽƚĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа fůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШĬċƣċШŸŉШƖĲƓŸƖƣĲĬШΤΟШĦċƚĲƚШŉƖŸůШΞΜΞΠШŔŰШÂċťŔƚƣċŰЯШŔũũƨƚƣƖċƣĲШĦƖŔƣŔĦċũШŊċƓƚШŔŰШ
ĦŸƻĲƖċŊĲШċŰĬШƻċĦĦŔŰĲШĲǭŔĦċĦǃаШΡΝӖШŸŉШƖĲƓŸƖƣĲĬШĦċƚĲƚШĦŸůƓƖŔƚĲĬШǍĲƖŸрĬŸƚĲШĦőŔũĬƖĲŰШ§ŰũǃШΟΟӖШőċĬШ
ƖĲĦĲŔƻĲĬШƣőĲШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШΟШĬŸƚĲƚШŸŉШ§ÂéШƣőƖŸƨŊőШÅfЮШ?ŔƚƣƨƖĤŔŰŊũǃЯШΡΤЮΡӖШőċĬШƖĲĦĲŔƻĲĬШӂΤШĬŸƚĲƚШ
ƣőƖŸƨŊőШÉf ƚЮШÉŔůŔũċƖШƖĲƚƨũƣƚШƽĲƖĲШƖĲƻĲċũĲĬШŸŰШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШĦċƚĲƚШŉƖŸůШΞΜΝΤрΞΜΝΦЯΣΤӖШǍĲƖŸШĬŸƚĲЯШΡΣӖШ
ӂΤШĬŸƚĲƚШuĲǃШŉċĦƣŸƖƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШÂċťŔƚƣċŰќƚШŔŰċĤŔũŔƣǃШƣŸШŔŰƣĲƖƖƨƓƣШƻŔƖƨƚШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШŔŰĦũƨĬĲаШ
ÂŸũŔƣŔĦċũШfŰƚƣċĤŔũŔƣǃШċŰĬШìĲċťШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲЮШéŔŸũĲŰƣШÅĲƚŔƚƣċŰĦĲШƣŸШfůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШ9ċůƓċŔŊŰƚЯШ
ÉƨĤŸƓƣŔůċũШÅfШ9ŸƻĲƖċŊĲЮШxŸƽШ§ÂéШEǭŔĦċĦǃ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9őċũũĲŰŊĲƚШċŰĬШƚŸũƨƣŔŸŰƚШрШxŸƽШÅfШ9ŸƻĲƖċŊĲЯШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШEÂfЯШÂc9ШċŰĬШ ċƣŔŸŰċũШ
ĬċƣċĤċƚĲШрШxŸƽШ§ÂéШĲǭŔĦċĦǃШ9ŸƨŰƣƖǃШƚƓĲĦŔǯĦШÉƣƖċƣĲŊǃЯШfÂéШрШĦé?ÂéШfŰĬŔŊŔŰŸƨƚШ~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШÉƣƖċƣĲŊǃШрШ
9ŸůƨŰƨƣǃШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШċŰĬШƚĲĦƨƖŔƣǃШŔƚƚƨĲШ ĬƻŸĦċĦǃЯШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЯШ ůĤċƚƚċĬŸƖƚ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΠΣШоШмΦΤΣ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΡаШÂÖ7xf9ШcE xÑcШÑcÅE ÑÉ 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

?fÅE9ÑШ  ?Шf ?fÅE9ÑШ9§ÉÑÉШ§[ШÑòÂc§f?Ш[EéEÅШf Шf ?§ EÉf 

sċƖŔƖШ ƣШÑőŸĤċƖŔΝЯ fĬċШxċťƚċŰċƽċƣŔΞЯ cċƖĬŔŰŔШfŰĬċƖƣŔΟЯ sŸŰċƣőċŰШcċƚŔċŰШcċƓŸƚċŰΠЯ ƚċũШìċőǃƨŰŔШEƖũŔŰШ
~ƨũǃċĬŔΟЯ ũŔŰĬŔŰċШ ŰŢċŰŔΡЯ EůůċШìċƣƣƚΣЯ sƨũŔĲШ7ŔŰĲƚΠ 
Ν[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőШċŰĬШ ƨƖƚŔŰŊЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƚШ]ċĬŢċőШ~ċĬċЯШòŸŊǃċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂőċƖůċĦŸũŸŊǃШ ŰĬШÑőĲƖċƓǃЯШòŸŊǃċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯ Ξ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÂƨĤũŔĦШ
cĲċũƣőШċŰĬШ ƨƖƚŔŰŊЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƚШ]ċĬŢċőШ~ċĬċЯШòŸŊǃċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ
òŸŊǃċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯ Ο[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőШċŰĬШ ƨƖƚŔŰŊЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƚШ]ċĬŢċőШ~ċĬċЯШ
òŸŊǃċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯШ9ĲŰƣĲƖШ[ŸƖШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШòŸŊǃċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯ ΠEŰƣĲƖŔĦШ?ŔƚĲċƚĲƚШÅĲƚĲċƖĦőШ
]ƖŸƨƓЯШ~ƨƖĬŸĦőШ9őŔũĬƖĲŰќƚШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ§ŉШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ
~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ Ρ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőШċŰĬШ ƨƖƚŔŰŊЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƚШ]ċĬŢċőШ~ċĬċЯШ
òŸŊǃċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШòŸŊǃċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯ Σ~ƨƖĬŸĦőШ9őŔũĬƖĲŰќƚШ
ÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ ĲƽШéċĦĦĦŔŰĲƚЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑǃƓőŸŔĬШŉĲƻĲƖЯШĦċƨƚĲĬШĤǃШÉċũůŸŰĲũũċШƣǃƓőŔШċŰĬШÂċƖċƣǃƓőŔЯШƖĲůċŔŰƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƨĤũŔĦШ
őĲċũƣőШĦőċũũĲŰŊĲШŔŰШfŰĬŸŰĲƚŔċЯШƽőĲƖĲШƣőĲШĬŔƚĲċƚĲШŔƚШĲŰĬĲůŔĦЮШ?ĲƚƓŔƣĲШìc§ќƚШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШ
ƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШŔŰШőŔŊőрĤƨƖĬĲŰШċƖĲċƚЯШĲĦŸŰŸůŔĦШĲƻċũƨċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƻċĦĦŔŰĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċƖĲШũŔůŔƣĲĬШĤǃШċШũċĦťШ
ŸŉШŰċƣŔŸŰċũũǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШĦŸƚƣШĬċƣċЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШĲƚƣŔůċƣĲШƣőĲШĬŔƖĲĦƣШċŰĬШŔŰĬŔƖĲĦƣШĦŸƚƣƚШŸŉШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШĬƨĲШƣŸШƣǃƓőŸŔĬШŉĲƻĲƖШ
ċĦƖŸƚƚШĬŔƻĲƖƚĲШőĲċũƣőĦċƖĲШƚĲƣƣŔŰŊƚШċŰĬШƖĲŊŔŸŰƚШŔŰШfŰĬŸŰĲƚŔċЮ 

~ĲƣőŸĬƚа [ƖŸůШsċŰƨċƖǃШΞΜΝΦШƣŸШ~ċƖĦőШΞΜΞΟЯШċШůƨũƣŔрĦĲŰƣĲƖШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШŔŰШǯƻĲШ
7ÂsÉШыfŰĬŸŰĲƚŔċŰШcĲċũƣőШÉĲĦƨƖŔƣǃШ ŊĲŰĦǃьШƖĲŊŔŸŰƚЮШ?ċƣċШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШċŰĬШ
ƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШŉƖŸůШƓƨĤũŔĦШċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШőŸƚƓŔƣċũƚШыƣǃƓĲƚШ о7ШċŰĬШ9о?ьШċŰĬШŔŰƓċƣŔĲŰƣШőĲċũƣőШĦĲŰƣĲƖƚЮШ
?ŔƖĲĦƣШůĲĬŔĦċũШĦŸƚƣƚШƽĲƖĲШŸĤƣċŔŰĲĬШŉƖŸůШĤŔũũŔŰŊШƖĲĦŸƖĬƚЯШƽőŔũĲШőŸƨƚĲőŸũĬШƚƨƖƻĲǃƚШĦċƓƣƨƖĲĬШŰŸŰр
ůĲĬŔĦċũШĲǂƓĲŰƚĲƚШċŰĬШŔŰĦŸůĲШũŸƚƚĲƚЮШ ũũШĦŸƚƣƚШƽĲƖĲШĦŸŰƻĲƖƣĲĬШƣŸШΞΜΞΟШÖÉ?ЯШċŰĬШƽĲŔŊőƣĲĬШŰċƣŔŸŰċũШ
ċƻĲƖċŊĲƚШƽĲƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ŰċũǃƚŔƚШŔŰĦũƨĬĲĬШΥΦΝШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШΣΠΤШċĬƨũƣƚЮШ§ŰШċƻĲƖċŊĲЯШĬŔƖĲĦƣШůĲĬŔĦċũШĦŸƚƣƚШ
ƽĲƖĲШÖÉ?ШΝΤΣЮΦШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШÖÉ?ШΝΤΠЮΝШŉŸƖШċĬƨũƣƚЯШƽŔƣőШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШĲǂƓĲŰƚĲƚШƚĲĲŰШŔŰШƓƖŔƻċƣĲШ
őŸƚƓŔƣċũƚШċŰĬШċůŸŰŊШƓƖŔƻċƣĲũǃШŔŰƚƨƖĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÅŸŸůШĦőċƖŊĲƚШċŰĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШŉĲĲƚШĬŸůŔŰċƣĲĬШƣőĲШ
ƣŸƣċũШĦŸƚƣƚЮШcŸƨƚĲőŸũĬШĬċƣċШŉƖŸůШΡΝΣШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШƚőŸƽĲĬШċƻĲƖċŊĲШŰŸŰрůĲĬŔĦċũШĦŸƚƣƚШŸŉШÖÉ?ШΠΟЮΤΞШ
ыĦőŔũĬƖĲŰьШċŰĬШÖÉ?ШΟΦЮΜΟШыċĬƨũƣƚьЯШƽőŔũĲШŔŰĦŸůĲШũŸƚƚĲƚШƽĲƖĲШÖÉ?ШΞΜЮΠΝШċŰĬШÖÉ?ШΝΡЮΞΡЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШ
9ŸƚƣƚШƻċƖŔĲĬШƽŔĬĲũǃШĤǃШƖĲŊŔŸŰЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШƚƣƨĬǃШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШĲĦŸŰŸůŔĦШĤƨƖĬĲŰШŸŉШƣǃƓőŸŔĬШŉĲƻĲƖШŔŰШfŰĬŸŰĲƚŔċШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ĲƚƚĲŰƣŔċũШĬċƣċШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШŉƨƣƨƖĲШĦŸƚƣрĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШĲƻċũƨċƣŔŸŰƚШŉŸƖШŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШƣǃƓőŸŔĬШĦŸŰŢƨŊċƣĲШ
ƻċĦĦŔŰĲƚШŔŰƣŸШŰċƣŔŸŰċũШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШĲǭŸƖƣƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΠΤШоШмΝΜΣΜ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΡаШÂÖ7xf9ШcE xÑcШÑcÅE ÑÉ 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

féEÅ~E9Ñf ШÂxÖÉШ x7E ? ü§xEШ9§р ?~f fÉÑÅ Ñf§ Ш[§ÅШÑÅE Ñf ]ШÑÅf9cÖÅf ÉfÉШf Ш
9cfx?ÅE аШ ШÉòÉÑE~ Ñf9ШÅEéfEìШ  ?Ш~EÑр   xòÉfÉ 

ÂĲŊŊǃШxŔĤĲƖƣǃЯ §ũŊċШÉŔƖĲŊċƖЯ 7ŔĬċƚċƖŔШxƨĤŔƚЯ ~ċŊŊŔĲШxŔĤĲƖƣǃЯ 7ƖǃċŰƣШEũĤĲƖƣ 
[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƚШÉƨůċƣĲƖċШÖƣċƖċЯШ~ĲĬċŰЯШfŰĬŸŰĲƚŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑƖŔĦőƨƖŔċƚŔƚШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШƚŸŔũрƣƖċŰƚůŔƣƣĲĬШőĲũůŔŰƣőŔċƚŔƚШыÉÑcьШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЯШ
ĦċƨƚĲĬШĤǃШÑƖŔĦőƨƖŔƚШƣƖŔĦőŔƨƖċЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƣƖĲċƣůĲŰƣƚШŸŉШÉÑcЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċũĤĲŰĬċǍŸũĲШċŰĬШůĲĤĲŰĬċǍŸũĲЯШ
ċƖĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣŸШĤĲШŔŰĲǭŔĦċĦŔŸƨƚШŉŸƖШƣƖŔĦőƨƖŔċƚŔƚЮШÑőĲШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШŔƻĲƖůĲĦƣŔŰШċŰĬШċũĤĲŰĬċǍŸũĲШőċƚШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШĲǭŔĦċĦǃШŉŸƖШũǃůƓőċƣŔĦШǯũċƖŔċƚŔƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШůŸŰŸƣőĲƖċƓǃЮШ
 ĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚЯШƣőĲШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШƣőŔƚШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŉŸƖШƣƖŔĦőƨƖŔċƚŔƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЯШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲũǃШƖĲƓŸƖƣĲĬЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШĲǭŔĦċĦǃШċŰĬШƚċŉĲƣǃШŸŉШƣőĲШŔƻĲƖůĲĦƣŔŰрċũĤĲŰĬċǍŸũĲШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШ
ƻĲƖƚƨƚШċũĤĲŰĬċǍŸũĲШċũŸŰĲШŉŸƖШƣőĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШƣƖŔĦőƨƖŔċƚŔƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа xŔƣĲƖċƣƨƖĲШƖĲƻŔĲƽШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШΠШĬċƣċĤċƚĲƚШŊƨŔĬĲĬШĤǃШƣőĲШÂÅfÉ~ ШǰŸƽĦőċƖƣЮШ
ÅċŰĬŸůŔǍĲĬШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƣƖŔċũƚШыÅ9ÑƚьШƣőċƣШůĲƣШƣőĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШƽĲƖĲШƣőĲШĲũŔŊŔĤũĲШƚƣƨĬŔĲƚЮШÑőĲШ
ŔŰĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШƽĲƖĲаыΝьШÂċƣŔĲŰƣƚаШĦőŔũĬƖĲŰШΜрΝΥШǃĲċƖƚШƽŔƣőШƣƖŔĦőƨƖŔċƚŔƚЯШыΞьШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚаШŔƻĲƖůĲĦƣŔŰШ
ыΞΜΜШ͓ŊоťŊьШƓũƨƚШċũĤĲŰĬċǍŸũĲШыΠΜΜШůŊьШƚŔŰŊũĲШĬŸƚĲЯШыΟьШ9ŸůƓċƖŔƚŸŰƚаШċũĤĲŰĬċǍŸũĲШƚŔŰŊũĲШĬŸƚĲЯШыΠьШ
§ƨƣĦŸůĲƚаШĦƨƖĲШƖċƣĲШы9ÅьЯШĲŊŊШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШƖċƣĲШыEÅÅьЯШċŰĬШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШы EƚьШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣƚЮШÑőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШƚƣƨĬŔĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƽċƚШĲƻċũƨċƣĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШ9ŸĦőƖċŰĲШÅŔƚťШŸŉШ7ŔċƚΞЮΜЮШ
ÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШċŰċũǃƚĲƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƽŔƣőШÅĲƻůċŰΡЮΠЮΝШƚŸŉƣƽċƖĲЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа  ŔŰĲШÅ9ÑƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΝΥΦΣШĦőŔũĬƖĲŰЯШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬЮШÑőĲШŔƻĲƖůĲĦƣŔŰрċũĤĲŰĬċǍŸũĲШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШ
ƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƚƨƓĲƖŔŸƖШƣŸШċũĤĲŰĬċǍŸũĲШŔŰШ9ÅШыÅÅаШΞЮΟΤЯШΦΡӖ9fаШΝЮΣΜШтШΟЮΡΞЯШƓӃΜЮΜΜΜΝьШċŰĬШEÅÅШы~?аШ
ΟΡЮΥΥЯШΦΡӖ9fаШΞΝЮΟΥШтШΡΜЮΟΥЯШƓӃΜЮΜΜΜΜΝьЮШ ŸƣċĤũǃЯШƣőĲШ EƚШŸŉШƣőĲШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШƽĲƖĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣŸШĤĲШ
ĦŸůƓċƖċĤũĲШƣŸШċũĤĲŰĬċǍŸũĲШыÅÅаШΝЮΞΝЯШΦΡӖ9fаШΜЮΦΦШтШΝЮΠΦЯШ
ƓӀΜЮΜΣьЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШŔƻĲƖůĲĦƣŔŰрċũĤĲŰĬċǍŸũĲШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŔƚШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШŰŸƻĲũШƣőĲƖċƓǃШŉŸƖШƣƖŔĦőƨƖŔċƚŔƚШŔŰШ
ĦőŔũĬƖĲŰЯШƽŔƣőШċШŉċƻŸƖċĤũĲШĲǭŔĦċĦǃШċŰĬШƚċŉĲƣǃШƓƖŸǯũĲЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΠΥШоШмΞΦΦ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΣаШ E§  Ñ xШf [E9Ñf§ É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

ÑcEШf Éf]cÑÉШÉÑÖ?òШрШf éEÉÑf] Ñf ]Ш E§  Ñ xШÉEÂÉfÉаШ  Ñfрf [E9ÑféEÉЯШ?f ] §ÉÑf9ÉШ
 ?Ш]Öf?Exf EÉШÖÉE?Шf ШcE xÑcШÉòÉÑE~ÉШ 9Å§ÉÉШÉÖ7рÉ c Å  Ш [Åf9 Ю 

sċĦťШÉƣċŰũĲǃΝЯΞЯ ?ċƻŔĬШcĲƣƣũĲΝЯΞЯ xċƖŔƚƚĲШ7ŸũƣŸŰΟЯ ÅċĦőĲũШÂŸǭũĲǃΠЯ EůĲũǃŰĲШ]ƖĲƚΡЯ fƚċĤĲũШ9ŸĲũőŸΣЯ ÉǃĲĬċШ
Åċѣ ŰċШcƨƚƚċŔŰΤЯ ]ƽĲŰĬŸũŔŰĲШ9őŔůőŔŰŔΥЯ éċũĳƖŔċŰĲШxĲƖŸǃΡЯ ~ċĬĲũĲŔŰĲШ ůŸƖŔƚƚċŰŔШ[ŸũƕƨĲƣΦЯ [ĲũŔĦŔƣǃШ
[ŔƣǍŊĲƖċũĬΞЯΝΜЯ ŰŊĲũċШ?ƖċůŸƽƚťŔΝΝ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ7ƖŔƚƣŸũЯШEũŔǍċĤĲƣőШ7ũċĦťƽĲũũШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ7ƖŔƚƣŸũЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΞÑőĲШcĲċũƣőШÅĲƚĲċƖĦőШÖŰŔƣШ
üŔůĤċĤƽĲЯЯШ7ƖƣŔЯШcċƖċƖĲЯШüŔůĤċĤƽĲЯ Ο9ĲŰƣƖĲШŉŸƖШEƓŔĬĲůŔĦШÅĲƚƓŸŰƚĲШċŰĬШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШы9EÅfьЯШÉĦőŸŸũШŉŸƖШ
?ċƣċШÉĦŔĲŰĦĲШċŰĬШ9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШÑőŔŰťŔŰŊЯШÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċŰШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШ
EƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШ~ŸĬĲũũŔŰŊШ ŰĬШ ŰċũǃƚŔƚШыƚċĦĲůċьЯШÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ ΠÅŸǃċũШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШ
ÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШċŰĬШ9őŔũĬШcĲċũƣőШÖuЯШ ĲŸƣƖĲĲЯШÑőĲШcĲċũƣőШÅĲƚĲċƖĦőШÖŰŔƣШüŔůĤċĤƽĲЯШcċƖċƖĲЯШ
üŔůĤċĤƽĲЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸƨũŸƨƚĲЯШ9ĲŰƣĲƖШ[ŸƖШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШ ŰĬШÅĲƚĲċƖĦőШfŰШÂŸƓƨũċƣŔŸŰШcĲċũƣőШ
ыĦĲƖƓŸƓьЯШfŰƚĲƖůЯШÑŸƨũŸƨƚĲЯШ[ƖċŰĦĲЯ ΣcŸƚƓŔƣċũШĬŸШEƚƓŔƖŔƣŸШÉċŰƣŸШĬĲШFƻŸƖċЯШFƻŸƖċЯШÂŸƖƣƨŊċũЯ Τ ŊċШuőċŰШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ ċŔƖŸĤŔЯШuĲŰǃċЯ ΥÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШüŔůĤċĤƽĲЯШ?ĲƓƣШ§ŉШ9őŔũĬЯШ ĬŸũĲƚĦĲŰƣШ ŰĬШìŸůĲŰѣƚШcĲċũƣőЯШ
[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ ŰĬШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШcċƖċƖĲЯШüŔůĤċĤƽĲЯ ΦÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШ[ĳũŔǂШcŸƨƓőŸƨļƣр7ŸŔŊŰǃЯШ
ĤŔĬŢċŰЯШ9ŻƣĲШĬѣfƻŸŔƖĲЯ ΝΜfůƓĲƖŔċũШ9ŸũũĲŊĲШxŸŰĬŸŰЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ
?ŔƚĲċƚĲƚЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΝΝÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШcĲċũƣőШ
ÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШ ŰĬШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÉĲƓƚŔƚШŔƚШċШũĲċĬŔŰŊШĦċƨƚĲШŸŉШŰĲŸŰċƣċũШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШƚƨĤрÉċőċƖċŰШ ŉƖŔĦċШыÉÉ ьЮШcŔŊőШ
ċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШы ~ÅьШƖċƣĲƚШũŔůŔƣШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШĦƨƖƖĲŰƣШƣƖĲċƣůĲŰƣШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШċŰĬШ
ůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦċũШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШũċĤŸƖċƣŸƖǃШĦċƓċĦŔƣǃШŔƚШŸŉƣĲŰШũŔůŔƣĲĬЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĲǂƓũŸƖĲШƓƖċĦƣŔĦĲƚШŔŰШƣőĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШŰĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШċĦƖŸƚƚШÉÉ ЯШ
ŉŸĦƨƚƚŔŰŊШŸŰШŊƨŔĬĲũŔŰĲШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШŸŰũŔŰĲШƚƨƖƻĲǃШыŔŰШEŰŊũŔƚőЯШ[ƖĲŰĦőЯШÂŸƖƣƨŊƨĲƚĲьШƽċƚШĬŔƚƚĲůŔŰċƣĲĬШŔŰШ ƓƖŔũр
~ċǃШΞΜΞΡШƣŸШĦũŔŰŔĦŔċŰƚШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШŰĲŸŰċƣĲƚШċĦƖŸƚƚШÉÉ ЮШÄƨĲƚƣŔŸŰƚШĲǂƓũŸƖĲĬШŊƨŔĬĲũŔŰĲШƨƚĲШċŰĬШ
ċĦĦĲƚƚШƣŸШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦċũШƣĲƚƣƚЮШÅĲƚƓŸŰƚĲƚШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲũǃЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШΝΡΠШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШŉƖŸůШΟΣШŸŉШΠΥШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШŔŰШÉÉ ШыΤΡӖьШы[ŔŊƨƖĲШΝьЯШΝΝΜШыΤΝЮΠӖьШƽĲƖĲШƚĲŰŔŸƖШ
ĬŸĦƣŸƖƚЯШƽőŔũĲШΝΝΝШыΤΞЮΝӖьШƖĲƓŸƖƣШůċŰċŊŔŰŊШŰĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШ
ĬċŔũǃЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

 ΝΣЮΟӖШŸŉШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШŰĲƻĲƖЯШċŰĬШΞΤЮΡӖШũĲƚƚШƣőċŰШőċũŉШƣőĲШƣŔůĲШƖĲĦĲŔƻĲĬШĤũŸŸĬШĦƨũƣƨƖĲШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШƣŔůĲШ
ƣŸШŔůƓċĦƣШƓċƣŔĲŰƣШĦċƖĲШы[ŔŊƨƖĲШ
ΞьЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

 ìőĲŰШĬĲĦŔĬŔŰŊШƣŸШƚƣċƖƣШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚЯШΣΦЮΣӖШŸŉШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШƽĲƖĲШċũƽċǃƚШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШŰĲŸŰċƣĲƚќШ
ĦũŔŰŔĦċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШċŰĬШΡΝЮΜӖШĤǃШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШы[ŔŊƨƖĲШΟьЮШ§ƻĲƖċũũЯШΦΥЮΜӖШĦŸŰƚƨũƣШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШŉŸƖШŰĲŸŰċƣċũШ
ƚĲƓƚŔƚЯШƨƚŔŰŊШŰċƣŔŸŰċũШыΣΝЮΟӖьЯШũŸĦċũШыΡΞЮΦӖьШċŰĬШìc§ШыΟΦЮΠӖьШ
ƚŸƨƖĦĲƚЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

 ΡΡӖШŸŉШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШƚƣċƣĲĬШƣőċƣШŰĲŔƣőĲƖШƣőĲǃШŰŸƖШĦŸũũĲċŊƨĲƚШőċĬШċƣƣĲůƓƣĲĬШƣŸШċƨƣőŸƖШũŸĦċũШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЯШ
ĦŔƣŔŰŊШĤċƖƖŔĲƖƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣШũŸĦċũШ ~ÅШĬċƣċШыΠΠЮΣӖьШċŰĬШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣШƣŔůĲШыΟΝЮΟӖьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШŉċŔƖũǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШƚƨƖƻĲǃШŸŉШÉÉ ШǯŰĬƚШƣőċƣШĦũŔŰŔĦŔċŰƚШůċŰċŊŔŰŊШŰĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШ
ċĦƖŸƚƚШÉÉ ШƖĲũǃШŸŰШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЯШǃĲƣШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШũċĦťШůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚƨũƣƚЮШ ƣƣĲůƓƣƚШƣŸШċƨƣőŸƖШũŸĦċũШ
ŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШċƖĲШĦőċũũĲŰŊĲĬШĤǃШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣШ ~ÅШĬċƣċЮШÑőŔƚШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰƚШĦċũũƚШƣŸШĲǂƓċŰĬШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШ
ůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦċũШċĦĦĲƚƚЯШċŰĬШŰĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШĬċƣċШƚőċƖŔŰŊШƣŸШŊĲŰĲƖċƣĲШĲƻŔĬĲŰĦĲрĤċƚĲĬЯШũŸĦċũШ
ŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΠΦШоШмΝΠΤ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΣаШ E§  Ñ xШf [E9Ñf§ É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

 E§ EÑШ [Åf9 аШ?EéEx§Âf ]Ш Ш~ÖxÑf?fÉ9fÂxf  ÅòШÂ ÅÑ EÅÉcfÂШ[§ÅШ E§  Ñ xШÉEÂÉfÉШf Ш
ÉÖ7рÉ c Å  Ш [Åf9 

xċƖŔƚƚĲШ7ŸũƣŸŰΝЯ [ĲũŔĦŔƣǃШ[ŔƣǍŊĲƖċũĬΞЯ 9őċƖũĲŰĲШÅŸĬƖŔŊƨĲƚΟЯ uċƣШcŸũƣΟЯ ĬƖŔĲШ7ĲťťĲƖΠЯ ŰĬƖĲƽШ
ìőŔƣĲũċƽΡЯΣЯ ŰŊĲũċШ?ƖċůŸƽƚťŔΠ 
Ν9ĲŰƣƖĲШŉŸƖШEƓŔĬĲůŔĦШÅĲƚƓŸŰƚĲШċŰĬШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШы9EÅfьЯШÉĦőŸŸũШŉŸƖШ?ċƣċШÉĦŔĲŰĦĲШċŰĬШ9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШ
ÑőŔŰťŔŰŊЯШÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċŰШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШ~ŸĬĲũũŔŰŊШ ŰĬШ ŰċũǃƚŔƚШ
ыƚċĦĲůċьЯШÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ ΞfůƓĲƖŔċũШ9ŸũũĲŊĲШxŸŰĬŸŰЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
fŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΟxŸŰĬŸŰШÉĦőŸŸũШŸŉШcǃŊŔĲŰĲШѼШÑƖŸƓŔĦċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ
[ċĦƨũƣǃШŸŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШċŰĬШÑƖŸƓŔĦċũШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШfŰŉĲĦƣŔŸŰШ7ŔŸũŸŊǃЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШ
uŔŰŊĬŸůЯ ΠÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
ÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШ ŰĬШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ ΡÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ
ċŰĬШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШ~ĲĬŔĦċũШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃШѼШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċƣőŸũŸŊǃЯШ
9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ Σ ċƣŔŸŰċũШcĲċũƣőШxċĤŸƖċƣŸƖǃШÉĲƖƻŔĦĲЯШÑǃŊĲƖĤĲƖŊШcŸƚƓŔƣċũЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ
ŉƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа  ĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШĦċƨƚĲƚШŸƻĲƖШΞΡΜЯΜΜΜШŰĲƽĤŸƖŰШĬĲċƣőƚШċŰŰƨċũũǃЯШƽŔƣőШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШĤƨƖĬĲŰШ
ŔŰШƚƨĤрÉċőċƖċŰШ ŉƖŔĦċШыÉÉ ьЮШ?ĲƚƓŔƣĲШŔƣƚШůċŢŸƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƨŰĬĲƖрǯƻĲШůŸƖƣċũŔƣǃЯШŰŸШ ŉƖŔĦċŰШĦŸƨŰƣƖǃШ
őċƚШƖĲũŔċĤũĲШŰċƣŔŸŰċũШĲƚƣŔůċƣĲƚШŸŉШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸƖШůŸƖƣċũŔƣǃЯШƽŔƣőШůŸƚƣШĬċƣċШũŔůŔƣĲĬШƣŸШċШŉĲƽШũċƖŊĲШ
ƖĲƚĲċƖĦőШƚƣƨĬŔĲƚШы[ŔŊЮШΝьЮШÑŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőŔƚЯШƣőĲШůƨũƣŔрĦŸƨŰƣƖǃЯШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШ ĲŸ EÑШ [Åf9 ШŰĲƣƽŸƖťШ
ƽċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШΞΜΞΟШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШċĬƻŸĦċĦǃШŉŸƖШŔůƓƖŸƻĲĬШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШċŰĬШ
ƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

 [ŔŊШΝЮШ[ĲƽШũċƖŊĲрƚĦċũĲШŰĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШƚƣƨĬŔĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĦŸŰĬƨĦƣĲĬЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŸŉШƣőĲШ ĲŸ EÑШ [Åf9 ШŰĲƣƽŸƖťШƣŸШĬċƣĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа xċƨŰĦőĲĬШŔŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΟШƽŔƣőШƚƨƓƓŸƖƣШŉƖŸůШċŰШ ĦċĬĲůǃШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚШ
 ĲƣƽŸƖťŔŰŊШ]ƖċŰƣЯШƣőĲШŔŰċƨŊƨƖċũШ ĲŸ EÑШ [Åf9 ШůĲĲƣŔŰŊШĦŸůƓƖŔƚĲĬШƣƽŸШƓƖĲƓċƖċƣŸƖǃШŸŰũŔŰĲШƽĲĤŔŰċƖƚШ
ċŰĬШċŰШŔŰрƓĲƖƚŸŰШůĲĲƣŔŰŊШŔŰШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЮШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƽŸƖťƚƣƖĲċůƚШŉŸũũŸƽĲĬШы[ŔŊЮΞьЯШ
ċũŸŰŊƚŔĬĲШƣċƖŊĲƣĲĬШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚЯШŉƨƖƣőĲƖШŸŰũŔŰĲШƽĲĤŔŰċƖƚШċŰĬШ
ƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

 [ŔŊШΞЮШ ĲŸ EÑШ [Åf9 ШƽŸƖťƚƣƖĲċůƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШ ĲŸ EÑШ [Åf9 ШũċƨŰĦőШŊċƣőĲƖĲĬШΡΡШůĲůĤĲƖƚШŉƖŸůШΝΟШ ŉƖŔĦċŰШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШċŰĬШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШ
uŔŰŊĬŸůЮШÑŸШĬċƣĲЯШƣőĲШċĬƻŸĦċĦǃШƽŸƖťƚƣƖĲċůШőċƚШƓƖŸĬƨĦĲĬШƣőƖĲĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚЮШfŰШΞΜΞΠЯШ
 ĲŸ EÑШőŸƚƣĲĬШƽĲĤŔŰċƖƚШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőĲШ ŉƖŔĦċШ9?9ШƓċƣőŸŊĲŰШŊĲŰŸůŔĦШ
ŔŰƚƣŔƣƨƣĲШċŰĬШƣőĲШuũĲĤ EÑШĦŸŰƚŸƖƣŔƨůШŉŸƖШŊĲŰŸůŔĦШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШŸŉШŰĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШƓċƣőŸŊĲŰƚШŔŰШ ŉƖŔĦċЮШ
9ũŔŰŔĦŔċŰШċŰĬШũċĤŸƖċƣŸƖǃШƚƨƖƻĲǃƚШŸŰШƣƖĲċƣůĲŰƣШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƨƚĲЯШċŰĬШŊĲŰŸůŔĦШĦċƓċĦŔƣǃШƽŔũũШ
ũċƨŰĦőШŔŰШÄΞШΞΜΞΡЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ŸůĤċƣƣŔŰŊШŰĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШŔŰШ ŉƖŔĦċШƖĲƕƨŔƖĲƚШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЯШƚőċƖĲĬШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШċŰĬШċШƨŰŔǯĲĬШƻŔƚŔŸŰЮШfŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШċŰĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŉƖŸůШċĦƖŸƚƚШ ŉƖŔĦċЯШ ĲŸ EÑШ
[Åf9 ШƚĲƣƚШƣőĲШĦŸƨƖƚĲШŉŸƖШċШĤƖŔŊőƣШŉƨƣƨƖĲШŉŸƖШƣőĲШůŸƚƣШƻƨũŰĲƖċĤũĲШŔŰШ ŉƖŔĦċЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΡΜШоШмΡΥΟ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΣаШ E§  Ñ xШf [E9Ñf§ É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

]E §~f9ШEÂf?E~f§x§]òШ§[ШÉEÅ§ÑòÂEШΝΦ[ШÅEÉf?Ö xШ9 ÅÅf ]EШf Ш ШÉ§ÖÑcШ [Åf9  Ш7fÅÑcШ
9§c§ÅÑ 

ŰƣŔĬŔƨƚШxċƨƖŔċŰΝЯ ÑċťƨĬǍƽċШ~ċƣƨƻőƨŰǃĲΝЯ 9ĲũŔŰĲШ?ĲШ ũũĲŰĬĲΝЯ [ĲũŔǂШ?ƨĤĲΝЯ uċƣĲШ~ŔũũŸƖΞЯ ~ċƖťШ
 ŔĦŸũΟЯ cĲċƣőĲƖШüċƖΠЯ ÉƣĲƓőċŰŔĲШxŸΡ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШ~ŸũĲĦƨũċƖШ ŰĬШ9ĲũũШ7ŔŸũŸŊǃЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ ΞìĲũũĦŸůĲШÉċŰŊĲƖШ
fŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÂċƖċƚŔƣĲƚШ ŰĬШ~ŔĦƖŸĤĲƚЯШcŔŰǂƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċЯШÉĦőŸŸũШ
§ŉШ7ŔŸůĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШÂĲƖƣőЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΠÅĲĬШ9ƖŸƚƚШìċƖШ~ĲůŸƖŔċũШ9őŔũĬƖĲŰᾷƚШcŸƚƓŔƣċũШċŰĬШÉр~Å9Ш
ƨŰŔƣШŸŰШ9őŔũĬШѼШ ĬŸũĲƚĦĲŰƣШcĲċũƣőЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШ ŰĬШ9őŔũĬШ
cĲċũƣőЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ ΡìĲũũĦŸůĲШÉċŰŊĲƖШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШcŔŰǂƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÂŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШĬŔƚĲċƚĲШĦċƨƚĲƚШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΡΜΡЯΜΜΜШĬĲċƣőƚШċŰŰƨċũũǃШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШ
ƨŰĬĲƖШΡЯШċŰĬШĬŔƚƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċƣĲũǃШőŔŊőШŔŰШƚƨĤрÉċőċƖċŰШ ŉƖŔĦċЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲШƚƨĦĦĲƚƚШŸŉШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШ
ĦŸŰŢƨŊċƣĲШƻċĦĦŔŰĲƚШыÂ9éƚьШŔŰШƖĲĬƨĦŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲШĤƨƖĬĲŰЯШƖĲƚŔĬƨċũШƻċĦĦŔŰĲШΝΦ[ШƓĲƖƚŔƚƣƚШŔŰШĦċƖƖŔċŊĲШċŰĬШ
ĬŔƚĲċƚĲЮ 

Ŕůƚа ÑŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШΝΦ[ШƓŰĲƨůŸĦŸĦĦċũШũŔŰĲċŊĲƚЯШƣőĲŔƖШĦċƓƚƨũċƖШĲŰĦŸĬŔŰŊШƖĲŊŔŸŰШыĦƓƚьШ
ƻŔƖƨũĲŰĦĲШċŰĬШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƓƖŸǯũĲƚШŔŰШċШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċŰШĤŔƖƣőШĦŸőŸƖƣЯШĬĲƚƓŔƣĲШőŔŊőШÂ9éΝΟШ
ĦŸƻĲƖċŊĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШŸĤƣċŔŰĲĬШΣΝΤШƚĲƖŸƣǃƓĲШΝΦ[ШĦċƖƖŔċŊĲШŔƚŸũċƣĲƚШŉƖŸůШŔŰŉċŰƣƚШĲŰƖŸũũĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШ?ƖċťĲŰƚƣĲŔŰШ
9őŔũĬШcĲċũƣőШÉƣƨĬǃЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċШыΞΜΝΞтΞΜΝΤьЮШìőŸũĲШŊĲŰŸůĲШƚĲƕƨĲŰĦŔŰŊШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШ
ŸŰШfũũƨůŔŰċШcŔÉĲƕЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШůŸƚƣШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШΝΦ[ШũŔŰĲċŊĲƚШƽĲƖĲШ]ÂÉ9ΞΜΡШыΡΜӖбШŰӀШΟΜΦьЯШ]ÂÉ9ΝШыΟΣӖбШŰӀШΞΞΜьЯШ
ċŰĬШ]ÂÉ9ΞΝШыΝΞӖбШŰӀШΤΣьЮШÑƽĲŰƣǃрƚĲƻĲŰШƚĲƕƨĲŰĦĲШƣǃƓĲƚШыÉÑƚьШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЯШƽŔƣőШÉÑΝΜΥΞΟШыΠΞЮΡӖбШ
ŰӀШΞΣΞьЯШÉÑΞΤΝШыΞΝЮΣӖбШŰӀШΝΟΟьЯШċŰĬШÉÑΟΠΤШыΥӖбШŰӀШΠΦьШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШƓƖĲƻċũĲŰƣЮШÑőĲШĦċƓƚƨũċƖШ
ĤŔŸƚǃŰƣőĲƣŔĦШŊĲŰĲШĦũƨƚƣĲƖƚШƽĲƖĲШőŔŊőũǃШĦŸŰƚĲƖƻĲĬШŔŰШċũũШŔƚŸũċƣĲƚЮШÂċŰрŊĲŰŸůŔĦШċŰċũǃƚŔƚШƖĲƻĲċũĲĬШΝЯΠΥΝШ
ĦŸƖĲШŊĲŰĲƚШċŰĬШċШũċƖŊĲШċĦĦĲƚƚŸƖǃШŊĲŰŸůĲШĦŸŰƚŔƚƣŔŰŊШŸŉШΥΠΝШƚőĲũũШċŰĬШΞЯΜΠΥШĦũŸƨĬШŊĲŰĲƚЮШ ũũШƣƽĲũƻĲШ
ƻŔƖƨũĲŰĦĲШŊĲŰĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓũǃШċŰĬШŰċŰ ЯШƽĲƖĲШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬЯШƽőŔũĲШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŊĲŰĲƚШƚƨĦőШ
ċƚШƣĲƣ~ШċŰĬШĲƖů7ШƽĲƖĲШũŔůŔƣĲĬШƣŸШ]ÂÉ9ΝШċŰĬШ]ÂÉ9ΞΝЯШċŰĬШůƚƖ?ШċŰĬШůĲŉ ШƣŸШ]ÂÉ9ΝШŸŰũǃЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƨƖШǯŰĬŔŰŊƚШƚőŸƽШƣőċƣШ]ÂÉ9ΝШőċƖĤŸƖĲĬШċũũШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШ ~ÅШŊĲŰĲƚЯШƽőŔũĲШƻŔƖƨũĲŰĦĲШŊĲŰĲƚШ
ƽĲƖĲШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШċĦƖŸƚƚШċũũШũŔŰĲċŊĲƚЮШÑőĲƚĲШƖĲƚƨũƣƚШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШŊĲŰŸůŔĦШ
ƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШŸŉШƖĲƚŔĬƨċũШƚĲƖŸƣǃƓĲШΝΦ[ШĦċƖƖŔċŊĲШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШÂ9éШƨƚĲШŔŰШƚƨĤрÉċőċƖċŰШ ŉƖŔĦċЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΡΝШоШмΠΤΟ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΣаШ E§  Ñ xШf [E9Ñf§ É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

~ ÑEÅ  xШ]Å§ÖÂШ7ШÉÑÅEÂÑ§9§99ÖÉШ9§x§ fÉ Ñf§ аШÅfÉuШ[ 9Ñ§ÅÉЯШÉEÅ§ÑòÂEÉШ  ?Ш
 Ñf7f§Ñf9ШÉÖÉ9EÂÑf7fxfÑòШÂÅ§[fxEÉШ ШÂÅ§ÉÂE9ÑféEШ9§c§ÅÑШÉÑÖ?òШf Шs u ÅÑ ЯШf ?§ EÉf 

ìŔƚŰƨШÑċŉƖŸŢŔΝЯ ĬőŔШfƚťċŰĬċƖΞЯΟЯ ?ĲũũǃШ9őŔƓƣċШxĲƚƣċƖŔΠЯΡЯ ůċŰĬċШÅƨůŸŰĬċŰŊΞЯΟЯ ÅŔůċШfƖƽŔŰĬċΞЯΟЯ ƕŔũċШ
üőċǯƖċΣЯ ~ċƖŊċƖĲƣċШéċũĲƖŔċΣЯ ÅŔŰŔШ[ċŢċƖċŰŔΣЯ sĲƚƚŔĦċШÅċůƚċǃΤЯΥЯ ~ŔĦőĲũũĲШcċƖƖŔƚŸŰΥЯΦЯ ~ŸŰċШ
~ŸƚƣċŊőŔůΥЯΦЯ 7ĲŰŢċůŔŰШ?ŔĦťƚŸŰΥЯΦЯ ŰŰċũĲŔƚĲШcŸƽċƖĬрsŸŰĲƚΥЯΝΜЯ ÂċƨũШÑƨƖŰĲƖΝΝЯΝΞЯ  ŔŰċШ
ÂƨƣƖŔΞЯΣЯΝΟЯ ÂőŸĲĤĲШìŔũũŔċůƚΥЯΦ 
ΝfŰĬŸŰĲƚŔċШ~ĲĬŔĦċũШċŰĬШEĬƨĦċƣŔŸŰШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШыf~EÅfьЯШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШ ŰĬШfůůƨŰŸũŸŊǃШ
ÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣĲƖШыŔĬŔƖĦьЯШ9ĲŰƣƖċũШsċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯ Ξ?ƖШ9ŔƓƣŸШ~ċŰŊƨŰťƨƚƨůŸШcŸƚƓŔƣċũЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯШ
sċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯ Ο[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƚШfŰĬŸŰĲƚŔċЯШsċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯ Π?ƖШ9ŔƓƣŸШ
~ċŰŊƨŰťƨƚƨůŸШcŸƚƓŔƣċũЯШsċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯ Ρ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƚШfŰĬŸŰĲƚŔċЯШ
~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃЯШsċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯ ΣÂĲĬŔċƣƖŔĦШÑƖŸƓŔĦċũШ?ŔƚĲċƚĲШċŰĬШfŰŉĲĦƣŔŸŰШÅĲƚĲċƖĦőШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШ
ÅĲƚĲċƖĦőШ]ƖŸƨƓЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƚШfŰĬŸŰĲƚŔċЯШsċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯ ΤÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉǃĬŰĲǃЯШ
ÉĦőŸŸũШ§ŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШÉǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΥÉǃĬŰĲǃШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÉǃĬŰĲǃЯШ
ƨƚƣƖċũŔċЯ ΦÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉǃĬŰĲǃЯШÉǃĬŰĲǃШÉĦőŸŸũШ§ŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШÉǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΝΜÑőĲШĦőŔũĬƖĲŰќƚШ
őŸƚƓŔƣċũШċƣШìĲƚƣůĲċĬЯШìĲƚƣůĲċĬЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΝΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ§ǂŉŸƖĬЯШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШÑƖŸƓŔĦċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ ŰĬШ
]ũŸĤċũШcĲċũƣőЯШ ƨǭŔĲũĬШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ§ǂŉŸƖĬЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΝΞ ŰŊťŸƖШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШ
9őŔũĬƖĲŰЯШ9ċůĤŸĬŔċШ§ǂŉŸƖĬШ~ĲĬŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШÖŰŔƣЯШ ŰŊťŸƖЯШ9ċůĤŸĬŔċЯ ΝΟ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƚШfŰĬŸŰĲƚŔċЯШsċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа cŔŊőШƖċƣĲƚШŸŉШŰĲŸŰċƣċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШ]ƖŸƨƓШ7ШÉƣƖĲƓƣŸĦŸĦĦƨƚШы]7ÉьШċƖĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШŊũŸĤċũũǃЯШ
ċŰĬШůċƣĲƖŰċũШƻċŊŔŰŸƖĲĦƣċũШ]7ÉШĦŸũŸŰŔƚċƣŔŸŰШŔƚШċШƓƖĲĦĲĬŔŰŊШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƖĲШċƖĲШũŔůŔƣĲĬШĬċƣċШ
ŉƖŸůШũŸƽрШċŰĬШůŔĬĬũĲрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƣŸШŔŰŉŸƖůШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣŸШƖĲĬƨĦĲШĦŸũŸŰŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШŰĲŸŰċƣċũШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮ 

Ŕůƚа ÑŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШ]7ÉШĦŸũŸŰŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШƚĲƖŸƣǃƓĲШŔŰШƓƖĲŊŰċŰƣШƽŸůĲŰШŔŰШfŰĬŸŰĲƚŔċЯШ
ċŰĬШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШŔŰШċШƣĲƖƣŔċƖǃШƖĲŉĲƖƖċũШőŸƚƓŔƣċũШŔŰШsċťċƖƣċЯШ
fŰĬŸŰĲƚŔċЮШéċŊŔŰŸƖĲĦƣċũШƚƽċĤƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШŉƖŸůШċũũШůŸƣőĲƖƚШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШĬĲũŔƻĲƖǃШƽċƖĬЮШ
EŰƖŔĦőůĲŰƣШĦƨũƣƨƖĲШůĲƣőŸĬƚШƨƚĲĬШŉŸƖШŔƚŸũċƣŔŸŰЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШůƨũƣŔƓũĲǂШÂ9ÅШƚĲƖŸƣǃƓŔŰŊЮШ?ĲůŸŊƖċƓőŔĦШ
ċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШĬċƣċШƽĲƖĲШƖĲĦŸƖĬĲĬШŉŸƖШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖШċŰċũǃƚĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΝΥΦШĲŰƖŸũũĲĬШůŸƣőĲƖрŔŰŉċŰƣрĬǃċĬƚЯШΝΤΥШůŸƣőĲƖƚШőċĬШƚƽċĤƚШƓƖŸĦĲƚƚĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШ]7ÉШ
ĦŸũŸŰŔƚċƣŔŸŰЯШƽŔƣőШĦŸũŸŰŔƚċƣŔŸŰШĲƻŔĬĲŰƣШŔŰШΞΤӖШыΠΦоΝΤΥьШŸŉШůŸƣőĲƖƚЮШ ůŸŰŊШƣőĲƚĲЯШΠΤШƣĲƚƣĲĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШ
ŉŸƖШċШƚĲƖŸƣǃƓĲШŸŉШƽőŔĦőЯШΦΝӖШыΠΟоΠΤьШƽĲƖĲШƚĲƖŸƣǃƓĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰƻċƚŔƻĲШĬŔƚĲċƚĲЯШƽŔƣőШƚĲƖŸƣǃƓĲƚШ
ffШыΝΝоΠΦЯШΞΟӖьЯШfffШыΝΜоΠΤЯШΞΝӖьЯШċŰĬШéШыΝΜоΠΤЯШΞΝӖьШůŸƚƣШƓƖĲƻċũĲŰƣЮШìĲШŉŸƨŰĬШŰŸШůċƣĲƖŰċũШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШ]7ÉШĦŸũŸŰŔƚċƣŔŸŰЮШ ŸШŔŰŉċŰƣƚШĤŸƖŰШƣŸШ]7ÉШĦŸũŸŰŔƚĲĬШůŸƣőĲƖƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШ
ŔŰƻċƚŔƻĲШ]7ÉШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲƖĲШŔƚШċШőŔŊőШƖċƣĲШŸŉШůċƣĲƖŰċũШĦŸũŸŰŔƚċƣŔŸŰШƽŔƣőШ]7ÉШƚĲƖŸƣǃƓĲƚШťŰŸƽŰШƣŸШĦċƨƚĲШ
ŰĲŸŰċƣċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШsċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċбШǃĲƣШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШŰĲŸŰċƣċũШŔŰƻċƚŔƻĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĬŔĬШŰŸƣШŸĦĦƨƖШŔŰШ
ƣőŔƚШĦŸőŸƖƣЮШ[ƨƖƣőĲƖШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰƣШ]7ÉШƚĲƖŸƣǃƓĲƚЯШċŰĬШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШůċƣĲƖŰċũШċŰĬШ
ŰĲŸŰċƣċũШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĦŸũŸŰŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШ
ĬŔƻĲƖŊĲŰƣШĤƨƖĬĲŰШŸŉШ]7ÉШŔŰШőŔŊőрШƻĲƖƚƨƚШũŸƽрƖĲƚŸƨƖĦĲĬШƚĲƣƣŔŰŊƚЮ
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Â?ΜΡΞШоШмΤΣΡ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΣаШ E§  Ñ xШf [E9Ñf§ É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

cf]cШ  ?ШÅfÉf ]ШÅ ÑEÉШ§[Ш9§ ]E fÑ xШÉòÂcfxfÉШ ÑШ ШÑEÅÑf ÅòШÂcfxfÂÂf EШc§ÉÂfÑ xаШ Ш
9 xxШÑ§ШÉÑÅE ]ÑcE Ш  ÑE  Ñ xШ9 ÅEШ  ?ШÅE[EÅÅ xШÉòÉÑE~É 

~ċƖŔċШuċƖƖĲŰШÉƣċЮШ~ċƖŔċΝЯ ~ċĬŸŰŰċШéċũĲŰǍƨĲũċΞ 
ΝsŸƚĲШ7ЮШxŔŰŊċĬШ~ĲůŸƖŔċũШ]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШÉċŰШ[ĲƖŰċŰĬŸЯШÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚЯ ΞsŸƚĲШ7ЮШxŔŰŊċĬШ
~ĲůŸƖŔċũШ]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ~ĲĬŔĦċũШÅĲĦŸƖĬƚЯШÉċŰШ[ĲƖŰċŰĬŸЯШÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲШĲůƓőċƚŔƚШŸŰШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШƚǃƓőŔũŔƚШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШŔŰƣŸШƖŸƨƣŔŰĲШƓƖĲŰċƣċũШĦċƖĲШƣŸШ
ƓƖĲƻĲŰƣШůŸƣőĲƖрƣŸрĦőŔũĬШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШы~Ñ9ÑьЯШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШƚǃƓőŔũŔƚШы9ÉьШ
ĦċƚĲƚШŔŰШŸƨƖШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰЯШċŰШċƓĲǂШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШőŸƚƓŔƣċũШŔŰШƣőĲШÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚЯШőċƚШĤĲĲŰШŰŸƣĲĬШŔŰШƣőĲШƓċƚƣШ
ǃĲċƖƚЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШ9ÉШŔŰШŸƨƖШũŸĦċũШƚĲƣƣŔŰŊЯШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШŰĲŸŰċƣĲƚќШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШƣőĲŔƖШůŸƣőĲƖƚќШċŰƣĲŰċƣċũШĦċƖĲШы  9ь 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƽċƚШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦőċƖƣШƖĲƻŔĲƽШŸŉШ9ÉШċĬůŔƣƣĲĬШċƣШsŸƚĲШ7ЮШxŔŰŊċĬШ~ĲůŸƖŔċũШ]ĲŰĲƖċũШ
cŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШΞΜΞΟШƣŸШΞΜΞΠЮШ9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШ9ÉШƽċƚШĤċƚĲĬШŸŰШ9?9ќƚШÉĲǂƨċũũǃШÑƖċŰƚůŔƣƣĲĬШ]ƨŔĬĲũŔŰĲƚШ
ΞΜΞΝЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΤΣШŔŰŉċŰƣƚШƽĲƖĲШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШ9ÉШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƚƣƨĬǃШƓĲƖŔŸĬЯШΞΝШŸŉШƽőŸůШƽĲƖĲШĤŸƖŰШ
ŸƨƣƚŔĬĲШs7x~]cЮШ9ÉШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШΞΥΦШыΦΡӖШ9fаШΝΣΟрΠΝΡьШċŰĬШΠΥΤШыΦΡӖШ9fаШΟΞΣрΣΠΥьШĦċƚĲƚШƓĲƖШ
ΝΜΜЯΜΜΜШŉŸƖШΞΜΞΟШċŰĬШΞΜΞΠЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШ ĤŸƨƣШΟШŸŉШĲƻĲƖǃШΠШĦċƚĲƚШыΤΣӖьШŉċũũШƨŰĬĲƖШƣőĲШљƓŸƚƚŔĤũĲњШ
ĦċƣĲŊŸƖǃЮШ~ŸƖƣċũŔƣǃШƖċƣĲШƽċƚШΠӖЮШ ĤŸƨƣШΤΤӖШŸŉШƣőĲШŔŰŉċŰƣƚќШůŸƣőĲƖƚШƽĲŰƣШŉŸƖШċŰШċĬĲƕƨċƣĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
 9ШƻŔƚŔƣƚШыΠШŸƖШůŸƖĲьЯШůŸƚƣũǃШŔŰШŸƣőĲƖШőĲċũƣőШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ыΥΥӖьЮ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƖĲƻĲċũĲĬШőŔŊőШċŰĬШƖŔƚŔŰŊШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШƚǃƓőŔũŔƚШы9ÉьШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШċƣШs7x~]cЯШŉċƖШ
ĲǂĦĲĲĬŔŰŊШƣőĲШìc§ШƣċƖŊĲƣШŸŉШӅΡΜШŔŰШƚƓŔƣĲШŸŉШƣőĲШőŔŊőШƖċƣĲШŸŉШ  9ШċƣƣĲŰĬċŰĦĲЮШÑőŔƚШƓŸŔŰƣƚШƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ŊċƓƚШŔŰШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШċŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШ  9ШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШŢƨƚƣШċĦĦĲƚƚШƣŸШĦċƖĲЮШ ĬĬƖĲƚƚŔŰŊШ
ƣőĲƚĲШŊċƓƚШŔƚШĦƖƨĦŔċũШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШůŸƣőĲƖрƣŸрĦőŔũĬШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШċŰĬШůŸƻĲШĦũŸƚĲƖШƣŸШƣőĲШìc§ШƣƖŔƓũĲШ
ĲũŔůŔŰċƣŔŸŰШŊŸċũЮШЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΡΟШоШмΡΡΟ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΣаШ E§  Ñ xШf [E9Ñf§ É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

9c  ]EШf Ш~ ÑEÅ  xШ9~éШf]]ШÂÅE  Ñ xxòШÑ§ШÂ§ÉÑ  Ñ xxòШfÉШ ÉÉ§9f ÑE?ШìfÑcШf [  ÑШ
Â§ÉÑ  Ñ xШ9~éШÉÑ ÑÖÉШf Шcf]cxòШÉEÅ§ÂÅEé xE ÑШÉEÑÑf ]ÉЮ 

uċƖŔƚƚċШ9őċŸΝЯ ÉŸƓőŔċШÅŸĦĦŸΞЯ ~ċůĤƨШ~ŸůŸőΟЯ ~ŸŰŔťċШ?ŔĲƣƖŔĦőΟЯ ÅŸĤĲƖƣШ]ċƖƖǃΝ 
ΝÑƨũċŰĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃШѼШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШ ĲƽШ§ƖũĲċŰƚЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞÑƨũċŰĲШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШ ĲƽШ§ƖũĲċŰƚЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΟÑƨũċŰĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĦőŸŸũШŸŉШ
~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ ĲƽШ§ƖũĲċŰƚЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 9ǃƣŸůĲŊċũŸƻŔƖƨƚШы9~éьШĦŸůůŸŰũǃШŔŰŉĲĦƣƚШŔŰŉċŰƣƚШƚőŸƖƣũǃШċŉƣĲƖШĤŔƖƣőШŔŰШũŸƽрŔŰĦŸůĲШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƽŔƣőШőŔŊőШ9~éШƚĲƖŸƓƖĲƻċũĲŰĦĲЯШƽŔƣőШĤƖĲċƚƣШůŔũťШċШĦŸůůŸŰШƚŸƨƖĦĲШŸŉШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЮШ9~éШ
ƓŸƣĲŰƣũǃШůŸĬƨũċƣĲƚШŔůůƨŰŔƣǃШċŰĬШŔŰŉĲĦƣƚШĦĲũũƚШĤƖŸċĬũǃШŔŰШƣőĲШŊƨƣШƽŔƣőШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲƚЯШƽŔƣőШƓŸƣĲŰƣŔċũШĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲШŉŸƖШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШŰĲŸŰċƣċũШŔůůƨŰĲШċŰĬШŊċƚƣƖŸŔŰƣĲƚƣŔŰċũШ
ƚǃƚƣĲůƚЮШòĲƣШƣőĲƖĲШŔƚШċШĦƖŔƣŔĦċũШŊċƓШŔŰШťŰŸƽũĲĬŊĲШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШŉŸƖШƓŸƚƣŰċƣċũШ9~éШыƓ9~éьШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůċƣĲƖŰċũШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШŔŰШƚĲƖŸƓŸƚŔƣŔƻĲШůŸƣőĲƖƚЮ 

Ŕůƚа ìĲШċŔůШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШ9~éШċŰƣŔĤŸĬǃШƣŔƣĲƖƚШŔŰШƚĲƖŸƓŸƚŔƣŔƻĲШƓƖĲŊŰċŰƣШƽŸůĲŰШċŰĬШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШ
ĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШůċƣĲƖŰċũШƻŔƖċũШũŸċĬШċŰĬШŔŰŉċŰƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƚƣċƣƨƚШċƣШċŊĲШΟШůŸŰƣőƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƣőƖŸƨŊőШċĦĦĲƚƚШƣŸШċШůŸƣőĲƖрŔŰŉċŰƣШĬǃċĬШÉŔĲƖƖċШxĲŸŰĲċŰШĦŸőŸƖƣШ
ы ӀΝΠьШƽőŔĦőШƓƖŸƻŔĬĲĬШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШůċƣĲƖŰċũШƚċůƓũĲƚЯШůċƣĲƖŰċũШƚċũŔƻċШƻŔƖċũШũŸċĬШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШ
ƓƖĲƻŔŸƨƚШÂ9ÅШċŰċũǃƚŔƚЯШċŰĬШ9~éШƚƣċƣƨƚШŸŉШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰŉċŰƣШċƣШΟрůŸŰƣőƚШŸŉШċŊĲЮШ~ċƣĲƖŰċũШƚĲƖƨůШ
ƚċůƓũĲƚШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬШŉŸƖШ9~éШƣŸƣċũШċŰĬШċŰƣŔŊĲŰрƚƓĲĦŔǯĦШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƨƚŔŰŊШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШĲŰǍǃůĲр
ũŔŰťĲĬрŔůůƨŰŸƚŸƖĤĲŰƣШċƚƚċǃƚШыExfÉ ьЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ÅĲƚƨũƣƚа 

ƻĲƖċŊĲШfŊ]ШċŰƣŔĤŸĬǃШƣŔƣĲƖƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƣőŔƖĬШƣƖŔůĲƚƣĲƖШƽĲƖĲШŊƖĲċƣĲƖШŔŰШůŸƣőĲƖƚШŸŉШƓŸƚƣŰċƣċũũǃШŔŰŉĲĦƣĲĬШ
ŔŰŉċŰƣƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШůŸƣőĲƖƚШŸŉШŰŸŰрŔŰŉĲĦƣĲĬШŔŰŉċŰƣƚШыΤΠШÖоůxШƻƚШΠΣЮΞШÖоůxЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЮШìőĲŰШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŰŊШƣőĲШĦőċŰŊĲШŔŰШċŰƣŔĤŸĬǃШƣŔƣĲƖШŉƖŸůШƣőĲШƣőŔƖĬШƣƖŔůĲƚƣĲƖШƣŸШΟШůŸŰƣőƚШƓŸƚƣƓċƖƣƨůЯШůŸƣőĲƖƚШŸŉШ
ŰŸŰŔŰŉĲĦƣĲĬШŔŰŉċŰƣƚШőċĬШċШŊƖĲċƣĲƖШŔŰĦƖĲċƚĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШŸƣőĲƖШůŸƣőĲƖƚ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƨƖШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШċŰƣŔĤŸĬǃШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШŔŰШƚĲƖŸƓŸƚŔƣŔƻĲШůŸƣőĲƖƚШ
ƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĬĲũċǃĲĬШƓŸƚƣŰċƣċũШ9~éШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰЮШÂĲŰĬŔŰŊШƚƣĲƓƚШŔŰĦũƨĬĲШƣĲƚƣŔŰŊШ
ŔŰŉċŰƣШ9~éШċŰƣŔĤŸĬǃШƣŔƣĲƖƚШċŰĬШĲƻċũƨċƣŔŰŊШĤƖĲċƚƣШůŔũťШŉŸƖШ9~éШfŊ ШċŰĬШfŊ]Ю



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΡΠШоШмΝΜΤΤ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΣаШ E§  Ñ xШf [E9Ñf§ É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

ÅE?Ö9Ñf§ Ш§[Ш§ÖÑÂ ÑfE ÑШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШ?fÉE ÉEШ[§xx§ìf ]Ш fÅÉEéf~ 7аШÅEÉÖxÑÉШ[Å§~Ш
ÑcEШ fÅÉEр] xШÖ féEÅÉ xШÂÅ§]Å ~~E 

sŸƚĲǯŰċШÅċǍǍŔŰŔΝЯ fċŊŸШ]ŔŰĳрéČǍƕƨĲǍΝЯ sŔŰŊШsŔŰΞЯ ~ċƖŖċрfƚŸũŔŰċШÉċŰƣŔċŊŸрÂĳƖĲǍΟЯ §ũċŔċШÂĳƖĲǍШ
~ċƖƣŖŰĲǍΟЯ ~ċƖŖċрÑĲƖĲƚċШ§ƣĲƖŸр7ċƖƖŹƚΟЯ  ƨƖŔċШÉƨČƖĲǍр]ċŔĦőĲΟЯ ÅŸũŉШuƖċůĲƖΞЯ xĲƣŔĦŔċШÂũċƣĲƖŸр
ũŸŰƚŸΞЯ ÅŸƚċр~ċƖŖċШ ũƻċƖĲǍр]ŔũΠЯ §ũŊċр~ċƖŖċШ9Ĳƚр§ǍŸƖĲƚΠЯ éŔĦƣŸƖŔċШ ċƖƣċũũŸрÂĲŰċƚΠЯ ÉƨƚċŰċШ~ŔƖČƚр
9ċƖĤċũũċũΠЯ ~ċƖƣċШÂŔŶĲŔƖŸрÉŸƣĲũŸΟЯ sƨċŰр~ċŰƨĲũШ]ŸŰǍČũĲǍрÂĳƖĲǍΡЯ 9ċƖůĲŰШÅŸĬƖŖŊƨĲǍрÑĲŰƖĲŔƖŸр
ÉČŰĦőĲǍΝЯ ŰŊĲũċШ~ċŰǍċŰċƖĲƚр9ċƚƣĲũĲŔƖŸΝЯ ŰċШ?ċĦŸƚƣċрÖƖĤŔĲƣċΝЯ 9ŔŰƣŔċШ ũƻċƖĲǍрÉůŔƣőΝЯ fƖĲŰĲШÅŔƻĲƖŸр
9ċũũĲΝЯ ŰƣŸŰŔŸШÉċũċƚΣЯ 9ċƖůĲŰШ?ƨƖČŰрÂċƖƖŸŰĬŸΤЯ  ċƖůĲĲŰШ~ċũũċőΝЯ [ĲĬĲƖŔĦŸШ~ċƖƣŔŰŹŰрÑŸƖƖĲƚΥ 
ΝfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШÉċŰŔƣċƖŔċЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШÉƓċŔŰЯ ΞÉċŰŸǯЯШxǃŸŰЯШ[ƖċŰĦĲЯ ΟñƨŰƣċШĬĲШ
]ċũŔĦŔċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЯШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШñĲƖċũШ?ĲШÉċƩĬĲШÂƩĤũŔĦċЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШ
ÉƓċŔŰЯ ΠñƨŰƣċШĬĲШ]ċũŔĦŔċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ŸůůƨŰŔĦċĤũĲШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШñĲƖċũШ?ĲШÉċƩĬĲШÂƩĤũŔĦċЯШ
ÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШÉƓċŔŰЯ ΡñƨŰƣċШĬĲШ]ċũŔĦŔċЯШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШ?ĲШÉŔƚƣĲůċƚШòШÑĲĦŰŸũŸŊŖċƚШ?ĲШxċШ
fŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШÉƓċŔŰЯ ΣfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШÉċŰŔƣċƖŔċЯШ]ĲŰĳƣŔĦċШ?ĲШ
ÂŸĤũċĦŔŸŰĲƚШEŰШ7ŔŸůĲĬŔĦŔŰċШыŊĲŰƓŸĤьШÅĲƚĲċƖĦőШ]ƖŸƨƓЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШÉƓċŔŰЯ ΤñƨŰƣċШĬĲШ
]ċũŔĦŔċЯШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШñĲƖċũШ?ĲШÉċƩĬĲШÂƩĤũŔĦċЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШÉƓċŔŰЯ ΥfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШ
ÉċŰŔƣċƖŔċЯШ]ĲŰƻŔƓЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9ŸůƓŸƚƣĲũċЯШÉƓċŔŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 7ĲǃŸŰĬШőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰƚЯШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШƣŸШƖĲĬƨĦĲШŸƨƣƓċƣŔĲŰƣШůŔĬрƣĲƖůШ
ůŸƖĤŔĬŔƣǃШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШŉƨũũǃШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬЮ 

Ŕůƚа ÑŸШƖĲƓŸƖƣШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰрũĲƻĲũШĲǭĲĦƣƚШŸŉШƨŰŔƻĲƖƚċũШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШŔůůƨŰŔƚċƣŔŸŰШŸŰШƓƖŔůċƖǃШ
ĦċƖĲШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШ]ċũŔĦŔċЮ 

~ĲƣőŸĬƚа EũĲŊŔĤũĲШŔŰŉċŰƣƚШĤŸƖŰШĤĲƣƽĲĲŰШ§ĦƣŸĤĲƖоΞΜΞΟШċŰĬШ~ċƖĦőоΞΜΞΠШƖĲĦĲŔƻĲĬШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШыΦΠЮΠΟӖШ
ƨƓƣċťĲьЮШÂƖŔůċƖǃШĦċƖĲШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШƖĲƣƖŔĲƻĲĬШŉƖŸůШũŔŰťĲĬШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШƖĲĦŸƖĬƚЮШÅĲĦƨƖƖĲŰƣШĲƻĲŰƣƚШƽĲƖĲШ
ċŰċũǃƚĲĬШŉŸƖШċĦƨƣĲШĤƖŸŰĦőŔƣŔƚоĤƖŸŰĦőŔŸũŔƣŔƚЯШxÅÑfЯШƓŰĲƨůŸŰŔċЯШŸƣŔƣŔƚоůĲĬŔċЯШċŰĬШƽőĲĲǍŔŰŊоċƚƣőůċЯШ
ƽŔƣőШŉŸũũŸƽрƨƓШƨƓШƣŸШΝΞШůŸŰƣőƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΝΞЯΠΦΞШŔŰŉċŰƣƚЯШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШƖĲĬƨĦĲĬШǯƖƚƣШĲƓŔƚŸĬĲƚШŸŉШċĦƨƣĲШĤƖŸŰĦőŔƣŔƚоĤƖŸŰĦőŔŸũŔƣŔƚШĤǃШ
ΟΜЮΥӖШŔŰШƣőĲШŔŰŉċŰƣƚШǯƖƚƣШÅÉéƚĲċƚŸŰШыŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƖċƣĲШƖċƣŔŸШяfÅÅѐΜЮΣΦЯШΦΡӖШ9fШΜЮΡΥтΜЮΥΞбШƓӃΜЮΜΜΝьШċŰĬШ
ĤǃШΞΡЮΜӖШċƣШΝΞШůŸŰƣőƚШыfÅÅШΜЮΤΡЯШΦΡӖШ9fШΜЮΣΡтΜЮΥΤьЮШ[ŔƖƚƣШxÅÑfШĬŔċŊŰŸƚĲƚШĬĲĦƖĲċƚĲĬШĤǃШΟΟЮΠӖШ
ыfÅÅΜЮΣΤЯШΦΡӖШ9fШΜЮΡΤтΜЮΤΥбШƓӃΜЮΜΜΝьШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШǯƖƚƣШÅÉéШƚĲċƚŸŰЯШƽŔƣőШċШΞΤЮΥӖШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШƚƨƚƣċŔŰĲĬШ
ċƣШΝΞШůŸŰƣőƚШыfÅÅШΜЮΤΞЯΦΡӖШ9fШΜЮΣΟтΜЮΥΟьЮШìőĲĲǍŔŰŊоċƚƣőůċШƽċƚШƖĲĬƨĦĲĬШĤǃШΞΤЮΤӖШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШ
ƚĲċƚŸŰШыfÅÅΜЮΤΞЯШΦΡӖШ9fШΜЮΣΝтΜЮΥΡьШċŰĬШΞΝЮΜӖШċĦƖŸƚƚШΝΞШůŸŰƣőƚШыfÅÅШΜЮΤΦЯШΦΡӖ9fаΜЮΣΦтΜЮΦΜьЮШ ŸШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲĬƨĦƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬĬƨƖŔŰŊШŔŰŉċŰƣƚќШƚĲĦŸŰĬШÅÉéШƚĲċƚŸŰШŉŸƖШċŰǃШŸŉШƣőĲƚĲШĲŰĬƓŸŔŰƣƚЮШ
ÅĲĦƨƖƖĲŰƣШĲƻĲŰƣШċŰċũǃƚŔƚШċĦƖŸƚƚШΝΞШůŸŰƣőƚрƓĲƖŔŸĬШĦŸŰǯƖůĲĬШƖĲĬƨĦƣŔŸŰƚШŔŰШůƨũƣŔƓũĲШĲƓŔƚŸĬĲƚШŸŉШxÅÑfШ
ыÅÅШΟΡЮΠӖШыΦΡӖ9fаШΞΠЮΟрΠΠЮΦьЯШċĦƨƣĲШĤƖŸŰĦőŔƣŔƚоĤƖŸŰĦőŔŸũŔƣŔƚШыÅÅШΟΦЮΡӖШыΦΡӖ9fаΞΤЮΟрΠΦЮΤьШċŰĬШ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ƽőĲĲǍŔŰŊоċƚƣőůċШыÅÅШΞΜЮΝШыΦΡӖ9fаΦЮΣрΞΦЮΠьШ ŸШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШċĦƨƣĲШŸƣŔƣŔƚШ
ůĲĬŔċЯШċũũрŸƣŔƣŔƚШŸƖШċŰǃШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÖŰŔƻĲƖƚċũШŔŰŉċŰƣШŰŔƖƚĲƻŔůċĤШŔůůƨŰŔƚċƣŔŸŰШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũũǃШƖĲĬƨĦĲĬШŸƨƣƓċƣŔĲŰƣШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШ
ůŸƖĤŔĬŔƣǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШxÅÑfċŰĬШƽőĲĲǍŔŰŊЯШƽŔƣőШĲǭĲĦƣƚШƚƨƚƣċŔŰĲĬШŸƻĲƖШΝΞШůŸŰƣőƚЮШÑőĲƚĲШ
ǯŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШĲǂƣĲŰĬĲĬШĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШÅÉéШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰĤĲǃŸŰĬШőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШ
ƨŰŔƻĲƖƚċũШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШőĲċũƣőĦċƖĲШĤƨƖĬĲŰЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΡΡШоШмΡΡ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΣаШ E§  Ñ xШf [E9Ñf§ É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

f~Â 9ÑШ  ?ШE[[E9ÑféE EÉÉШ§[ШÅÉéШ~ ÑEÅ  xШf~~Ö fü Ñf§ Ш§ Шf [  ÑШc§ÉÂfÑ xfü Ñf§ ÉШ
f Ш7ÖE §ÉШ fÅEÉаШ Шc§ÉÂfÑ xр7 ÉE?ЯШ~ÖxÑf9E ÑÅEЯШÅEÑÅ§ÉÂE9ÑféEШÉÖÅéEfxx  9EШ
9§c§ÅÑШÉÑÖ?òЮ 

sŸƚĲǯŰċШÅċǍǍŔŰŔΝЯ ?ċŰŔĲũċШÂċƖċĬċΞЯ ]ŸŰǍċũŸШ]ƨŔŶċǍƩΝЯ EůŔũŔċŰŸШÉŸƚċΝЯ ]ŸŰǍċũŸШÉŸũŸƻĲǃΞЯ sƨũŔċШ
?ƻŸƖťŔŰΝЯΞЯ ~ċƨƖŔĦŔŸШ9ċĤċũũĲƖŸΝЯΞ 
Ν9f~ĲÑЯШ7ƨĲŰŸƚШ ŔƖĲƚЯШ ƖŊĲŰƣŔŰċЯ Ξ9ŸŰƚĲŢŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰĲƚШ9ŔĲŰƣŖǯĦċƚШǃШÑĳĦŰŔĦċƚЯШ7ƨĲŰŸƚШ
ŔƖĲƚЯШ ƖŊĲŰƣŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƚǃŰĦǃƣŔċũШƻŔƖƨƚШыÅÉéьШŔƚШċШũĲċĬŔŰŊШĦċƨƚĲШŸŉШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШ
ǃŸƨŰŊШŔŰŉċŰƣƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲЮШÑőĲШÅÉéƓƖĲ[ШůċƣĲƖŰċũШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШы~fьШƽċƚШƖĲĦĲŰƣũǃШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШŔŰШ
ƖŊĲŰƣŔŰċЮ 

Ŕůƚа ÑŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШŔůƓċĦƣШċŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШыéEьШŸŉШÅÉéƓƖĲ[Ш~fШŔŰШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШƚĲƻĲƖĲШÅÉéрƖĲũċƣĲĬШ
ċĦƨƣĲШũŸƽĲƖШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƣƖċĦƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШы xÅÑfьШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШŔŰШŔŰŉċŰƣƚШƨŰĬĲƖШΣШůŸŰƣőƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖЯШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШÅÉéƓƖĲ[Ш
~fШŸŰШÅÉéр xÅÑfШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШċŰĬШċШŰĲƚƣĲĬШƣĲƚƣрŰĲŊċƣŔƻĲШĦċƚĲрĦŸŰƣƖŸũШƚƣƨĬǃШƣŸШĲƚƣŔůċƣĲШéEЮШ?ċƣċШ
ŉƖŸůШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШŔŰŉċŰƣƚШƨŰĬĲƖШΝΥШůŸŰƣőƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШŸƻĲƖШƚĲƻĲŰШǃĲċƖƚШŔŰШƣőƖĲĲШƣĲƖƣŔċƖǃШőŸƚƓŔƣċũƚШ
ŔŰШ7ƨĲŰŸƚШ ŔƖĲƚЯШ ƖŊĲŰƣŔŰċЮШÑőĲШéEШċŰċũǃƚŔƚШŔŰĦũƨĬĲĬШ xÅÑfрőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШŔŰŉċŰƣƚШƨŰĬĲƖШΣШůŸŰƣőƚЯШ
ƣĲƚƣĲĬШŉŸƖШÅÉéЯШƽőŸƚĲШůŸƣőĲƖƚШƽĲƖĲШĲũŔŊŔĤũĲШŉŸƖШÅÉéШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰЮШEǂƓĲĦƣĲĬШÅÉéрƖĲũċƣĲĬШ
őŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШĲƚƣŔůċƣĲĬШċŰĬШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШŸĤƚĲƖƻĲĬШĦċƚĲƚШƨƚŔŰŊШċШÂŸŔƚƚŸŰШůŸĬĲũЮШìĲШ
ĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőĲШéEШŸŉШÅÉéƓƖĲ[Ш~fШċŊċŔŰƚƣШÅÉéрƖĲũċƣĲĬШ xÅÑfШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚЯШƓĲĬŔċƣƖŔĦШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦċƖĲШ
ƨŰŔƣШыÂf9ÖьШċĬůŔƚƚŔŸŰƚЯШċŰĬШĲǂƣĲŰĬĲĬШőŸƚƓŔƣċũШƚƣċǃƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÅÉéƓƖĲ[Ш~fШƖĲĬƨĦĲĬШÅÉéр xÅÑfШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШĤǃШΟΟЮΣӖШыΦΡӖШ9fШΞΦЮΡрΟΤЮΞьЮШÑőĲШŰƨůĤĲƖШ
ŰĲĲĬĲĬШƣŸШŔůůƨŰŔǍĲШƽċƚШΥΟЮΥΤШыΦΡӖШ9fШΣΡЮΦΝрΝΥΡЮΟΥьЮШ ĬŢƨƚƣĲĬШéEШƽċƚШΣΣЮΝӖШыΦΡӖШ9fШΟΜЮΝрΥΟЮΥьШŔŰШ
ŔŰŉċŰƣƚШӃΣШůŸŰƣőƚШċŰĬШΥΜЮΥӖШыΦΡӖШ9fШΣΞЮΥрΦΜЮΡьШŔŰШŔŰŉċŰƣƚШӃΟШůŸŰƣőƚЮШéEШŉŸƖШÂf9ÖШċĬůŔƚƚŔŸŰШƽċƚШ
ΥΤЮΞӖШыΦΡӖШ9fШΡΞЮΣрΦΤЮΜьШċŰĬШΥΥЮΣӖШыΦΡӖШ9fШΣΞЮΟрΦΤЮΝьШŉŸƖШĲǂƣĲŰĬĲĬШőŸƚƓŔƣċũШƚƣċǃƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÅÉéƓƖĲ[Ш~fШƓƖĲƻĲŰƣĲĬШŸŰĲрƣőŔƖĬШŸŉШÅÉéШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШÅÉéр xÅÑfШ
ƚĲƻĲƖŔƣǃЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƻċũƨċĤũĲШĲƻŔĬĲŰĦĲШŉŸƖШƓŸũŔĦǃůċťĲƖƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΡΣШоШмΟΜΣ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΣаШ E§  Ñ xШf [E9Ñf§ É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

EÂf?E~f§x§]òШ§[Ш E§  Ñ xШf [E9Ñf§ ÉШ ÑШÂcfxfÂÂf EШ]E EÅ xШc§ÉÂfÑ xЯШ~  fx аШ
f Éf]cÑÉШ[Å§~Ш Ш9xf f9 xxòр§ÅfE ÑE?Ш  Ñf~f9Å§7f xШÅEÉfÉÑ  9EШÉÖÅéEfxx  9EШÉÑÖ?ò 

~ŔĦőĲũũĲШcċƖƖŔƚŸŰΝЯΞЯ ÂċƣƖŔĦťШ9ċőŔũũΝЯ sƨũŔĲШ9ċƓċƖċƚΟЯ  ŸƻĲƖШ?ƨċƖƣĲΟЯ EƖĲŰċШuċƚċőċƖċΟЯΠЯ sŔũũШ
cŸƓťŔŰƚΡЯΣЯ ũťŔůШ§ǍċǃŊĲŰΝЯ ÑċůċũĲĲШÅŸĤĲƖƣƚΣЯΤЯ ~ċƖŔċШEƚƣĲƖũŔƣċШéŔũũċŰƨĲƻċрÖǃΟЯΠЯ òƨĲШìƨΝЯ ÑőŸůċƚШ
ÉŰĲũũŔŰŊΝЯ ÂċƨũШÑƨƖŰĲƖΡЯΣЯ ÂőŸĲĤĲШìŔũũŔċůƚΝЯΞ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉǃĬŰĲǃЯШÉǃĬŰĲǃШÉĦőŸŸũШ§ŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШÉǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΞÉǃĬŰĲǃШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШ
fŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÉǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΟÂőŔũŔƓƓŔŰĲШ]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ~ċŰŔũċЯШÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚЯ Π ċƣŔŸŰċũШfŰƚƣŔƣƨƣĲƚШŸŉШ
cĲċũƣőЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ§ŉШ9őŔũĬШcĲċũƣőШ ŰĬШcƨůċŰШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ~ċŰŔũċЯШÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚЯ Ρ ŰŊťŸƖШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШ
9őŔũĬƖĲŰЯШ9ċůĤŸĬŔċШ§ǂŉŸƖĬШ~ĲĬŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШÖŰŔƣЯШ ŰŊťŸƖЯШ9ċůĤŸĬŔċЯ ΣÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ§ǂŉŸƖĬЯШ9ĲŰƣƖĲШ
[ŸƖШÑƖŸƓŔĦċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ ŰĬШ]ũŸĤċũШcĲċũƣőЯШ ƨǭŔĲũĬШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ§ǂŉŸƖĬЯШÖŰŔƣĲĬШ
uŔŰŊĬŸůЯ Τ~ċőŸƚŸƣШcŸƚƓŔƣċũЯШxċŸрŸǂŉŸƖĬрůċőŸƚŸƣШcŸƚƓŔƣċũрƽĲũũĦŸůĲШÑƖƨƚƣШÅĲƚĲċƖĦőШÖŰŔƣЯШ
~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃШxċĤŸƖċƣŸƖǃЯШéŔĲŰƣŔċŰĲЯШxċŸƚ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа  ĲŸŰċƣċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШĦċƨƚĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШůŸƖƣċũŔƣǃШŊũŸĤċũũǃШƽőŔĦőШƽŔũũШĤĲШĲǂċĦĲƖĤċƣĲĬШĤǃШ
ƖŔƚŔŰŊШůƨũƣŔĬƖƨŊрƖĲƚŔƚƣċŰĦĲЮШ?ċƣċШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШĲċƖũǃрШċŰĬШũċƣĲрŸŰƚĲƣШŰĲŸŰċƣċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŊƨŔĬĲШĲůƓŔƖŔĦċũШ
ƣőĲƖċƓǃШċŰĬШċƖĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШŉƖŸůШőŔŊőрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШƽőĲƖĲШƓċƣőŸŊĲŰШƓƖŸǯũĲƚШċƖĲШƣőŸƨŊőƣШƣŸШ
ĬŔǭĲƖШŉƖŸůШƣőŸƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШƖĲƚŸƨƖĦĲрĦŸŰƚƣƖċŔŰĲĬШƚĲƣƣŔŰŊƚЯШŔůƓċĦƣŔŰŊШƣőĲШĲǭŔĦċĦǃШŸŉШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШŸŉШŰĲŸŰċƣċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШċƣШÂőŔũŔƓƓŔŰĲШ]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċũШыÂ]cьЯШ
~ċŰŔũċЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШƣőĲШ9ũŔŰŔĦċũũǃр§ƖŔĲŰƣĲĬШ ŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШÅĲƚŔƚƣċŰĦĲШÉƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƓƖŸƣŸĦŸũШ
ы 9§Å ΞьШƣŸШƨŰĬĲƖƣċťĲШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШŔŰШċШΤΜрĤĲĬШŰĲŸŰċƣċũШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦċƖĲШƨŰŔƣШ
ы f9ÖьШċƣШÂ]cЮШìĲШĲŰƖŸũũĲĬШċũũШċĬůŔƣƣĲĬШŰĲŸŰċƣĲƚШƽőŸШƽĲƖĲШċĬůŔŰŔƚƣĲƖĲĬШŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШыféьШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШ
ƽŔƣőШċШƓƖĲƚƨůĲĬШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΟр ƓƖŔũШΞΜΞΡЮШÑőĲШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦċũШĬċƣċШ
ċƖĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ΝЯΜΠΦШŔŰŉċŰƣƚШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬЯШŔŰĦƨƖƖŔŰŊШΝЯΟΤΝШƚĲƓċƖċƣĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĲƓŔƚŸĬĲƚЮШ§ƻĲƖШƣƽŸрƣőŔƖĬƚШŸŉШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĲƓŔƚŸĬĲƚШƽĲƖĲШĲċƖũǃрŸŰƚĲƣШыΣΦӖбШΦΠΡоΝΟΤΝьШċŰĬШΟΝӖШыΠΞΡоΝΟΤΝьШƽĲƖĲШũċƣĲрŸŰƚĲƣШыx§ÉЯШ
ŸĦĦƨƖƖŔŰŊШӂΤΞШőŸƨƖƚШŸŉШũŔŉĲьЮШ§ŰũǃШΝӖШŸŉШE§ÉШĲƓŔƚŸĬĲƚШƽĲƖĲШĦƨũƣƨƖĲрƓŸƚŔƣŔƻĲШыΣоΦΠΡьШŸŉШƽőŔĦőШůŸƚƣШ
ыΡоΣьШƽĲƖĲШĦċƨƚĲĬШĤǃШŊƖċůрŰĲŊċƣŔƻĲШĤċĦƣĲƖŔċШы] 7ьЮШΝΣӖШыΣΤоΠΞΡьШŸŉШx§ÉШĲƓŔƚŸĬĲƚШƽĲƖĲШĦƨũƣƨƖĲр
ƓŸƚŔƣŔƻĲЯШƽŔƣőШΣΤӖШыΠΠоΣΤьШĦċƨƚĲĬШĤǃШ] 7ЮШ~ŸƖĲШƣőċŰШċШƣőŔƖĬШыΝΥоΠΡьШŸŉШ] 7ƚШƣĲƚƣĲĬШŰŸŰрƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШ
ƣŸШĦċƖĤċƓĲŰĲůƚЮШ§ƻĲƖċũũЯШΝΡӖШŸŉШŔŰŉċŰƣƚШƽŔƣőШƚĲƓƚŔƚШĬŔĲĬШыΝΠΟоΦΤΣьбШΝΞӖШыΝΝΟоΦΝΦьШŸŉШŔŰŉċŰƣƚШƽŔƣőШ
ĦƨũƣƨƖĲрŰĲŊċƣŔƻĲШƚĲƓƚŔƚШċŰĬШΡΟӖШыΟΜоΡΤьШŸŉШƣőŸƚĲШƽŔƣőШĦƨũƣƨƖĲрƓŸƚŔƣŔƻĲШƚĲƓƚŔƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲƖĲШŔƚШċШőŔŊőШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĤƨƖĬĲŰШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШőŸƚƓŔƣċũŔƚĲĬШŰĲŸŰċƣĲƚЮШ9ƨũƣƨƖĲр
ŰĲŊċƣŔƻĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШƓƖĲĬŸůŔŰċƣĲЯШċŰĬШŊƖċůрŰĲŊċƣŔƻĲШĤċĦƣĲƖŔċШċƖĲШĦċƨƚċƣŔƻĲШŸŉШůŸƚƣШĦƨũƣƨƖĲрƓŸƚŔƣŔƻĲШ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЮШEůƓŔƖŔĦċũШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШŰĲĲĬШƣŸШƖĲǰĲĦƣШŊĲŸŊƖċƓőŔĦШƻċƖŔċĤŔũŔƣǃЯШƣŸШĲŰƚƨƖĲШĤċĤŔĲƚШ
ƖĲĦĲŔƻĲШĲǭŔĦċĦŔŸƨƚШƣőĲƖċƓǃЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΡΤШоШмΝΟΝ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΣаШ E§  Ñ xШf [E9Ñf§ É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

[ 9Ñ§ÅÉШ ÉÉ§9f ÑE?ШìfÑcШÅE ?f EÉÉШÑ§ШÉÑ ÅÑШ  ÑfÅEÑÅ§éfÅ xШÑcEÅ ÂòШы ÅÑьШ ~§ ]Ш
ò§Ö ]ШÂE§ÂxEШыΝΡрΞΠШòE ÅÉьШ ÑШ[§ÖÅШcféШ9xf f9ÉШf Ш~Öx ]§Шc§ÉÂfÑ xЯШÖ]  ? 

sŸŰċƣőċŰШ ťċũƨĤŸΝЯΞЯ ÅċĦőĲċũШ ĬǃċĤċƽĲΞЯ ÉċĤƖŔŰċШuŔƣċťċΞЯ  ŔĦťШ ƣŸƖĲΞ 
Ν~ƨũċŊŸШ ċƣŔŸŰċũШÅĲŉĲƖƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШcĲůċƣŸрŸŰĦŸũŸŊǃЯШuċůƓċũċЯШÖŊċŰĬċЯ Ξ~ċťĲƖĲƖĲШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9ŸũũĲŊĲШ§ŉШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШuċůƓċũċЯШÖŊċŰĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ]ũŸĤċũũǃЯШƣőĲШcféШĤƨƖĬĲŰШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШƖŔƚĲШċůŸŰŊШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲШĬŔƚĦŸƻĲƖǃШ
ċŰĬШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШ ÅÑЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċƚƚĲƚƚĲĬШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШċŰĬШƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũШŉċĦƣŸƖƚШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШ ÅÑШƖĲċĬŔŰĲƚƚШċůŸŰŊШ
ŰĲƽũǃШĬŔċŊŰŸƚĲĬШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċůŸŰŊШŰĲƽũǃШĬŔċŊŰŸƚĲĬШcféШƓŸƚŔƣŔƻĲШ
ǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШċŊĲĬШΝΡрΞΠШǃĲċƖƚШċƣШΠШcféШĦũŔŰŔĦƚШċƣШ~ƨũċŊŸШcŸƚƓŔƣċũЮШÅĲċĬŔŰĲƚƚШƽċƚШůĲċƚƨƖĲĬШċƚШċШ
ƚĲũŉрƖĲƓŸƖƣШĤǃШƣőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƣŸШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰЯШѢcŸƽШƖĲċĬǃШĬŸШǃŸƨШŉĲĲũШƣŸШƚƣċƖƣШ ÅÑе 

ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΞΟΝШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШыůĲċŰШċŊĲШΞΜЮΤШӆШΞЮΥШǃĲċƖƚьЯШůŸƚƣШƽĲƖĲШŉĲůċũĲШыΣΣЮΞӖьЮШ§ƻĲƖШőċũŉШ
ƽĲƖĲШőŔŊőũǃШƖĲċĬǃШыΡΟЮΟӖьШċŰĬШůŸƣŔƻċƣĲĬШыΡΝЮΝӖьШƣŸШƚƣċƖƣШ ÅÑЮШ[ċĦƣŸƖƚШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
őŔŊőĲƖШ ÅÑШƖĲċĬŔŰĲƚƚШŔŰĦũƨĬĲĬШĤĲŔŰŊШŉĲůċũĲШыΦΡӖШ9fШяΡЮΣΞЯШΥЮΟΝѐЯШƓӀΜЮΜΜΟьЯШĤĲũŔĲƻŔŰŊШ ÅÑШĦƨƖĲƚШcféШ
ыΦΡӖШ9fШяΜЮΠΟЯШΜЮΥΣѐЯШƓӀΜЮΜΜΡьЯШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƨŰƓƖŸƣĲĦƣĲĬШƚĲǂШыΦΡӖШ9fШяΜЮΤΦЯШΜЮΥΤѐЯШƓӃΜЮΜΜΝьЯШċŰƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШ
ŰĲŊċƣŔƻĲШcféШƣĲƚƣШƖĲƚƨũƣƚШыΦΡӖШ9fШяΜЮΞΣЯШΜЮΥΥѐЯШƓӀΜЮΜΝΤьЯШŔŰƣĲƖŰċũŔǍĲĬШƚƣŔŊůċШыΦΡӖШ9fШяΜЮΥΟЯШΜЮΦΥѐЯШ
ƓӀΜЮΜΝΥьЯШċŰĬШťŰŸƽŔŰŊШŸƣőĲƖƚШĤĲŰĲǯƣŔŰŊШŉƖŸůШ ÅÑШыΦΡӖШ9fШяΜЮΥΠЯШΜЮΦΟѐЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШŉċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ ÅÑШƖĲċĬŔŰĲƚƚШċůŸŰŊШǃŸƨŰŊШ
ƓĲŸƓũĲШĦċŰШŔŰŉŸƖůШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚѣШƖĲċĬŔŰĲƚƚШƣŸШŔŰŔƣŔċƣĲШ ÅÑШċŰĬШĲċƖũǃШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŔŰШĦċƖĲЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΡΥШоШмΝΜΠΥ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΥаШx ÑEр7ÅE uf ] 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

?ÅÖ]рÅEÉfÉÑ  ÑШ]Å ~р E] ÑféEШ7 9ÑEÅf xШf [E9Ñf§ ÉШf Ш9cfx?ÅE Шf ШÑcEШ§9E  f Ш
ÅE]f§ аШÅEéfEìШ§[ШEÂf?E~f§x§]òЯШ  Ñf~f9Å§7f xШ é fx 7fxfÑòЯШÑÅE Ñ~E ÑЯШ9xf f9 xШ
ÑÅf xШ  ?ШÂc Å~ 9§uf EÑf9Ш? Ñ ЯШ  ?ШuEòШEéf?E 9EШ] ÂÉ 

?ċŰŔĲũШòĲŸőΝЯ ũŔƚŸŰШ7ŸċƚƣΞЯ ÉŸƓőŔĲШìĲŰΟЯ ÂőŸĲĤĲШìŔũũŔċůƚΠЯ xĲƚũĲǃШéŸƚƚΡЯ 7ƖĲƣƣШÅŔƣĦőŔĲΣЯ ~ŸŰċШ
~ŸƚƣċŊőŔůΠЯ [ũŸƖċШxƨƣƨŔΤЯ ũŔĦĲШxĲŔΞЯ ÑŸŰǃШxċŔΥЯ ĬċůШfƖƽŔŰΦЯ uŔĲƖċШcċƖƽŸŸĬΞЯ ÑőŸůċƚШEƖƽŔŰΝΜЯ 9ĲũŔċШ
9ŸŸƓĲƖΣЯ EůůċШ7ĲƚƣΝΝЯ ÉċƖċőШ7ċŰŰŔƚƣĲƖΞЯ ůċŰĬċШ]ƽĲĲΞ 
Ν?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШÂĲƖƣőШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲƖƣőЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ Ξ~ƨƖĬŸĦőШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШ
ÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÂċƖťƻŔũũĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÄƨĲĲŰƚũċŰĬЯШ7ƖŔƚĤċŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΠÉǃĬŰĲǃШ
fŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÉǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ƨĦťũċŰĬЯШ ƨĦťũċŰĬЯШ ĲƽШ
üĲċũċŰĬЯ ΣìŸůĲŰѣƚШċŰĬШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ ĬĲũċŔĬĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΤéċŔŸũċШcŸƚƓŔƣċũЯШ ƨťƨċũŸŉċЯШ
ÑŸŰŊċЯ Υ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШċƣШìĲƚƣůĲċĬЯШÉǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΦÖÄ99ÅоÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÄƨĲĲŰƚũċŰĬЯШ
7ƖŔƚĤċŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΝΜÅŸǃċũШ?ċƖƽŔŰШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ċƖƽŔŰЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΝΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ƨĦťũċŰĬЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ
§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚаШ9őŔũĬШ ŰĬШòŸƨƣőШcĲċũƣőЯШ ƨĦťũċŰĬЯШ ĲƽШüĲċũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ]ƖċůрŰĲŊċƣŔƻĲШĤċĦƣĲƖŔċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШĦċƨƚĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШ
ċŰĬШŰĲŸŰċƣĲƚШŊũŸĤċũũǃЯШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƽŸƖƚĲŰŔŰŊШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƖĲƻŔĲƽШƚƨůůċƖŔƚĲƚШƣőĲШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЯШƣƖĲċƣůĲŰƣШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШĬċƣċШ
ŉŸƖШťĲǃШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũƚШƨƚĲĬШċŊċŔŰƚƣШĲǂƣĲŰĬĲĬрƚƓĲĦƣƖƨůШĤĲƣċрũċĦƣċůċƚĲШыEÉ7xьрƓƖŸĬƨĦŔŰŊШ
EŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲƚЯШĦċƖĤċƓĲŰĲůрƖĲƚŔƚƣċŰƣШEŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲƚШы9ÅEьЯШĦċƖĤċƓĲŰĲůрƖĲƚŔƚƣċŰƣШ
ÂƚĲƨĬŸůŸŰċƚШċĲƖƨŊŔŰŸƚċЯШċŰĬШĦċƖĤċƓĲŰĲůрƖĲƚŔƚƣċŰƣШ ĦŔŰĲƣŸĤċĦƣĲƖШĤċƨůċŰŰŔŔШы9Å 7ьЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШ
ĤċĦƣĲƖċĲůŔċШċŰĬШƖĲŊŔŸŰċũШĦőċũũĲŰŊĲƚШŔŰШ§ĦĲċŰŔċЮШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШƓőċƖůċĦŸťŔŰĲƣŔĦШыÂuьШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũШ
ĬċƣċШƽĲƖĲШƖĲƻŔĲƽĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШťŰŸƽũĲĬŊĲШŊċƓƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа [ŔƻĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШuf?ÉШ?§ÉEШĦŸŰƚŸƖƣŔƨůШŊƨŔĬĲĬШƣőŔƚШƖĲƻŔĲƽЯШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШ ~ÅШĤƨƖĬĲŰЯШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШŸƓƣŔŸŰƚЯШĬŸƚŔŰŊЯШċŰĬШƚċŉĲƣǃШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШ~E?xf EШы§ƻŔĬьШċŰĬШÂƨĤ~ĲĬШƽĲƖĲШƚĲċƖĦőĲĬШƨƚŔŰŊШ
ƖĲũĲƻċŰƣШƣĲƖůƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШŸƖŔŊŔŰċũШĬċƣċШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШ§ŰũǃШƖċŰĬŸůŔƚĲĬШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƣƖŔċũƚШĲƻċũƨċƣŔŰŊШƣőĲШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũƚШыůĲƖŸƓĲŰĲůЯШĲƖƣċƓĲŰĲůЯШĦĲŉƣċǍŔĬŔůĲоċƻŔĤċĦƣċůЯШ
ĦĲŉƣŸũŸǍċŰĲоƣċǍŸĤċĦƣċůЯШĦĲǯĬĲƖŸĦŸũЯШŉŸƚŉŸůǃĦŔŰЯШƓŸũǃůǃǂŔŰƚЯШċůƓŔĦŔũũŔŰоƚƨũĤċĦƣċůьШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ~ÅШŔƚШċШŊƖŸƽŔŰŊШĦŸŰĦĲƖŰШŔŰШ§ĦĲċŰŔċбШEÉ7xрƓƖŸĬƨĦĲƖƚШċĦĦŸƨŰƣШŉŸƖШΝШŔŰШΡШEŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲƚШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШőŸƚƓŔƣċũŔƚĲĬШ ƨƚƣƖċũŔċŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШ?ċƣċШŉƖŸůШŸƣőĲƖШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШŔŰШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШċƖĲШƚĦċƖĦĲЮШ§ŉШΝΞШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚЯШŸŰũǃШƚŔǂШċƖĲШũŔĦĲŰƚĲĬШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШΝΞЯШċŰĬШŢƨƚƣШƣƽŸШŔŰШŰĲŸŰċƣĲƚЮШ
?ĲƚƓŔƣĲШŰĲŸŰċƣĲƚШĤĲŔŰŊШċƣШőŔŊőĲƚƣШƖŔƚťЯШÂuШĬċƣċШĲǂŔƚƣШŉŸƖШŸŰũǃШǯƻĲШċŊĲŰƣƚаШůĲƖŸƓĲŰĲůЯШ
ĦĲŉƣŸũŸǍċŰĲоƣċǍŸĤċĦƣċůЯШċǍƣƖĲŸŰċůЯШċůƓŔĦŔũũŔŰоƚƨũĤċĦƣċůЯШċŰĬШŉŸƚŉŸůǃĦŔŰЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9őŔũĬƖĲŰШŔŰШ§ĦĲċŰŔċШŉċĦĲШůċŢŸƖШĤċƖƖŔĲƖƚШƣŸШĲǭĲĦƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŉŸƖШĬƖƨŊрƖĲƚŔƚƣċŰƣШ]Ɩċůр
ŰĲŊċƣŔƻĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЮШÑőĲƖĲШŔƚШċŰШƨƖŊĲŰƣШŰĲĲĬШŉŸƖШƖŸĤƨƚƣШÂuШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũШĬċƣċЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШ
ŰĲŸŰċƣĲƚЯШċŰĬШŊƖĲċƣĲƖШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШũŔĦĲŰƚŔŰŊШŸŉШťĲǃШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũƚ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΡΦШоШмΝΜΠΦ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΥаШx ÑEр7ÅE uf ] 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

Â E?f ÑÅf9Ш~EÑcf9fxxf рÅEÉfÉÑ  ÑШÉÑ Âcòx§9§99ÖÉШ ÖÅEÖÉШ  ?Шé  9§~ò9f р
ÅEÉfÉÑ  ÑШE ÑEÅ§9§99ÖÉШ[ E9fÖ~Шf [E9Ñf§ ÉШf Ш§9E  f аШÅEéfEìШ§[ШEÂf?E~f§x§]òЯШ
 Ñf~f9Å§7f xШ é fx 7fxfÑòЯШÑÅE Ñ~E ÑЯШ9xf f9 xШÑÅf xЯШÂc Å~ 9§uf EÑf9Ш? Ñ Ш  ?ШuEòШ
Eéf?E 9EШ] ÂÉ 

ůċŰĬċШ]ƽĲĲΝЯΞЯ ÉċƖċőШ7ċŰŰŔƚƣĲƖΟЯ EůůċШ7ĲƚƣΠЯΡЯ sĲƖĲůǃШ9ċƖƖΣЯ uŔĲƖċШcċƖƽŸŸĬΞЯ ũŔĦĲШxĲŔΞЯ [ũŸƖċШ
xƨƣƨŔΤЯ 7ƖĲŰĬċŰШ~ĦůƨũũċŰΥЯ ~ŸŰċШ~ŸƚƣċŊőŔůΥЯ xĲƚũĲǃШéŸƚƚΡЯ cĲċƣőĲƖШìĲĲƖĬĲŰĤƨƖŊΝЯΞЯ ůċŰĬċШ
ìŔũťŔŰƚΝЯΞЯ ÂőŸĲĤĲШìŔũũŔċůƚΥЯΦЯ ?ċŰŔĲũШòĲŸőΝΜ 
ΝÅŸǃċũШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШÂċƖťƻŔũũĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ Ξ~ƨƖĬŸĦőШ9őŔũĬƖĲŰќƚШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ
~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ Ο~ƨƖĬŸĦőШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÂċƖťƻŔũũĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
ƨĦťũċŰĬЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШ9őŔũĬШ ŰĬШòŸƨƣőШcĲċũƣőЯШ ƨĦťũċŰĬЯШ ĲƽШüĲċũċŰĬЯ ΡÉƣċƖƚőŔƓШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcĲċũƣőЯШ
fŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШÉĲƖƻŔĦĲЯШ ƨĦťũċŰĬЯШ ĲƽШüĲċũċŰĬЯ Σ~ŸŰċƚőШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШfŰŉĲĦƣŔŸŰШ ŰĬШ
fůůƨŰŔƣǃЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΤéċŔŸũċШcŸƚƓŔƣċũЯШ ƨťƨċũŸŉċЯШÑŸŰŊċЯ ΥÉǃĬŰĲǃШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ
ÉǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΦÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉǃĬŰĲǃЯШÉǃĬŰĲǃШÉĦőŸŸũШ§ŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШÉǃĬŰĲǃЯШ
ƨƚƣƖċũŔċЯ ΝΜ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШÂĲƖƣőШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲƖƣőЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШы ~ÅьШƓŸƚĲƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣőƖĲċƣШƣŸШĦőŔũĬƖĲŰѣƚШőĲċũƣőЯШƽŔƣőШƨƓШƣŸШ
ΞΜӖШŸŉШΝзΞΤШůŔũũŔŸŰШĬĲċƣőƚШċƣƣƖŔĤƨƣċĤũĲШƣŸШĤċĦƣĲƖŔċũШ ~ÅШċŰŰƨċũũǃЯШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШӃΡШǃĲċƖƚЮШÑőĲШ
ìc§ШΞΜΞΠШ7ċĦƣĲƖŔċũШÂƖŔŸƖŔƣǃШÂċƣőŸŊĲŰƚШxŔƚƣШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШůĲƣőŔĦŔũũŔŰрƖĲƚŔƚƣċŰƣШÉƣċƓőǃũŸĦŸĦĦƨƚШċƨƖĲƨƚШ
ы~ÅÉ ьШċŰĬШƻċŰĦŸůǃĦŔŰрƖĲƚŔƚƣċŰƣШEŰƣĲƖŸĦŸĦĦƨƚШŉċĲĦŔƨůШыéÅEьШċƚШĦƖŔƣŔĦċũШƓċƣőŸŊĲŰƚЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƖĲƻŔĲƽШĲǂċůŔŰĲƚШƣőĲШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЯШƣƖĲċƣůĲŰƣШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚЯШĬŸƚŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШ
ĲǭŔĦċĦǃЯШċŰĬШƚċŉĲƣǃШĬċƣċШŉŸƖШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШƣċƖŊĲƣŔŰŊШ~ÅÉ ШċŰĬШéÅEШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШ§ĦĲċŰŔċЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ~E?xf EШы§ƻŔĬьШċŰĬШÂƨĤ~ĲĬШƽĲƖĲШƚǃƚƣĲůċƣŔĦċũũǃШƚĲċƖĦőĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШƣĲƖůƚШEŰƣĲƖŸĦŸĦĦƨƚШ
ŉċĲĦŔƨůЯШĬƖƨŊрƖĲƚŔƚƣċŰĦĲЯШƻċŰĦŸůǃĦŔŰрƖĲƚŔƚƣċŰƣрĲŰƣĲƖŸĦŸĦĦŔЯШůĲƣőŔĦŔũũŔŰрƖĲƚŔƚƣċŰƣШÉƣċƓőǃũŸĦŸĦĦƨƚШ
ċƨƖĲƨƚЯШċŰƣŔĤċĦƣĲƖŔċũƚШċŰĬШƚǃŰŸŰǃůƚЮШ ƖƣŔĦũĲƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŉШƣőĲǃШƖĲƓŸƖƣĲĬШŸƖŔŊŔŰċũШċŰĬШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШ
ƚƓĲĦŔǯĦШĬċƣċЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÂċĲĬŔċƣƖŔĦШ~ÅÉ ШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШċƖĲШƓƖĲƻċũĲŰƣШыΝΟрΠΟӖьШċĦƖŸƚƚШ§ĦĲċŰŔċЯШƽőŔũĲШéÅEШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШ
ƖĲůċŔŰШƨŰĦŸůůŸŰШыΟрΡӖьЮШ?ŔƚƓċƖċƣĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШÂċĦŔǯĦШ
fƚũċŰĬШ9ŸƨŰƣƖŔĲƚШċŰĬШÑĲƖƖŔƣŸƖŔĲƚЯШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШũŔĦĲŰƚŔŰŊЮШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШƣƖŔċũƚШƓƖŔůċƖŔũǃШ
ċƚƚĲƚƚШƚċŉĲƣǃЯШƽŔƣőШĲǭŔĦċĦǃШĬċƣċШũŔůŔƣĲĬШƣŸШƻċŰĦŸůǃĦŔŰЯШƣĲŔĦŸƓũċŰŔŰЯШċŰĬШĬċƓƣŸůǃĦŔŰЮШ
ÂőċƖůċĦŸťŔŰĲƣŔĦоƓőċƖůċĦŸĬǃŰċůŔĦШƚƣƨĬŔĲƚШƚőŸƽШƚƣċŰĬċƖĬШĬŸƚŔŰŊШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШΝΞШǃĲċƖƚШŸŉƣĲŰШ
ŉċŔũƚШƣŸШċĦőŔĲƻĲШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƣċƖŊĲƣƚЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШĬĲĬŔĦċƣĲĬШĬŸƚŔŰŊШƚƣƨĬŔĲƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ?ƖƨŊрƖĲƚŔƚƣċŰƣШ]ƖċůрƓŸƚŔƣŔƻĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШƓŸƚĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŉƨƣƨƖĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШ
ċĦƖŸƚƚШ§ĦĲċŰŔċЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƣőĲШÂf9ÑШƖĲŊŔŸŰЯШƽőĲƖĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШċŊĲŰƣƚШ
ŉŸƖШ~ÅÉ ШċŰĬШéÅEШċƖĲШũŔůŔƣĲĬЮШÖƖŊĲŰƣШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШċŰĬШċĬƻŸĦċĦǃШƣŸШŊĲŰĲƖċƣĲШĲċƖũǃШƓċĲĬŔċƣƖŔĦрƚƓĲĦŔǯĦШ
ĬċƣċШƣŸШĬƖŔƻĲШƣőĲШũŔĦĲŰƚŔŰŊШŸŉШƣőĲƚĲШůĲĬŔĦċƣŔŸŰƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШċƖĲШŰĲĲĬĲĬЮШÉƨĦőШƚƣƨĬŔĲƚШƽŔũũШŔůƓƖŸƻĲШ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ƣƖĲċƣůĲŰƣШċĦĦĲƚƚШċŰĬШŔŰŉŸƖůШƣőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƨƚĲШŸŉШĦƨƖƖĲŰƣШċŰĬШŰŸƻĲũШċŊĲŰƣƚШŉŸƖШĬƖƨŊрƖĲƚŔƚƣċŰƣШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΣΜШоШмΣΥΝ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΥаШx ÑEр7ÅE uf ] 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

ÅEрE~EÅ]E 9EШ§[Ш~ò9§Âx É~ ШÂ EÖ~§ f EШìfÑcШcf]cШ~ 9Å§xf?EШÅEÉfÉÑ  9EШ
[§xx§ìf ]ШÑcEШ9§éf?рΝΦШÂ  ?E~f9Шf ШÑ fì   

ÑƚƨŰŊрcƨċШìƨΝЯ 9őƨŰрòŔШxŔΞЯ òƨрÂŔŰŊШ[ċŰŊΞ 
ΝÉőŸƽШ9őŸƽŰШ~ĲůŸƖŔċũШőŸƚƓŔƣċũЯШfŰŉĲĦƣŔŸŰШÉĲĦƣŔŸŰЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ9őċŰŊőƨċЯШ
ÑċŔƽċŰЯ Ξ9őċŰŊШ7ŔŰŊШÉőŸƽШ9őƽċŰШ~ĲůŸƖŔċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ9őċŰŊőƨċЯШÑċŔƽċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ~ǃĦŸƓũċƚůċШƓŰĲƨůŸŰŔċĲШы~ÂьШŔƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦċƨƚĲШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃрċĦƕƨŔƖĲĬШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШ
ƣƖċĦƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚЮШÑċŔƽċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċШŰŸƣċĤũĲШ~ÂШŸƨƣĤƖĲċťШĤĲƣƽĲĲŰШ
ΞΜΝΤтΞΜΝΦЯШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШċШƖŔƚŔŰŊШƖċƣĲШŸŉШůċĦƖŸũŔĬĲрƖĲƚŔƚƣċŰƣШ~ЮШƓŰĲƨůŸŰŔċĲШы~Å~ÂьЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШ
9§éf?рΝΦШƓċŰĬĲůŔĦЯШ~ÂШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĬĲĦũŔŰĲĬЯШĤƨƣШƚŔŰĦĲШůŔĬрΞΜΞΠЯШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШőċƻĲШƖĲр
ĲůĲƖŊĲĬЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĦŸůƓċƖĲШƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШůŸũĲĦƨũċƖШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШ~ÂШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШΞΜΞΠтΞΜΞΡШƓŸƚƣр
ƓċŰĬĲůŔĦШŸƨƣĤƖĲċťШƽŔƣőШƣőŸƚĲШŉƖŸůШƣőĲШΞΜΝΤтΞΜΝΦШƓƖĲрƓċŰĬĲůŔĦШŸƨƣĤƖĲċťШŔŰШÑċŔƽċŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа 7ĲƣƽĲĲŰШsƨũǃШΞΜΞΠШċŰĬШ~ċƖĦőШΞΜΞΡЯШƽĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШĲŰƖŸũũĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШƽŔƣőШ
ƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƣƖċĦƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШ~ÂШƖĲƚƨũƣƚШĤǃШĤŸƣőШÂ9ÅШċŰĬШĦƨũƣƨƖĲЮШ ũũШŔƚŸũċƣĲƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ
ůċĦƖŸũŔĬĲШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƣĲƚƣŔŰŊШċŰĬШůŸũĲĦƨũċƖШċŰċũǃƚŔƚЮШ?ċƣċШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШǯŰĬŔŰŊƚШŉƖŸůШƣőĲШ
ΞΜΝΤтΞΜΝΦШŸƨƣĤƖĲċťЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΝΟΣШ~ÂШĦċƚĲƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШƣőĲШΞΜΞΠтΞΜΞΡШŸƨƣĤƖĲċťЯШƽŔƣőШċШůċĦƖŸũŔĬĲШ
ƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƖċƣĲШŸŉШΦΜЮΠӖЯШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШƣőċŰШƣőĲШΟΥЮΠӖШŸĤƚĲƖƻĲĬШċůŸŰŊШΝΟΥШĦċƚĲƚШŔŰШΞΜΝΤт
ΞΜΝΦЮШÂċƣŔĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШΞΜΞΠтΞΜΞΡШĦŸőŸƖƣШƽĲƖĲШŸũĬĲƖЯШċŰĬШĦőĲƚƣШƖċĬŔŸŊƖċƓőƚШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШƚőŸƽĲĬШ
ƓŰĲƨůŸŰŔċШƓċƣĦőШƓċƣƣĲƖŰƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШƖĲрĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШ~ÂШŔŰШƣőĲШƓŸƚƣр9§éf?рΝΦШĲƖċШŔŰШÑċŔƽċŰШŔƚШůċƖťĲĬШĤǃШċШƚőċƖƓШ
ŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШůċĦƖŸũŔĬĲШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШċŰĬШċШƚőŔŉƣШŔŰШĦũŔŰŔĦċũШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЮШ9ŸŰƣŔŰƨŸƨƚШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċŰĬШ
ƨƓĬċƣĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċƖĲШƽċƖƖċŰƣĲĬШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőŔƚШĲƻŸũƻŔŰŊШƓċƣőŸŊĲŰЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΣΝШоШмΟΞΞ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΥаШx ÑEр7ÅE uf ] 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

x ÑEр§ ÉEÑШ E§  Ñ xШÉEÂÉfÉШf ШÉ§ÖÑcШ  ?ШÉ§ÖÑcE ÉÑШ Éf аШÅEÉÖxÑÉШ[Å§~ШÑcEШ E§ÉE ÂШ
ÂÅ§ÉÂE9ÑféEШ9§c§ÅÑШÉÑÖ?ò 

ÉőƨůċŔũċШÑċƨǯƕΝЯ ~ƨőċůůċĬШ ċĲĲůΞЯ ÅŔǃċĬŔШ ĬƖŔǍċŔŰΟЯΠЯ ~ŔĦőĲũũĲШcċƖƖŔƚŸŰΡЯΣЯ cċŰƚĲŰШcĲƖůċŰΟЯΠЯ ũŔШ
cƨƚƚċŔŰΞЯ xĲŰǃШuċƖƣŔŰċΤЯ ÅŸĤĲƖƣШuĲũũĲŊőċŰΟЯΡЯ ÉċŰĬǃШÑŔŰĬċŊĲΥЯ [ċƣŔůċШ~ŔƖΦЯ ÉċĬŔċШÉőċťŸŸƖΝΜЯ ÂőŸĲĤĲШ
ìŔũũŔċůƚΡЯΣ 
Ν uÖcЯШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШuċƖċĦőŔЯШÂċťŔƚƣċŰЯ ΞÑőĲШ ŊċШuőċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂċƣőŸũŸŊǃШѼШxċĤŸƖċƣŸƖǃШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ
uċƖċĦőŔЯШÂċťŔƚƣċŰЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƚШÂċĬŢċĬŢċƖċŰЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ7ċŰĬƨŰŊЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯ ΠcċƚċŰШÉċĬŔťŔŰШ
]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ7ċŰĬƨŰŊЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉǃĬŰĲǃЯШÉǃĬŰĲǃШ
ÉĦőŸŸũШ§ŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШÉǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΣÉǃĬŰĲǃШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÉǃĬŰĲǃЯШ
ƨƚƣƖċũŔċЯ Τ?ƖЮШÉŸĲƣŸůŸШ ĦċĬĲůŔĦШ]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШÉƨƖċĤċǃċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯ Υ?ƖЮШÉŸĲƣŸůŸШ ĦċĬĲůŔĦШ
]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċЯШÉƨƖċĤċǃċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯ ΦÑőĲШ ŊċШuőċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШѼШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШuċƖċĦőŔЯШ
ÂċťŔƚƣċŰЯ ΝΜÑőĲШ ŊċШuőċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂċƣőŸũŸŊǃШ ŰĬШxċĤŸƖċƣŸƖǃШ~ĲĬŔĦŔŰĲШѼШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШuċƖċĦőŔЯШ
ÂċťŔƚƣċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа xċƣĲрŸŰƚĲƣШŰĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШыx§ ÉьШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƣŸШŰĲŸŰċƣċũШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШ
ůŸƖƣċũŔƣǃЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШũŸƽрШċŰĬШůŔĬĬũĲрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШыx~f9ƚьЮШÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШ
ċŰĬШĦċƨƚċƣŔƻĲШŉċĦƣŸƖƚШŉŸƖШx§ ÉШŔƚШĦƖƨĦŔċũШŉŸƖШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШĲǭĲĦƣŔƻĲШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШx§ ÉШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŰĲŸŰċƣċũШ
ƚĲƓƚŔƚШŔŰШÉŸƨƣőĲċƚƣШ ƚŔċШċŰĬШƣőĲШÂċĦŔǯĦШы ĲŸÉE ÂрÂÉьШƚƣƨĬǃЮ 

~ĲƣőŸĬƚа 7ĲƣƽĲĲŰШΞΜΞΠрΞΜΞΡЯШƽĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШůƨũƣŔĦĲŰƣƖĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШċƣШƣőƖĲĲШ
 ĲŸÉE ÂШƚŔƣĲƚбШŸŰĲШƚŔƣĲШŔŰШÂċťŔƚƣċŰШċŰĬШƣƽŸШƚŔƣĲƚШŔŰШfŰĬŸŰĲƚŔċЮШfŰŉċŰƣƚШӅΝΥΜШĬċǃƚШƽŔƣőШĦƨũƣƨƖĲр
ĦŸŰǯƖůĲĬШƚĲƓƚŔƚШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬЮШìĲШƨƚĲĬШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШƓċƣőŸŊĲŰƚШĦċƨƚċƣŔƻĲШŸŉШ
x§ ÉШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ΝΝΡШŔŰŉċŰƣƚШƽŔƣőШĦƨũƣƨƖĲрƓŸƚŔƣŔƻĲШƚĲƓƚŔƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃЯШƽŔƣőШx§ ÉШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШŔŰШ
ΝΝΜШыΦΣӖьШŸŉШƣőĲƚĲШŔŰŉċŰƣƚЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШƓŸƚƣŰċƣċũШċŊĲШċƣШŸŰƚĲƣШŸŉШx§ ÉШƽċƚШΝΞШĬċǃƚЮШ~ŸƚƣШŔŰŉċŰƣƚШƽŔƣőШ
x§ ÉШƽĲƖĲШĤŸƖŰШƓƖĲůċƣƨƖĲũǃШыΤΡӖЯШΥΞоΝΝΜбШůĲĬŔċŰШŊĲƚƣċƣŔŸŰċũШċŊĲШċƣШĬĲũŔƻĲƖǃШΟΠШƽĲĲťƚьШċŰĬШƽĲƖĲШ
ũŸƽШĤŔƖƣőШƽĲŔŊőƣШыΤΦоΝΝΜЯШΤΞӖьЮШÑőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШƓċƣőŸŊĲŰƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШĦċƨƚċƣŔƻĲШŸŉШx§ ÉШƽĲƖĲШ
uũĲĤƚŔĲũũċШƓŰĲƨůŸŰŔċĲШыŰӀΞΡьЯШ9ċŰĬŔĬċШƓċƖċƓƚŔũŸƚŔƚШыŰӀΝΥьЯШċŰĬШ ĦŔŰĲƣŸĤċĦƣĲƖШĤċƨůċŰŰŔŔШыŰӀΝΠьЮШ
ŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƽċƚШĦŸůůŸŰЯШƽŔƣőШċũůŸƚƣШƣƽŸрƣőŔƖĬƚШŸŉШƣĲƚƣĲĬШŊƖċůрŰĲŊċƣŔƻĲШŔƚŸũċƣĲƚШ

ƖĲƚŔƚƣċŰƣШƣŸШůĲƖŸƓĲŰĲůШыΟΥоΣΝЯШΣΞШӖьЮШ ũůŸƚƣШőċũŉШŸŉШŔŰŉċŰƣƚШƽŔƣőШx§ ÉШĬŔĲĬШыΠΠоΝΝΜЯШΠΜӖьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа x§ ÉШŔƚШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШůŸƖƣċũŔƣǃШĤƨƖĬĲŰШŔŰШŰĲŸŰċƣĲƚШŔŰШ ƚŔċЮШ]Ɩċůр
ŰĲŊċƣŔƻĲШĤċĦƣĲƖŔċШċŰĬШ9ċŰĬŔĬċШƚƓƓЮШƓƖĲĬŸůŔŰċƣĲШċƚШĦċƨƚċƣŔƻĲЯШƽőŔĦőШċƖĲШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШƣƖĲċƣШŔŰШƣőĲШ
ĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШŊƖŸƽŔŰŊШ ~ÅЮШÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШŸƓƣŔůŔǍŔŰŊШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƓƖĲƚĦƖŔĤŔŰŊШƣŸШ
ƖĲĬƨĦĲШƣőŔƚШĤƨƖĬĲŰШŔƚШƻŔƣċũЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƖĲƚŸƨƖĦĲрũŔůŔƣĲĬШƚĲƣƣŔŰŊƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΣΞШоШмΠΝΡ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΥаШx ÑEр7ÅE uf ] 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

É [EÑòЯШE[[f9 9òЯШ  ?ШÂc Å~ 9§uf EÑf9ÉШ§[Ш9xEÉÅ§éf~ 7Шf Ш Éf  Шf [  ÑÉШ ÑШ
f 9ÅE ÉE?ШÅfÉuШ[§ÅШÉEéEÅEШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШÉò 9òÑf xШéfÅÖÉШыÅÉéьШ?fÉE ÉEаШÉÖ7]Å§ÖÂШ
  xòÉfÉШ§[ШÉ~ ÅÑШÑÅf xШы~uрΝΣΡΠрΜΜΤь 

xƨŔƚШ9ċƚƣċŊŰŔŰŔЯ üŔƕŔċŰŊШ9őĲŰЯ ñŔċŸƽĲŔШüċŰŊЯ ÅċĬőċШ ЮШÅċŔũťċƖЯ ŰĬƖĲċШxŔťŸƚЯ ìĲŔрÑŔŰŊШ9őĲŰЯ ŰƨƚőƨċШ
ÉŔŰőċ 
~ĲƖĦťШѼШ9ŸЮЯШfŰĦЮЯШÅċőƽċǃЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 9ũĲƚƖŸƻŔůċĤШŔƚШċŰШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰċũШũŸŰŊрċĦƣŔŰŊШůŸŰŸĦũŸŰċũШċŰƣŔĤŸĬǃШŉŸƖШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШ
ÅÉéШĬŔƚĲċƚĲШŔŰШŔŰŉċŰƣƚЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШƚċŉĲƣǃЯШĲǭŔĦċĦǃЯШċŰĬШƓőċƖůċĦŸťŔŰĲƣŔĦƚШыÂuьШŸŉШĦũĲƚƖŸƻŔůċĤШŔŰШ ƚŔċŰШŔŰŉċŰƣƚШċƣШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŉŸƖШƚĲƻĲƖĲШÅÉéШĬŔƚĲċƚĲШŔŰШƣőĲШƓőċƚĲШΟШÉ~ ÅÑШƣƖŔċũШы~uрΝΣΡΠрΜΜΤЯШ 9ÑΜΠΦΟΥΥΟΜьЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШΝаΝШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШĦũĲƚƖŸƻŔůċĤШыΝΜΡШůŊШŔŰƣƖċůƨƚĦƨũċƖũǃьШŸƖШ
ůŸŰƣőũǃШƓċũŔƻŔǍƨůċĤШыӅΡШĬŸƚĲƚьЮШ ШƓƖĲƚƓĲĦŔǯĲĬШŔŰƣĲƖŔůШċŰċũǃƚŔƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƚċŉĲƣǃШċŰĬШĲǭŔĦċĦǃШŔŰШ ƚŔċŰШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШÑőĲШÂuШŸŉШĦũĲƚƖŸƻŔůċĤШƽċƚШĦŸůƓċƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШ ƚŔċŰШċŰĬШĲǂр ƚŔċŰШыƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĲŰƖŸũũĲĬШ
ŸƨƣƚŔĬĲШ ƚŔċьШƚƨĤƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа fŰШƣŸƣċũЯШΥΦΣШŔŰŉċŰƣƚШƽĲƖĲШĬŸƚĲĬШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΝΡΥШ ƚŔċŰШŔŰŉċŰƣƚШыĦũĲƚƖŸƻŔůċĤЯШŰӀΥΝбШƓċũŔƻŔǍƨůċĤЯШ
ŰӀΤΤьШŉƖŸůШcŸŰŊШuŸŰŊЯШsċƓċŰЯШ~ċũċǃƚŔċЯШÉŔŰŊċƓŸƖĲЯШÑċŔƽċŰЯШċŰĬШÑőċŔũċŰĬЮШ ĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШы EƚьШċŰĬШ
ƚĲƖŔŸƨƚШ EƚШƽĲƖĲШŊĲŰĲƖċũũǃШĦŸůƓċƖċĤũĲШĤĲƣƽĲĲŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŊƖŸƨƓƚШŔŰШƣőĲШ ƚŔċŰШƚƨĤƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШŸƻĲƖċũũШÉ~ ÅÑШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШ9ŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШƓċũŔƻŔǍƨůċĤЯШŸĤƚĲƖƻĲĬШĦũĲƚƖŸƻŔůċĤШ
ĲǭŔĦċĦǃШċŊċŔŰƚƣШÅÉéрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШůĲĬŔĦċũũǃШċƣƣĲŰĬĲĬШũŸƽĲƖШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŔŰШ ƚŔċŰШŔŰŉċŰƣƚШƽċƚШ
ΡΞЮΟӖШыΦΡӖШ9fаШҽΝΡΦЮΞӖЯШΦΝЮΞӖьШŸƻĲƖШΡШůŸŰƣőƚЮШ§ƻĲƖШƣőĲШƚċůĲШƓĲƖŔŸĬЯШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƖċƣĲƚШŸŉШÅÉéр
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШƽĲƖĲШΜӖШыΦΡӖШ9fаШΜЮΜӖЯШΠЮΥӖьШċŰĬШΞЮΤӖШыΦΡӖШ9fаШΜЮΟӖЯШΦЮΥӖьШŔŰШƣőĲШ
ĦũĲƚƖŸƻŔůċĤШċŰĬШƓċũŔƻŔǍƨůċĤШŊƖŸƨƓƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШÂuШƣőƖŸƨŊőШ?ċǃШΞΠΜШƽċƚШĦŸůƓċƖċĤũĲШĤĲƣƽĲĲŰШ
ƚŔċŰШċŰĬШĲǂр ƚŔċŰШƚƨĤƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШƣőĲШ ƚŔċŰШƚƨĤƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШĦũĲƚƖŸƻŔůċĤШƽċƚШƽĲũũрƣŸũĲƖċƣĲĬШċŰĬШƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШÅÉéШ
ĬŔƚĲċƚĲШƽċƚШĦŸůƓċƖċĤũĲШĤĲƣƽĲĲŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŊƖŸƨƓƚЯШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШŸƻĲƖċũũШÉ~ ÅÑШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШ
ÑőĲШĦũĲƚƖŸƻŔůċĤШÂuШƓƖŸǯũĲШƽċƚШĦŸůƓċƖċĤũĲШŔŰШ ƚŔċŰШċŰĬШĲǂр ƚŔċŰШƚƨĤƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮШÑőĲƚĲШĬċƣċШ
ƚƨƓƓŸƖƣШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШĦũĲƚƖŸƻŔůċĤШŉŸƖШ ƚŔċŰШŔŰŉċŰƣƚШċƣШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŉŸƖШƚĲƻĲƖĲШÅÉéШ
ĬŔƚĲċƚĲЯШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШĬŸƚĲШċĬŢƨƚƣůĲŰƣЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 
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xEÉÉ§ ÉШxE Å ÑШ[Å§~ШÑcEШ§Å xШ9c§xEÅ Шé 99f EШы§9éьШÅE 9Ñf9EШ9 ~Â f] Ш
9§ ?Ö9ÑE?Шf ШΡШ?fÉÑÅf9ÑÉШf Ш~ x ìfЮ 

xŔũŔċŰШ~ċũŔƖŸЯ ~ŔťĲШ9őŔƚĲůċ 
~ċũċƽŔШůŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШőĲċũƣőЯШEǂƓċŰĬĲĬШÂƖŸŊƖċůůĲШ§ŰШfůůƨŰŔǍċƣŔŸŰрĲƓŔЯШxЯШ~ċũċƽŔ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ~ċũċƽŔШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШċШ9őŸũĲƖċШŸƨƣĤƖĲċťШƽŔƣőШΟΜΣШĦċƚĲƚЯШΝΡШĬĲċƣőƚШы9[Åр
ΠЮΦӖьШƖĲĦŸƖĬĲĬШŔŰШΣШĬŔƚƣƖŔĦƣƚШƚŔŰĦĲШΥƣőШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠЮШ[ƖŸůШΞΜƣőШƣŸШΞΡƣőШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡЯШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃШ
ƖŸũũĲĬШŸƨƣШƣőĲШŸƖċũШĦőŸũĲƖċШƻċĦĦŔŰĲШы§9éьШŔŰШċШƖĲċĦƣŔƻĲШĦċůƓċŔŊŰШůŸĬĲШƽŔƣőШƣőĲШċŔůШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШ
ƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШċŰĬШƖĲĬƨĦĲШĬŔƚĲċƚĲШĤƨƖĬĲŰШŔŰШċǭĲĦƣĲĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШƖŸũũШŸƨƣШċŰĬШťĲǃШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШƣőĲШ§9éШĦċůƓċŔŊŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÂƖŸŊƖċůůċƣŔĦШĬċƣċШƽċƚШċŰċũǃƚĲĬШċŰĬШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШůċĬĲЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШf9]ШċƓƓƖŸƻĲĬШΤΞΜЯΝΥΡШ§9éШĬŸƚĲƚЯШΣΤΣЯΠΠΝШĬŸƚĲƚШƽĲƖĲШĬĲƓũŸǃĲĬШċŰĬШΡΣΡЯΤΥΟШƓĲŸƓũĲШ
ƻċĦĦŔŰċƣĲĬШыΥΟЮΣӖШĦŸƻĲƖċŊĲьШŔŰШ~ǍŔůĤċШ ŸƖƣőЯШÅƨůƓőŔЯШ~ċĦőŔŰŊċЯШ7ċũċťċШċŰĬШuċƖŸŰŊċШĬŔƚƣƖŔĦƣƚЮШuĲǃШ
ƓƖĲƓċƖċƣŸƖǃШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰрШůƨũƣŔрƚƣċťĲőŸũĬĲƖШƚƣĲĲƖŔŰŊШĦŸůůŔƣƣĲĲƚШċƣШŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШĬŔƚƣƖŔĦƣШƚĲƣШ
ƨƓбШċŰĬШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШůĲĲƣŔŰŊƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬЮШ9ċƓċĦŔƣǃШĤƨŔũĬŔŰŊрƣƖċŔŰŔŰŊШŸŉШƻċĦĦŔŰċƣŸƖƚЯШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ũĲċĬĲƖƚШċŰĬШĬŔƚƣƖŔĦƣШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖƚЮШ9ŸůůƨŰŔƣǃШůŸĤŔũŔǍċƣŔŸŰШƨƚŔŰŊШůŸĤŔũĲШƻċŰƚЯШĦŸůůƨŰŔƣǃШƖċĬŔŸƚЯШċŰĬШ
ċШőŔŊőШũĲƻĲũШũċƨŰĦőШĤǃШƣőĲШůŔŰŔƚƣĲƖШŸŉШőĲċũƣőШƽőŸШƣŸŸťШƣőĲШ§9éШċƚШċШƚǃůĤŸũШŸŉШƓŸũŔƣŔĦċũШƽŔũũЮШuĲǃШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШƣőĲШĦċůƓċŔŊŰарШcŸƨƚĲШƣŸШőŸƨƚĲЯШǯǂĲĬШċŰĬШŸƨƣƖĲċĦőШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШƚŔƣĲƚШƽĲƖĲШƨƣŔũŔǍĲĬЮШ ŊĲШ
ΣӖШыΝрΠШǃĲċƖƚьЯШΞΜӖШыΡрΝΠШǃĲċƖƚьШċŰĬШΝΥӖШыċĤŸƻĲШΝΡШǃĲċƖƚьЮШ[ĲůċũĲƚШ ŊĲШΤӖыΝрΠШǃĲċƖƚьЯШΞΠӖШыΡрΝΠШ
ǃĲċƖƚьШċŰĬШΞΡӖШыШċĤŸƻĲШΝΡШǃĲċƖƚьЮШÉƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШ7ǃШΝΦƣőШsċŰƨċƖǃШыƓƖŔŸƖШƣŸШĦċůƓċŔŊŰьШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШΞΥΞШ
ĦċƚĲƚШċŰĬШΝΠШĬĲċƣőƚШƖĲƓŸƖƣĲĬЮШÂŸƚƣрĦċůƓċŔŊŰЯШΞΠШĦċƚĲƚШċŰĬШΝШĬĲċƣőШƽĲƖĲШƖĲĦŸƖĬĲĬШĤǃШƽĲĲťШΝΜЯШΞΜΞΡЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ΡΤӖШŸŉШƓĲŸƓũĲШƻċĦĦŔŰċƣĲĬШƽŔƣőШ§9éШƽĲƖĲШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШΝΡШǃĲċƖƚЮШÉƣĲĲƓШĬĲĦũŔŰĲШŔŰШ
ĦċƚĲƚШċŰĬШĬĲċƣőƚШŰŸƣĲĬШƓŸƚƣрĦċůƓċŔŊŰЮШÅŸĤƨƚƣШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШċŰĬШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƻċĦĦŔŰĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШ
őĲũƓĲĬШŔŰШċĦőŔĲƻŔŰŊШŊŸŸĬШƻċĦĦŔŰĲШƨƓƣċťĲЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 
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ÑcEШ f9ÖШÂ9~Ш7Ö ?xEШ[§ÅШ Ш9x§  xШ§ÖÑ7ÅE uШ§[Ш9 Å7 ÂE E~рÅEÉfÉÑ  ÑШ
9f EÑ§7 9ÑEÅШ7 Ö~   ffЯШ ШÑEÅÑf ÅòШ9 ÅEШ9E ÑEÅЯШ7  ]u§uЯШÑc fx  ? 

ìƨƣŔƓőŸŰШÂőŸťċĲƽΝЯ  ċƣƣőċƖĲĲШÑőċŰċƽċŰΞЯ éĲĲƖċĦőċŔШìċƣċŰċƻĲĲƖċĬĲŢΝЯ ?ĲƣĦőƻŔŢŔƣƖШÉƨƽċŰƓċťĬĲĲΝ 
ΝÂőƖċůŸŰŊťƨƣťũċŸШcŸƚƓŔƣċũШċŰĬШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ7ċŰŊťŸťЯШ
ÑőċŔũċŰĬЯ Ξ ƖůǃШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÂċƣőŸũŸŊǃЯШÅŸǃċũШÑőċŔШ ƖůǃШ~ĲĬŔĦċũШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 9ċƖĤċƓĲŰĲůрƖĲƚŔƚƣċŰƣШ ĦŔŰĲƣŸĤċĦƣĲƖШĤċƨůċŰŰŔŔШы9Å 7ьШŔƚШĦũċƚƚŔǯĲĬШĤǃШƣőĲШìc§ШċƚШċШ
ĦƖŔƣŔĦċũрƓƖŔŸƖŔƣǃШƓċƣőŸŊĲŰЮШfŰШÑőċŔũċŰĬЯШ9Å 7ШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƣŸШůĲƖŸƓĲŰĲůШĲǂĦĲĲĬƚШΣΡӖЮШ7ĲƣƽĲĲŰШ
sċŰƨċƖǃШċŰĬШ~ċƖĦőШΞΜΞΠЯШŉŸƨƖШŰĲŸŰċƣĲƚШŔŰШƣőĲШ ĲŸŰċƣċũШfŰƣĲŰƚŔƻĲШ9ċƖĲШÖŰŔƣШы f9ÖьШċƣШ
ÂőƖċůŸŰŊťƨƣťũċŸШcŸƚƓŔƣċũШċŰĬШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШыÂ9~ьШĬĲƻĲũŸƓĲĬШ9Å 7ШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШċШΤΡӖШ
ůŸƖƣċũŔƣǃШƖċƣĲЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĦŸŰǯƖůШċШ9Å 7ШŸƨƣĤƖĲċťШċŰĬШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШċШĤƨŰĬũĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰу f9ÖШ
ÂƖĲƻĲŰƣŔŸŰЯШ9ŸŰƣƖŸũũŔŰŊЯШċŰĬШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШы f9ÖШÂ9~ьЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƕƨċƚŔрĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŉƖŸůШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΠШƣŸШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΡЮШ
ìőŸũĲрŊĲŰŸůĲШƚĲƕƨĲŰĦŔŰŊШыì]ÉьЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚŔŰŊũĲрŰƨĦũĲŸƣŔĬĲШƓŸũǃůŸƖƓőŔƚůШыÉ ÂьШċŰċũǃƚŔƚЯШƽċƚШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШŊĲŰĲƣŔĦШƖĲũċƣĲĬŰĲƚƚЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШĦŸŰǯƖůċƣŔŸŰШŸŉШĦũŸŰċũШƚƓƖĲċĬЯШƣőĲШ f9ÖШÂ9~Ш
ĤƨŰĬũĲШƽċƚШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШċƚШċШůƨũƣŔŉċĦĲƣĲĬШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĦŸŰƣƖŸũШƚƣƖċƣĲŊǃЮШÖŰŔƻċƖŔċĤũĲШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШŉŸƖШ9Å 7ШĦŸũŸŰŔǍċƣŔŸŰШŸƖШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ì]ÉШċŰĬШÉ ÂШċŰċũǃƚŔƚШĦŸŰǯƖůĲĬШĦũŸŰċũШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШы~xÉÑШÉÑΞЯШĦŊ~xÉÑШÉÑΦΜΣьЯШƽŔƣőШċШ
ŊĲŰĲƣŔĦċũũǃШŔĬĲŰƣŔĦċũШƚƣƖċŔŰШŔƚŸũċƣĲĬШŉƖŸůШċШƓċƣŔĲŰƣќƚШĦƖŔĤЮШ9Å 7ШĦŸũŸŰŔǍċƣŔŸŰШŸƖШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΝΥШ
ŸŉШΝΠΞШŰĲŸŰċƣĲƚШыΝΞЮΤӖьЮШ ǭĲĦƣĲĬШŰĲŸŰċƣĲƚШőċĬШũŸƽĲƖШŊĲƚƣċƣŔŸŰċũШċŊĲЯШũŸƽĲƖШĤŔƖƣőШƽĲŔŊőƣЯШċŰĬШůŸƖĲШ
ƚƨƖŊŔĦċũШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚЮШÉŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШŔŰĦũƨĬĲĬШĲŰĬŸƣƖċĦőĲċũШŔŰƣƨĤċƣŔŸŰШыÅÅаШΝΠЮΤΣЯШΦΡӖШ9fаШ
ΝЮΦΤрΝΝΜЮΦΟЯШƓШӀШΜЮΜΜΦѐШċŰĬШƓĲƖŔƓőĲƖċũũǃШŔŰƚĲƖƣĲĬШĦĲŰƣƖċũШĦċƣőĲƣĲƖШыÂf99ьШƨƚĲШыÅÅаШΠЮΟΤЯШΦΡӖШ9fаШΝЮΡΣр
ΝΞЮΞΡЯШƓШӀШΜЮΜΜΡьЮШ ŸШŰĲƽШĦċƚĲƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШċŉƣĲƖШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ f9ÖШÂ9~ШĤƨŰĬũĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ]ĲŰŸůŔĦШĲƻŔĬĲŰĦĲШĦŸŰǯƖůĲĬШĦũŸŰċũШƚƓƖĲċĬШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЮШÑőĲШ
 f9ÖШÂ9~ШĤƨŰĬũĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШŸƨƣĤƖĲċťШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШůċǃШŸǭĲƖШċШƓƖċĦƣŔĦċũШůŸĬĲũШŉŸƖШ
ůċŰċŊŔŰŊШ9Å 7ШŔŰШŰĲŸŰċƣċũШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦċƖĲШƚĲƣƣŔŰŊƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΣΡШоШмΟΡΜ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΥаШx ÑEр7ÅE uf ] 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

§ÂÑf~füf ]Ш?f ] §ÉÑf9ШÂÅ§Ñ§9§xÉШ[§ÅШÂÖx~§  ÅòШÑÖ7EÅ9Öx§ÉfÉШf Ш9cfx?ÅE аШ Ш
9§~Â ÅfÉ§ Ш§[Ш?f ] §ÉÑf9ШòfEx?ÉШ[Å§~Ш§ Eр? òЯШÑì§р? òЯШ  ?ШÑcÅEEр? òШÉÂE9f~E Ш
9§xxE9Ñf§ ШÉÑÅ ÑE]fEÉ 

 ċƣƣċťċƖŰШÑċŰƣċƽċƖċťΝЯ uĲƚƽċĬĲĲШxċƓƓőƖċΞЯ §ƖċƚƖŔШìŔƣƣċƽċƣůŸŰŊťŸũΞЯ ìċŰċƣƓƖĲĲǃċШ
ÂőŸŰŊƚċůċƖƣΞЯ ìċŰŰċƓŸƖŰШxŔůƓŔƣŔťƨũΟЯ  ŔƖƨŰШéċŰƓƖċƓċƖΞЯ uƨũťċŰǃċШ9őŸťĲƓőċŔĤƨũťŔƣΞЯΠ 
Ν?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШuőŸŰШuċĲŰШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШuőŸŰШuċĲŰЯШÑőċŔũċŰĬЯ Ξ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ
~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŔƖŔƖċŢШcŸƚƓŔƣċũЯШ~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Ο~ċĲƚŸƣШ]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШÑċťЯШÑőċŔũċŰĬЯ ΠÉŔƖŔƖċŢШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ9ũŔŰŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШыÉf9ÅEÉьЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŔƖŔƖċŢШ
cŸƚƓŔƣċũЯШ~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÉŔƖŔƖċŢЯШÑőċŔũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ?ŔċŊŰŸƚŔŰŊШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓƨũůŸŰċƖǃШƣƨĤĲƖĦƨũŸƚŔƚШыÂÑ7ьШƖĲůċŔŰƚШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШĬƨĲШƣŸШũŸƽШ
ĤċĦƣĲƖŔċũШũŸċĬШċŰĬШĬŔǭŔĦƨũƣǃШŔŰШŸĤƣċŔŰŔŰŊШƚƓĲĦŔůĲŰƚЮШ9ƨƖƖĲŰƣШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШƖĲĦŸůůĲŰĬШƣőƖĲĲрĬċǃШ [7Ш
ċŰĬШĦƨũƣƨƖĲЯШƽŔƣőШŸŰĲШůŸũĲĦƨũċƖШƣĲƚƣŔŰŊЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĦŸůƓċƖĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШŸŰĲрĬċǃЯШƣƽŸрĬċǃЯШċŰĬШƣőƖĲĲрĬċǃШ
ĦŸũũĲĦƣŔŸŰШƓƖŸƣŸĦŸũƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШΝΥШǃĲċƖƚШŸũĬШƽŔƣőШÂÑ7ШċƣШÑĲƖƣŔċƖǃШ
cŸƚƓŔƣċũШыΞΜΝΡрΞΜΞΟьШƽőŸШƚƨĤůŔƣƣĲĬШΟрĬċǃШŊċƚƣƖŔĦШċƚƓŔƖċƣĲƚШŸƖШƚƓƨƣƨůЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőŸƨƣШůŸũĲĦƨũċƖШ
ƖĲƚƨũƣƚЯШƓƖŔŸƖШƣƖĲċƣůĲŰƣШӂΝΠШĬċǃƚЯШŸƖШ Ñ~ШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШĲǂĦũƨĬĲĬЮШÉƓĲĦŔůĲŰƚШƽĲƖĲШĦċƣĲŊŸƖŔǍĲĬШċƚШ
ŊċƚƣƖŔĦШċƚƓŔƖċƣĲƚШы] ьШŸƖШƚƓƨƣƨůЮШÉĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШƣƽŸШċƓƓƖŸċĦőĲƚаШыΝьШĦƨũƣƨƖĲрĤċƚĲĬШ
ы [7ШҼШůŸũĲĦƨũċƖШƣĲƚƣŔŰŊШҼШĦƨũƣƨƖĲьШċŰĬШыΞьШŰŸŰрĦƨũƣƨƖĲШы [7ШҼШůŸũĲĦƨũċƖШƣĲƚƣŔŰŊьШċŰċũǃƚŔƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШΞΠΠШĦőŔũĬƖĲŰШƚĦƖĲĲŰĲĬЯШΝΣΡШůĲƣШŔŰĦũƨƚŔŸŰШыΝΝΞШ] ЯШΡΟШƚƓƨƣƨůьЮШ~ĲċŰШċŊĲƚШƽĲƖĲШΠЮΥШċŰĬШ
ΝΠЮΡШǃĲċƖƚШŔŰШ] ШċŰĬШƚƓƨƣƨůШŊƖŸƨƓƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШfŰШ] ЯШŰŸŰрĦƨũƣƨƖĲШċƓƓƖŸċĦőШƚőŸƽĲĬШΡЮΠӖШŔŰĦƖĲċƚĲШ
ŉƖŸůШΝрĬċǃШƣŸШΞрĬċǃШыĦƨůƨũċƣŔƻĲШǃŔĲũĬаШΞΡЮΜӖьШċŰĬШΞЮΤӖШŔŰĦƖĲċƚĲШŸŰШΟрĬċǃШыΞΤЮΤӖьЮШÑőĲШĦƨũƣƨƖĲрĤċƚĲĬШ
ċƓƓƖŸċĦőШƚőŸƽĲĬШΟЮΣӖШŔŰĦƖĲċƚĲШŸŰШΞрĬċǃШыΠΞЮΜӖьШċŰĬШΞЮΣӖШŸŰШΟрĬċǃШыΠΠЮΣӖьЮШfŰШƚƓƨƣƨůЯШŰŸŰрĦƨũƣƨƖĲШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШǃŔĲũĬШƚőŸƽĲĬШŰŸШŔŰĦƖĲċƚĲШŸŰШΞрĬċǃШċŰĬШċШΝЮΦӖШŔŰĦƖĲċƚĲШŸŰШΟрĬċǃШыŉƖŸůШΡΥЮΡӖШƣŸШΣΜЮΠӖьЮШ
ÑőĲШĦƨũƣƨƖĲрĤċƚĲĬШċƓƓƖŸċĦőШǃŔĲũĬĲĬШΤΟЮΣӖШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШċĦƖŸƚƚШċũũШĬċǃƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ŸůĤŔŰŔŰŊШůŸũĲĦƨũċƖШƣĲƚƣŔŰŊШƽŔƣőШ [7ШǃŔĲũĬĲĬШŸŰĲрŉŸƨƖƣőШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŔŰШ] ШƚƓĲĦŔůĲŰƚЯШ
ƽŔƣőШũŔůŔƣĲĬШŊċŔŰШċŉƣĲƖШƣƽŸШĬċǃƚШƽőŔũĲШŔŰШƚƓƨƣƨůШƚƓĲĦŔůĲŰƚЯШǃŔĲũĬШċƓƓƖŸċĦőĲĬШƣƽŸрƣőŔƖĬШƽŔƣőШůŔŰŔůċũШ
ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŸŰШƣőĲШƣőŔƖĬШĬċǃЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШċШƣƽŸрĬċǃШƚƓĲĦŔůĲŰШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШůċǃШĤĲШ
ƚƨǭŔĦŔĲŰƣШŉŸƖШÂÑ7ШĬŔċŊŰŸƚŔƚЮШ§ŰĲШĦƨũƣƨƖĲШƚőŸƨũĬШĤĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШƽŸƖťƨƓШĬƨĲШƣŸШŔƣƚШőŔŊőĲƚƣШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШ
ċŰĬШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШĬƖƨŊШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΣΣШоШмΠΞΝ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΥаШx ÑEр7ÅE uf ] 
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9xf f9 xШ9c Å 9ÑEÅfÉÑf9ÉШ§[Ш ?§xEÉ9E ÑÉШ  ?Шò§ÖÑcШxféf ]ШìfÑcШcféШÖ ?EÅ]§f ]Ш
ÉÑÅÖ9ÑÖÅE?Ш  ?ШÖ ÉÑÅÖ9ÑÖÅE?ШÑÅ  ÉfÑf§ Ш[Å§~ШÂE?f ÑÅf9ШÑ§Ш ?ÖxÑШ9xf f9ÉШf ШÑcEШ
ÉfрÂ 9f[f9ШÅE]f§  

 ŔĦőťċůŸũШxĲƖƣċůŸƖŰťŔƣƣŔΝЯ 9őċƣťċůŸũШÂőĲĲƖċƓċŰǃċƽċƖċŰƨŰΞЯ §ċŰőШ ŊŸĦШxĲΟЯ ÅĲƻċƣőǃШ ЮШ
 ċũũƨƚċůǃΠЯ ÑċƻŔƣŔǃċШÉƨĬŢċƖŔƣƖƨťΡЯ ÑőċőŔƖċШsċůċũШ~ŸőċůĲĬΣЯ ÑőċŰǃċƽĲĲШÂƨƣőċŰċťŔƣΤЯ ÂƖċĬƣőċŰċШ
§ƨŰĦőċŰƨůΥЯ ÂŸƓĲШuŸƚċũċƖċťƚċΦЯ éŸőŔƣőШuőŸũΝΜЯ  ċŊċũŔŰŊĲƚƽċƖċŰШuƨůċƖċƚċůǃΝΝЯ  ŊƨǃĲŰШ?ŔŰőШ
ÄƨŔΝΞЯ xċůШéċŰШ ŊƨǃĲŰΝΟЯ  ŔťШuőċŔƖƨũĬĬŔŰШ ŔťШòƨƚŸǭΝΠЯ ċƖƣŔШuŔŰŔťċƖΝΡЯ ÄƨǃШÑƨċŰШ?ƨΝΣЯ ÉŔĲƽШ~ŸǃШ
[ŸŰŊΝΤЯ ?ŔŰċШ~ƨťƣŔċƖƣŔΝΥЯ ŰŰĲƣƣĲШcЮШÉŸőŰΝΦЯ uƨũťċŰǃċШ9őŸťĲƓőċŔĤƨũťŔƣΞΜ 
Ν?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŔƖŔƖċŢШcŸƚƓŔƣċũЯШ
~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ ΞÉŔƖŔƖċŢШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ9ũŔŰŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШыÉf9ÅEÉьо[ċĦƨũƣǃШŸŉШ
~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŔƖŔƖċŢШcŸƚƓŔƣċũЯШ~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ ΟìŸƖũĬƽŔĬĲШ§ƖƓőċŰƚШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЯШcŸШ
9őŔШ~ŔŰőШ9ŔƣǃЯШéŔĲƣШ ċůЯ Π?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚоÂĲŰċŰŊШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲŰċŰŊЯШ~ċũċǃƚŔċЯ Ρ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ
ŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚо[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9őŔċŰŊШ~ċŔШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9őŔċŰŊШ~ċŔЯШÑőċŔũċŰĬЯ Σ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦƚоìŸůĲŰШċŰĬШ9őŔũĬƖĲŰШcŸƚƓŔƣċũШuƨċũċШxƨůƓƨƖЯШuƨċũċШxƨůƓƨƖЯШ~ċũċǃƚŔċЯ Τ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9ĲŰƣĲƖШ§ŉШEǂĦĲũũĲŰĦĲШ[ŸƖШÂĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШ ŰĬШéċĦĦŔŰĲƚЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ
7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Υ9őŔċŰŊƖċŔШÂƖċĦőċŰƨťƖŸőШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ9őŔċŰŊШÅċŔЯШ
ÑőċŔũċŰĬЯ ΦuőŸŰШuċĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÉƖŔŰċŊċƖŔŰĬШ
cŸƚƓŔƣċũЯЯШuőŸŰШuċĲŰЯШÑőċŔũċŰĬЯ ΝΜ ċƣŔŸŰċũШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШcféо f?ÉШ?ĲƖůċƣŸũŸŊǃШċŰĬШÉÑ?ЯШÂőŰŸůШÂĲŰőЯШ
9ċůĤŸĬŔċЯ ΝΝΝΞ9őĲŰŰċŔШ ŰƣŔƻŔƖċũШÅĲƚĲċƖĦőШċŰĬШÑƖĲċƣůĲŰƣШ9ũŔŰŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШÉŔƣĲШы9 ÅÑШ9ÅÉьоécÉр
fŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣƖĲЯШéőƚЯШ9őĲŰŰċŔЯШfŰĬŔċЯ ΝΞfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣо9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШΞЯШ9őŔШ~ŔŰőШ9ŔƣǃЯШéŔĲƣШ ċůЯ ΝΟfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣоéŔĲƣŰċůШ ċƣŔŸŰċũШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШcċŰŸŔЯШéŔĲƣШ ċůЯ ΝΠ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦƚоcŸƚƓŔƣċũШÅċŢċШÂĲƖĲůƓƨċŰШüċŔŰċĤШffЯШuŸƣċШ7őċƖƨЯШ~ċũċǃƚŔċЯ ΝΡ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦƚо7ǃƖċůŢĲĲШsĲĲŢĲĲĤőŸǃШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲЯШÂƨŰĲЯШfŰĬŔċЯ ΝΣΝΤfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣо9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШΝЯШcŸШ9őŔШ~ŔŰőШ9ŔƣǃЯШéŔĲƣШ ċůЯ ΝΤ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚоcŸƚƓŔƣċũШ
xŔťċƚЯШuŸƣċШuŔŰċĤċũƨЯШ~ċũċǃƚŔċЯ ΝΥΝΦ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ9őŔũĬШcĲċũƣőо[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƚШ
fŰĬŸŰĲƚŔċШрШ9ŔƓƣŸШ~ċŰŊƨŰťƨƚƨůŸШcŸƚƓŔƣċũЯШsċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯ ΝΦÑÅE ÑШ ƚŔċоċůŉ ÅШрÑőĲШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШ
ŉŸƖШ f?ÉШÅĲƚĲċƖĦőЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ ΞΜ~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ
~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŔƖŔƖċŢШcŸƚƓŔƣċũЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШċŰĬШǃŸƨŰŊШċĬƨũƣƚШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШcféШы òxcféьШŉċĦĲШŔůůĲŰƚĲШƓőǃƚŔĦċũШċŰĬШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШĦőċŰŊĲƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċƚƚĲƚƚĲĬШƣőĲШƣŔůŔŰŊШŸŉШƣőĲŔƖШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШŉƖŸůШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƣŸШċĬƨũƣШcféШ
ĦċƖĲШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШĦƖŔƣŔĦċũШƓĲƖŔŸĬЮ 

Ŕůƚа ìĲШċŔůĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШŉċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШыÉÑьЯШĬĲǯŰĲĬШċƚШ òxcféШ
ƣƖċŰƚŉĲƖƖĲĬШƣŸШċĬƨũƣШĦũŔŰŔĦƚШĤǃШċŊĲШΝΥШыƣőĲШƣǃƓŔĦċũШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШċŊĲьЯШċŰĬШƨŰƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШыÖÑьЯШ
ĬĲǯŰĲĬШċƚШƣƖċŰƚŉĲƖƚШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШċƣШӄΝΥШǃĲċƖƚЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƖĲƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШÑÅE ÑШ ƚŔċШÂĲĬŔċƣƖŔĦШcféШ§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШ
?ċƣċĤċƚĲШŉƖŸůШΝΦΦΝШƣŸШΞΜΞΜЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШǯŰċũШċŰċũǃƚŔƚШŔŰĦũƨĬĲĬШΝΥΜΟШ òxcféШŉƖŸůШƚŔǂШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШ§ŉШƣőĲƚĲШ òxcféЯШΦΞЮΤӖШыŰӀΝΣΤΞьШ
őċĬШƓĲƖŔŰċƣċũũǃШċĦƕƨŔƖĲĬШcféЯШċŰĬШΣΦЮΦӖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШÖÑЯШƽŔƣőШċШůĲĬŔċŰШыfÄÅьШƣƖċŰƚŉĲƖШċŊĲШŸŉШΞΜЮΜШ
ыΝΦЮΝЯШΞΝЮΞьШǃĲċƖƚЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШΝΣЮΝШыΝΡЮΜЯШΝΤЮΜьШǃĲċƖƚШŉŸƖШÉÑЮШÂƖŸƓŸƖƣŔŸŰƚШŸŉШÉÑШċŰĬШÖÑШƻċƖŔĲĬШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċĦƖŸƚƚШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШ ƣШċŊĲШΝΥЯШΤΞЮΦӖШыŰӀΦΦΥоΝΟΣΥьШŸŉШ òxcféШƽŔƣőШċƻċŔũċĤũĲШĬċƣċШőċĬШƻŔƖċũШ
ũŸċĬƚШӃΡΜШĦŸƓŔĲƚоůxЯШċŰĬШůĲĬŔċŰШыfÄÅьШ9?ΠШĦŸƨŰƣƚШƽĲƖĲШΣΟΡШыΠΡΜрΥΠΞьШĦĲũũƚоx͓ЮШ[ċĦƣŸƖƚШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШÖÑШŔŰĦũƨĬĲĬШĤĲŔŰŊШŉƖŸůШċŰШƨƓƓĲƖрůŔĬĬũĲрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖǃШыċ§ÅШΦΡӖ9fШ
ΝΜЮΣΥШяΤЮΤΣЯШΝΠЮΣΥѐЯШÂӃΜЮΜΜΝьЯШƓƖŔŸƖШ ÅÑШĦũċƚƚШƚƽŔƣĦőŔŰŊШыċ§ÅШΦΡӖШ9fШΝЮΦΝШяΝЮΟΠЯШΞЮΤΞѐЯШÂӃΜЮΜΜΝьЯШċŰĬШ
ũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШŉċůŔũǃШыċ§ÅШΦΡӖШ9fШΞЮΥΝШяΝЮΦΦЯШΟЮΦΤѐЯШÂӃΜЮΜΜΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ~ŸƚƣШ òxcféШŔŰШƣőŔƚШĦŸőŸƖƣШƣƖċŰƚŉĲƖƖĲĬШƣŸШċĬƨũƣШĦũŔŰŔĦƚШċŉƣĲƖШċŊĲШΝΥЮШÑőĲШǯŰĬŔŰŊШƣőċƣШŸŰĲр
ŉŸƨƖƣőШőċĬШƨŰƚƨƓƓƖĲƚƚĲĬШƻŔƖċũШũŸċĬƚШċƣШƣƖċŰƚŉĲƖШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШŸƓƣŔůŔǍĲШƓŸƚƣрƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĦċƖĲЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΣΤШоШмΝΞΞ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΥаШx ÑEр7ÅE uf ] 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

E[[E9ÑféE EÉÉШ§[Ш9xf f9 xШ x]§ÅfÑc~ÉШ9§~7f E?ШìfÑcШÂ§f Ñр§[р9 ÅEШÑEÉÑf ]ШÑ§Ш
f~ÂÅ§éEШ  Ñf7f§Ñf9ШÂÅEÉ9Åf7f ]ШÂÅ 9Ñf9EÉШ§[ШÂcòÉf9f  ÉШf Ш§ÖÑÂ ÑfE ÑШÉEÑÑf ]Ш§[Ш
x§ìШ~f??xEрf 9§~EШ9§Ö ÑÅòЮ 

ÉŸŰŔċШÄƨƖĲƚőŔΝЯ ÉċĬċŉШ őůĲĬΞЯ  ŸƚőĲĲŰШ ċƚŔƖΟЯ ~ƨőċůůċĬШsċƽƽċĬΝЯ [ċƖċőШÄċůċƖΝ 
Ν ŊċШuőċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦЯШuċƖċĦőŔЯШÂċťŔƚƣċŰЯ Ξ ŊċШuőċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ[ċůŔũǃШ
~ĲĬŔĦŔŰĲЯШuċƖċĦőŔЯШÂċťŔƚƣċŰЯ Ο ŊċШuőċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШuċƖċĦőŔЯШÂċťŔƚƣċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŔƚШċШŊũŸĤċũШƣőƖĲċƣЯШĬƖŔƻĲŰШĤǃШƣőĲШůŔƚƨƚĲШŸŉШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũƚШċĦƖŸƚƚШ
őƨůċŰЯШċŰŔůċũЯШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƚĲĦƣŸƖƚЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲĬШůŸƖĤŔĬŔƣǃЯШůŸƖƣċũŔƣǃЯШċŰĬШőĲċũƣőĦċƖĲШ
ĦŸƚƣƚЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċƚƚĲƚƚĲĬШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШĦũŔŰŔĦċũШċũŊŸƖŔƣőůƚШċŰĬШÂ§9р9ÅÂШƣĲƚƣШŔŰШƖĲĬƨĦŔŰŊШ
ċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШċĦƨƣĲШƽċƣĲƖǃШĬŔċƖƖőĲċШы ì?ьЯШƨƓƓĲƖШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƣƖċĦƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШыÖÅÑfьШċŰĬШ
ċĦƨƣĲШƨŰĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲĬШŉĲƻĲƖШы Ö[ьċůŸŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШċĬƨũƣƚШŔŰШŸƨƣƓċƣŔĲŰƣШƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШ ŊċШuőċŰШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÂċťŔƚƣċŰЯШƓƖĲШċŰĬШƓŸƚƣШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƓƖĲрƓŸƚƣШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċƣШ uÖcЯШċŰĬШƣƽŸШċǭŔũŔċƣĲĬШƚŔƣĲƚШŔŰШuċƖċĦőŔЯШ
ÂċťŔƚƣċŰШŉƖŸůШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΞШƣŸШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠЮШ9őŔũĬƖĲŰШыӄΣШůŸŰƣőƚьШċŰĬШċĬƨũƣƚШŸŉШċũũШċŊĲƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШ
ƽŔƣőШ ì?ЯШÖÅÑfЯШċŰĬШ Ö[ШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ?ŔƚĲċƚĲШƚƓĲĦŔǯĦШċũŊŸƖŔƣőůƚШƽĲƖĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШ
Â§9р9ÅÂШċƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШŸƨƣĦŸůĲШƽċƚШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƚƓĲĦŔǯĦШ
ċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШыċǍŔƣőƖŸůǃĦŔŰЯШĦĲǯǂŔůĲЯШĦŔƓƖŸǰŸǂċĦŔŰЯШċůŸǂŔĦŔũũŔŰШċŰĬШċůŸǂŔĦŔũũŔŰрĦũċƻƨũċŰŔĦШċĦŔĬьШƓƖĲр
ƓŸƚƣШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШĲŰƖŸũũĲĬШΠΡΤШыƓƖĲьШċŰĬШΠΣΜШƓċƣŔĲŰƣƚШыƓŸƚƣьЮШ~ĲċŰШӆШÉ?ШċŊĲыШǃĲċƖƚьШƽċƚаШƓƖĲрŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰаШ
ΝΡЮΡШӆШΝΥЮΜбШƓŸƚƣрŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰаШΝΣЮΡШӆШΝΥЮΝЮÑƽŸрƣőŔƖĬƚШƽĲƖĲШĦőŔũĬƖĲŰШэƓƖĲаыΣΠЮΥӖьЯШƓŸƚƣаыΡΥЮΡӖьюЯШ
ůŸƚƣũǃШůċũĲШэƓƖĲрŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰаШΞΤΡоΠΡΤШыΣΜЮΞӖьбШƓŸƚƣаΞΠΥоΠΣΜШыΡΟЮΦӖьюЮШ ŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШŉƖŸůШΞΥЮΦӖШƣŸШΟΥЮΡӖЮƓŸƚƣрŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШƽŔƣőШċŰШΝΝЮΦӖШƖŔƚĲШŔŰШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲШŔŰШ
ċũũШċŊĲШŊƖŸƨƓƚЮШ ǍŔƣőƖŸůǃĦŔŰШƨƚĲШĬĲĦũŔŰĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШÖÅÑfШыÂƖŸƓŸƖƣŔŸŰШƓŸŔŰƣШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲШыӖьаШрΝΝЮΠбШΦΡӖШ9fаШрΟΟЮΝЯШΝΜЮΟьЯШċƚШĬŔĬШĦĲǯǂŔůĲШырΝΥЮΤбШΦΡӖШ9fаШрΟΠЮΤЯШрΞЮΣьЮШ9ũŔŰŔĦШƖĲрƻŔƚŔƣƚШ
ĬĲĦƖĲċƚĲĬШĤǃШΤЮΥӖШŸŰШĬċǃШΤШŉŸũũŸƽрƨƓЮÂőǃƚŔĦŔċŰƚѣШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƽċƚШΤΞӖЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŔůƓƖŸƻĲĬШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲШŉŸƖШĦŸůůŸŰШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЯШ
ĲůƓőċƚŔǍŔŰŊШƣőĲШƻċũƨĲШŸŉШĦũŔŰŔĦċũШċũŊŸƖŔƣőůƚШċŰĬШÂ§9р9ÅÂШƣĲƚƣŔŰŊШŔŰШƖĲƚŸƨƖĦĲрũŔůŔƣĲĬШƚĲƣƣŔŰŊƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΣΥШоШмΡΟΟ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΤаШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШf [E9Ñf§ É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

ÅÉéШ  ?ШÅcf §оE ÑEÅ§éfÅÖÉШf [E9Ñf§ ÉШ ÅEШ ÉÉ§9f ÑE?ШìfÑcШÉEéEÅfÑòШ§[ШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШ
ÑÅ 9ÑШf [E9Ñf§ ÉШf Ш9cfx?ÅE ШÂÅEрШ ?ШÂ§ÉÑр9§éf?рΝΦШÂ  ?E~f9Шf ШÑcEШ9 Åf77E   

ÉċůШEŰŊĲũƚΝЯ ~ċƖƣŔŢŰШÑŔũċŰƨƚΞЯ sƨũĬċŰǃШsƨũŔĲƣΞЯ ~ċƖƕƨŔƣċШEƨƚŸŰΞЯ  ŔťċШÉƣċƚƣŰǃΝЯ ÉőċƖĬċШ7ċĤŸĲр
uċũƓŸĲΟЯ [ċǍċũШ7ċĤŸĲΟЯ 9őĳƖŔŰċШ[ũĲůŔŰŊΠЯ ÉőĲƖƖǃũШ9ċƖƣǃр[ũĲůŔŰŊΞЯ ÉőċŰŰċШcŸũċůċŰΞЯ uċǃũĲĲШ
7ċċŰΝЯ [ĲũŔǂШcŸũŔĬċǃΞЯ ÉĲĤċƚƣŔċċŰШéċŰШ?ĲŰШ7ŸƖŰĲΡЯ ÅƨƣŊĲƖШÂũċŰƣŔŰŊċΡЯ ?ŔĦťШìŸŰŊШ9őƨŰŊΞЯ sŸƚĲƓőŔŰĲШ
éċŰШ?ĲШ~ċċƣΝЯ ~ċƖŔĲŰШ?ĲШsŸŰŊĲΝЯ ÅċĬŢŔŰШÉƣĲŔŰŊƖŸƻĲƖΞЯ xŔũũǃШéĲƖőċŊĲŰΝ 
ΝÅċĬĤŸƨĬШÖ~9ЯШ ŔŢůĲŊĲŰЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΞÉƣЮШ~ċċƖƣĲŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ9ċǃШcŔũũЯШÉŔŰƣШ~ċċƖƣĲŰШ
ы?ƨƣĦőƓċƖƣьЯ ΟÉƣЮШEƨƚƣċƣŔƨƚШcĲċũƣőШ9ċƖĲШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЯШ§ƖċŰŢĲƚƣċĬЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΠÉƣЮШ~ċċƖƣĲŰШxċĤŸƖċƣŸƖǃШ
ÉĲƖƻŔĦĲƚЯШÂőŔũŔƓƚĤƨƖŊЯШÉŔŰƣШ~ċċƖƣĲŰШы?ƨƣĦőƓċƖƣьЯ Ρ9ċŰŔƚŔƨƚрìŔũőĲũůŔŰċШcŸƚƓŔƣċũЯШ ŔŢůĲŊĲŰЯШ
 ĲƣőĲƖũċŰĬƚ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƣƖċĦƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШĦċƨƚĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦőŔũĬШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃЮШÂĲƖŔŸĬŔĦċũШ
ŔŰǰƨĲŰǍċШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƚǃŰĦǃƣŔċũШƻŔƖƨƚШыÅÉéьШƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШĦċŰШƖĲĬƨĦĲШƣőŔƚШĤƨƖĬĲŰШŔŰШƖŔƚťШ
ŊƖŸƨƓƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔŰШƣőĲШ9ċƖŔĤĤĲċŰЯШƣőĲШŸƓƣŔůċũШƣŔůŔŰŊШŸŉШƣőĲƚĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŔƚШƨŰĦũĲċƖШĬƨĲШƣŸШċШũċĦťШ
ŸŉШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШĬċƣċЮ 

Ŕůƚа ìĲШċŔůĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШĬŔƚĲċƚĲШĤƨƖĬĲŰШċŰĬШƓċƣőŸŊĲŰШƚĲċƚŸŰċũŔƣǃШŔŰШƣőĲШ9ċƖŔĤĤĲċŰШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШ
ċĦĦƨƖċƣĲШƣŔůŔŰŊШŸŉШƓƖĲƻĲŰƣŔƻĲШůĲċƚƨƖĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШƨƚŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣШƖĲĦŸƖĬƚШċŰĬШƓċƣőŸŊĲŰШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШĬċƣċШ
ŉƖŸůШÉƣЮШ~ċċƖƣĲŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШŉƖŸůШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΝЯШΞΜΝΥЯШƨŰƣŔũШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΝЯШΞΜΞΟЮШìĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШ
ƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚĲƚШƣŸШċƚƚŸĦŔċƣĲШƓċƣőŸŊĲŰƚШƽŔƣőШŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШƚĲċƚŸŰċũŔƣǃЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÅÑfШĬŔċŊŰŸƚĲƚШċĦĦŸƨŰƣĲĬШŉŸƖШΡΜЮΥӖШы ШӀШΤΟΥΜьШŸŉШŸƨƣƓċƣŔĲŰƣШĦċƚĲƚШċŰĬШΞΥзΜӖШы ШӀШΡΜΥьШŸŉШ
ŔŰƓċƣŔĲŰƣШĦċƚĲƚЮШÅÉéШċŰĬШƖőŔŰŸоĲŰƣĲƖŸƻŔƖƨƚШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣШŸǂǃŊĲŰШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣШ
ы§ÅШΡЮΝШы9fШΦΡӖШΞЮΟШтШΝΝьШċŰĬШ§ÅШΞЮΟШы9fШΦΡӖШΝЮΞШтШΠЮΟьЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьШċŰĬШƣċĦőǃƓŰĲċоĬǃƚƓŰĲċШы§ÅШΠЮΦШ
ы9fШΦΡӖШΞЮΜШтШΝΟьШċŰĬШ§ÅШΞЮΥШы9fШΦΡӖШΝЮΣШтШΡЮΞьЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьШƣőċŰШŸƣőĲƖШƓċƣőŸŊĲŰƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƓŸƚƣр
9§éf?рΝΦЮШÅÉéШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШƓĲċťĲĬШĬƨƖŔŰŊШsƨŰĲоsƨũǃШċŰĬШÉĲƓƣĲůĤĲƖо§ĦƣŸĤĲƖЯШƓƖĲĦĲĬŔŰŊШÅÉéШ
ƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШŔŰШ§ĦƣŸĤĲƖЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШŸƻĲƖċũũШĤƨƖĬĲŰШŸŰШƣőĲШőĲċũƣőĦċƖĲШƚǃƚƣĲůШĬƨĲШƣŸШÅÑfШƻŔƚŔƣƚШċŰĬШċĬůŔƚƚŔŸŰƚШƽċƚШőŔŊőЮШ
cŔŊőĲƖШĬŔƚĲċƚĲШƚĲƻĲƖŔƣǃШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШÅÉéШċŰĬШƖőŔŰŸоĲŰƣĲƖŸƻŔƖƨƚШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЯШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƨŰŔƻĲƖƚċũШ
ÅÉéШƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЯШċŰĬШƣŔůŔŰŊШƚőŸƨũĬШĤĲШŸƓƣŔůŔǍĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШƚĲċƚŸŰċũŔƣǃЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΣΦШоШмΟΞΦ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΤаШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШf [E9Ñf§ É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

7ÖÅ?E Ш§[ШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШÉò 9òÑf xШéfÅÖÉр ÉÉ§9f ÑE?Ш 9ÖÑEШx§ìEÅШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШÑÅ 9ÑШ
f [E9Ñf§ ÉШf ШÉ§ÖÑcШ [Åf9  Шf [  ÑÉШыΞΜΝΡрΞΜΞΠьаШf Éf]cÑÉШ[§ÅШÂÅEéE Ñf§ ШÉÑÅ ÑE]fEÉ 

~ƨƚċƽĲŰťŸƚŔШ ĦƨĤĲЯ üŔǃċċĬШ?ċŰŊŸƖЯ éŔĦťǃрxǃŰŰĲШ7ċŔũũŔĲЯ ~ċƖƣċШ ƨŰĲƚЯ ÉőċĤŔƖШ őůĲĬШ~ċĬőŔ 
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШìŔƣƽċƣĲƖƚƖċŰĬШéċĦĦŔŰĲƚШċŰĬШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШ ŰċũǃƣŔĦƚШÅĲƚĲċƖĦőШÖŰŔƣЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ
cĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШsŸőċŰŰĲƚĤƨƖŊЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 7ŸƣőШƖĲĦĲŰƣШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШĬċƣċШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШÉǃŰĦǃƣŔċũШéŔƖƨƚрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШũŸƽĲƖШ
ƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƣƖċĦƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШыÅÉéрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШxÅÑfƚьШŔŰШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċŰШŔŰŉċŰƣƚШċƖĲШƚĦċƖĦĲЯШũŔůŔƣŔŰŊШƣőĲШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲШĤċƚĲШŉŸƖШŊƨŔĬŔŰŊШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮ 

Ŕůƚа ìĲШċŔůĲĬШƣŸШƨƓĬċƣĲШÅÉéрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШxÅÑfƚШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШĬċƣċШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШӃΝΞШůŸŰƣőƚШ
ŸŉШċŊĲШŉƖŸůШƣőĲШƓċƚƣШĬĲĦċĬĲШыΞΜΝΡрΞΜΞΠьЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШċŊĲШŊƖŸƨƓƚШƣċƖŊĲƣĲĬШĤǃШƣőĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШ
ůċƣĲƖŰċũШƻċĦĦŔŰĲƚШċŰĬШůŸŰŸĦũŸŰċũШċŰƣŔĤŸĬǃШƣőĲƖċƓŔĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƨŰĬĲƖƣŸŸťШċШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШőŸƚƓŔƣċũрĤċƚĲĬШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШŔŰШÉŸƽĲƣŸЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЮШ
 ċƚŸƓőċƖǃŰŊĲċũШƚċůƓũĲƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШŉƖŸůШĦőŔũĬƖĲŰШӃΝΞШůŸŰƣőƚШŸŉШċŊĲШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƽŔƣőШċŰШċĦƨƣĲШ
xÅÑfШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƨƚƓĲĦƣĲĬШŰĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚьШċŰĬШƣĲƚƣĲĬШŉŸƖШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƓċƣőŸŊĲŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÅÉéЯШƨƚŔŰŊШ
ċШůƨũƣŔƓũĲǂШƖĲċũрƣŔůĲШƓŸũǃůĲƖċƚĲШĦőċŔŰШƖĲċĦƣŔŸŰШċƚƚċǃЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШŸƻĲƖċũũШÅÉéШÂ9ÅШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШƽċƚШΞΣЮΞӖШыΟЯΟΜΠоΝΞЯΣΜΣьЯШŸŉШƽőŔĦőШΠΤЮΤӖШыŰӀΝЯΡΠΤьШċŰĬШ
ΤΡЮΦӖШыŰӀΞЯΡΜΥьШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШŔŰŉċŰƣƚШӃΟШůŸŰƣőƚШċŰĬШӃΣШůŸŰƣőƚШŸŉШċŊĲЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШ ůŸŰŊШΣΞШĦŸр
ŔŰŉĲĦƣĲĬШŔŰŉċŰƣƚЯШΤΠӖШƽĲƖĲШӃΣШůŸŰƣőƚШŸŉШċŊĲЮШÅÉéрŸŰũǃШĦċƚĲƚШĦŸůůŸŰũǃШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШċШĦŸƨŊőШ
ыΦΡӖьЯШŉĲƻĲƖШыΣΝӖьШċŰĬШƣċĦőǃƓŰŸĲċШыΡΟӖьШċƣШċĬůŔƚƚŔŸŰЮШ~ŸƚƣШĦċƚĲƚШƽĲƖĲШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШĤƖŸŰĦőŔŸũŔƣŔƚШ
ыΡΡӖьШċŰĬШƓŰĲƨůŸŰŔċШыΟΤӖьЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШőŸƚƓŔƣċũШƚƣċǃШŉŸƖШĦċƚĲƚШƽċƚШΟШĬċǃƚШыŔŰƣĲƖƕƨċƖƣŔũĲШƖċŰŊĲаШΞрΣШ
ĬċǃƚьЯШċŰĬШΠӖШыŰӀΝΝΣьШƖĲĦĲŔƻĲĬШůĲĦőċŰŔĦċũШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰЮШÑőĲШŸƻĲƖċũũШŔŰрőŸƚƓŔƣċũШĦċƚĲШŉċƣċũŔƣǃШƖċƣĲШƽċƚШ
ΜЯΤӖШыŰӀΞΠьЯШƽŔƣőШΤΝӖШыŰӀΝΤьШŸŉШƣőĲƚĲШĬĲċƣőƚШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШŔŰШŔŰŉċŰƣƚШӃΣШůŸŰƣőƚШŸŉШċŊĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÅÉéШċĦĦŸƨŰƣĲĬШŉŸƖШċШőŔŊőШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШxÅÑfрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰƚЯШƽŔƣőШŔŰŉċŰƣƚШ
ӃΣШůŸŰƣőƚШŸŉШċŊĲШƣőĲШůŸƚƣШŔůƓċĦƣĲĬЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲШƣőĲШƨƖŊĲŰƣШŰĲĲĬШŉŸƖШƣőĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ŸŉШůċƣĲƖŰċũШÅÉéШŔůůƨŰŔƚċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƚĲĦƣŸƖШŔŰШƣőŔƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΤΜШоШмΡΟΤ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΤаШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШf [E9Ñf§ É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

~f9Å§7f§x§]f9 xШòfEx?Ш§[Ш7Å§ 9c§ xéE§x ÅШx é ]EШf Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШ
ÅE9ÖÅÅE ÑоÂEÅÉfÉÑE ÑШ § ШÅEÉ§xéf ]ШÂ EÖ~§ f а Ш9Å§ÉÉШÉE9Ñf§  xШÉÑÖ?òЮ 

ÉċƨƖċƻШsċŔŰЯ ŰƨƓċůċШsŸƚĲЯ sċĦƕƨĲũŔŰĲШÉőċőЯ ŰŢƨШsŸƚĲƓő 
ÉÑШs§c ÉШ~E?f9 xШ9§xxE]EШc§ÉÂfÑ xЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ7ĲŰŊċũƨƖƨЯШfŰĬŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа fĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƣőĲШĲƣŔŸũŸŊŔĦċũШċŊĲŰƣШŸŉШƖĲĦƨƖƖĲŰƣоƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШŰŸŰШƖĲƚŸũƻŔŰŊШƓŰĲƨůŸŰŔċШŔŰШ
ĦőŔũĬƖĲŰШƖĲůċŔŰƚШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШŸŉƣĲŰШĬƨĲШƣŸШŰŸŰШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШŸĤƣċŔŰŔŰŊШċŰШŔĬĲċũШũŸƽĲƖШċŔƖƽċǃШƚċůƓũĲЮ 

Ŕůƚа §ƨƖШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦċũШǃŔĲũĬШŸŉШĤƖŸŰĦőŸċũƻĲŸũċƖШũċƻċŊĲШы7 xьШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШ
ƽŔƣőШƖĲĦƨƖƖĲŰƣоƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƓŰĲƨůŸŰŔċЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШƨƚŔŰŊШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦőċƖƣШƖĲƻŔĲƽШůĲƣőŸĬШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШ
ĤĲƣƽĲĲŰШΜрΝΤШǃĲċƖƚШċĬůŔƣƣĲĬШŔŰШċШƣĲƖƣŔċƖǃШĦċƖĲШőŸƚƓŔƣċũШƽŔƣőШċШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШƖĲĦƨƖƖĲŰƣоƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШŰŸŰШ
ƖĲƚŸũƻŔŰŊШƓŰĲƨůŸŰŔċШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ[ũĲǂŔĤũĲШ7ƖŸŰĦőŸƚĦŸƓǃШċŰĬШ7ƖŸŰĦőŸċũƻĲŸũċƖШũċƻċŊĲШы7 xьШŉŸƖШ
ĲƻċũƨċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΞрsƨũǃШΞΜΞΡЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШƽĲƖĲШċƓƓũŔĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа EŔŊőƣǃрŰŔŰĲШĦőŔũĬƖĲŰШůĲƣШƣőĲШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŉШƖĲĦƨƖƖĲŰƣоƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƓŰĲƨůŸŰŔċЮ7 xШƽċƚШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШΥΣШыΦΣЮΣӖьĦőŔũĬƖĲŰЯŸƨƣШŸŉШƽőŔĦőШůŔĦƖŸŸƖŊċŰŔƚůƚШƽĲƖĲШĬĲƣĲĦƣĲĬШыĦƨũƣƨƖĲШ
ŊƖŸƽƣőо97  ÑоůƨũƣŔƓũĲǂШÂ9ÅьШŔŰШΡΞШыΣΜЮΠӖьЮÉŔŰŊũĲШŸƖŊċŰŔƚůШƽċƚШĬĲƣĲĦƣĲĬШŔŰШΠΜШыΤΣЮΦӖьШċŰĬШ
ůƨũƣŔƓũĲШŸƖŊċŰŔƚůƚШŔŰШΝΞШыΞΟӖьЮ§ƨƣШŸŉШΡΞШůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦċũũǃШƓŸƚŔƣŔƻĲШ7 xШƚċůƓũĲƚЯƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШ
ċũŸŰĲШƽċƚШƣőĲШĲƣŔŸũŸŊǃШŔŰШΞΜШыШΟΥЮΠӖьШĦőŔũĬƖĲŰШƽőĲƖĲċƚШƖĲůċŔŰŔŰŊШΟΞШыΣΝЮΣӖьЯƣőĲƖĲШƽĲƖĲШŸƣőĲƖШ
ƓƖĲĬŔƚƓŸƚŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŉŸƖШƖĲĦƨƖƖĲŰƣоƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƓŰĲƨůŸŰŔċШƚƨĦőШċƚШÂƖŔůċƖǃШ
ŔůůƨŰŸĬĲǯĦŔĲŰĦǃоcféоƚĲĦŸŰĬċƖǃШŔůůƨŰŸĬĲǯĦŔĲŰƣШƚƣċƣĲƚШыƓƖŸũŸŰŊĲĬШĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŔĬƚоШ
ŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚċŰƣƚоƓŸƚƣШĦċŰĦĲƖШĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃоƣƖċŰƚƓũċŰƣьЯ9ǃƚƣŔĦШ[ŔĤƖŸƚŔƚЯÂƖŔůċƖǃШĦŔũŔċƖǃШ
ĬǃƚťŔŰĲƚŔċьЮ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦċũШƓƖŸǯũĲШŸŉШƣőĲШŸƖŊċŰŔƚůƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШаШ7ċĦƣĲƖŔċШыΣΡЮΝШӖШůŸƚƣШĦŸůůŸŰрШ
ÂƚĲƨĬŸůŸŰċƚьЯ[ƨŰŊŔШыΞΝӖШůŸƚƣШĦŸůůŸŰрШƚƓĲƖŊŔũũƨƚШƚƓьШċŰĬШ~ǃĦŸĤċĦƣĲƖŔċШыΝΟЮΣӖьЮ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦċũШ
ǃŔĲũĬШŸŉШ7 xШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШŔůůƨŰŸĬĲǯĦŔĲŰĦǃШыƓƖŔůċƖǃШċŰĬШƚĲĦŸŰĬċƖǃьШƽċƚШ
ΣΜЮΥӖЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 7 xШƓƖŸƻĲƚШƣŸШĤĲШċШĦƖƨĦŔċũШũŸƽĲƖШċŔƖƽċǃШƚċůƓũĲШŔŰШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШƖĲĦƨƖƖĲŰƣоƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШ
ƓŰĲƨůŸŰŔċШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮfĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƚƓĲĦŔǯĦШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШċŊĲŰƣЯƖċƣŔŸŰċũŔǍĲƚШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƣċƖŊĲƣĲĬШ
ċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũƚШŔŰШũŔŰĲШƽŔƣőШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲƚШŸƨƣĦŸůĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШ
ŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚĲĬШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƚŸůĲƣŔůĲƚШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĦũƨĲШƣŸШƽŸƖťШƨƓШŉŸƖШƣőĲШ
ƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШƓƖŔůċƖǃШĲƣŔŸũŸŊǃШŸŉШÅĲĦƨƖƖĲŰƣоƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШÂŰĲƨůŸŰŔċЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΤΝШоШмΡΞΞ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΤаШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШf [E9Ñf§ É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

~ò9§Âx É~ ШÂ EÖ~§ f EШf [E9Ñf§ ÉШf Ш9cfx?ÅE Ш  ?Ш ?§xEÉ9E ÑÉЮШÉ§ÖÑcШu§ÅE ЯШ
ΞΜΝΠтΞΜΞΠ 

7ǃƨŰŊƽŸŸťШEƨŰΝЯ ÖŰǃĲŸŰŊШ]ŸΞЯ ]ċǃŸƨŰŊШ9őƨŰΞЯ ~ŔƚƨŰШÂċƖťΞЯ òŸƨШxċШsĲŸŰΟЯ ÉƨŰŊƽŸŸťШÉŸŰŊΟЯ ÉċŰŊШ
]ŸŰШxĲĲΟЯ EƨŰШcĲĲШxĲĲΟ 
Ν ŸƽŸŰШEƨũŢŔШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШÉĲŸƨũЯШuŸƖĲċЯШÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉЯ ΞfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШÅĲƚĲċƖĦőШ
9ĲŰƣĲƖЯШ]ƖĲĲŰШ9ƖŸƚƚШxċĤŸƖċƣŸƖŔĲƚЯШòŸŰŊŔŰрƚŔЯШ]ǃĲŸŰŊŊŔрĬŸЯШuŸƖĲċЯШÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉЯ Ο]ƖĲĲŰШ9ƖŸƚƚШ
xċĤŸƖċƣŸƖŔĲƚЯШòŸŰŊŔŰрƚŔЯШ]ǃĲŸŰŊŊŔрĬŸЯШuŸƖĲċЯШÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ~ǃĦŸƓũċƚůċШƓŰĲƨůŸŰŔċĲШŔƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШĦċƨƚĲШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃрċĦƕƨŔƖĲĬШĤċĦƣĲƖŔċũШ
ƓŰĲƨůŸŰŔċШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШ~ċĦƖŸũŔĬĲƚШċƖĲШƣőĲШǯƖƚƣрũŔŰĲШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШĤƨƣШƖŔƚŔŰŊШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШőċƚШůċĬĲШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШĦőċũũĲŰŊŔŰŊЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĲǂċůŔŰĲƚШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШ~ÂШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШ~Å~ÂШƖċƣĲƚШŔŰШuŸƖĲċŰШĦőŔũĬƖĲŰШċĦƖŸƚƚШ
ƣőƖĲĲШƖĲĦĲŰƣШĲƓŔĬĲůŔĦƚШŔŰШuŸƖĲċШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΠШċŰĬШΞΜΞΠЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ?ċƣċШŉƖŸůШ]ƖĲĲŰШ9ƖŸƚƚШxċĤŸƖċƣŸƖŔĲƚШŸŰШ~ÂШÂ9ÅШċŰĬШůċĦƖŸũŔĬĲрƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƣĲƚƣƚШƽĲƖĲШ
ċŰċũǃǍĲĬШŉƖŸůШsċŰƨċƖǃШΞΜΝΠШƣŸШ~ċƖĦőШΞΜΞΠЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΠΞΡЯΜΤΦШ~ÂШÂ9ÅШƣĲƚƣƚШċŰĬШΝΝЯΞΜΣШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШ
ƣĲƚƣƚШыĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŔŰШΞΜΝΦьЮШìĲШĲǂċůŔŰĲĬШ~ÂрƓŸƚŔƣŔƻĲШƖċƣĲƚШĤǃШċŊĲЯШĦŸůƓċƖĲĬШċŊĲШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШ
ĲƓŔĬĲůŔĦШċŰĬШŰŸŰрĲƓŔĬĲůŔĦШƓĲƖŔŸĬƚШƨƚŔŰŊШ9ŸĦőƖċŰр ƖůŔƣċŊĲШƣƖĲŰĬШƣĲƚƣƚЯШċŰĬШċŰċũǃǍĲĬШ~Å~ÂШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШƖċƣĲƚШĤǃШǃĲċƖЯШĲƓŔĬĲůŔĦШƚƣċƣƨƚЯШƚĲǂЯШċŊĲШŊƖŸƨƓЯШċŰĬШƖĲŊŔŸŰШƨƚŔŰŊШƣőĲШĦőŔрƚƕƨċƖĲĬШƣĲƚƣЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőƖĲĲШ~ÂШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĲƓŔĬĲůŔĦƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΞΜΝΡоΝΣЯШΞΜΝΦоΞΜЯШċŰĬШΞΜΞΟоΞΠЯШƓĲċťŔŰŊШĤĲƣƽĲĲŰШ
ƣőĲШƣőŔƖĬШċŰĬШŉŸƨƖƣőШƕƨċƖƣĲƖƚШŸŉШĲċĦőШǃĲċƖЯШƽŔƣőШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШƖċƣĲƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШċŊĲĬШΤШƣŸШΦЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШċŊĲĬШΝΞШŸƖШǃŸƨŰŊĲƖШĬƨƖŔŰŊШĲƓŔĬĲůŔĦШċŰĬШŰŸŰрĲƓŔĬĲůŔĦШƓĲƖŔŸĬƚШыÂШӃШ
ΜЮΜΜΝШŉŸƖШƣƽŸШĲƓŔĬĲůŔĦƚШċŰĬШΜЮΜΞΤШŉŸƖШŸŰĲьЮШ~Å~ÂШÂ9ÅШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖċƣĲƚШŉŸƖШ ΞΜΣΟ]ШċŰĬШ ΞΜΣΠ]Ш
ůƨƣċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШΤΣЮΣӖШċŰĬШΜЮΤӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЯШƽŔƣőШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШ ΞΜΣΟ]ШƖċƣĲƚШŉƖŸůШΞΜΝΦоΞΜШƣŸШ
ΞΜΞΟоΞΠЯШċŰĬШċШĬĲĦƖĲċƚĲШƽŔƣőШċŊĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШǯŰĬŔŰŊƚШŔŰĬŔĦċƣĲШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖŔƚĲШŔŰШ~ÂШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШċůŸŰŊШuŸƖĲċŰШĦőŔũĬƖĲŰЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũũǃШƣőŸƚĲШƨŰĬĲƖШΝΞЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШċШŰċƣŔŸŰƽŔĬĲШĲƓŔĬĲůŔĦЮШÑőĲШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШ ΞΜΣΟ]ШůƨƣċƣŔŸŰШƖċƣĲƚШ
ƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШċŰĬШŉƨƖƣőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰƣŸШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŉċĦƣŸƖƚШ
ŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШĲƓŔĬĲůŔĦШƖĲƚƓŸŰƚĲƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΤΞШоШмΣΟΟ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΤаШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШf [E9Ñf§ É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

§ÖÑ9§~EШ§[Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШ9§éf?рΝΦШìc§ШÅE9EféE?ШÅE~?EÉféfÅШ ÑШÑEÅÑf ÅòШ9 ÅEШ
9E ÑEÅЯШÑc fx  ? 

 ċƓċƓŸƖŰШ9őċŰƣċƚƖŔƚċƽċĬΝЯΞЯ ÉƨƻċƓŸƖŰШ ŰƨŊƨũƖƨĲŰŊťŔƣƣΝЯΞЯ ÑőċůƓċƓŸŰШ9őċŔƚƨŢǃċťŸƖŰΝЯΞЯ sŔŰŰċƓċťШ
ÉĲĲƚƨťƚċŔΝЯ xƨĦťƚċŰċƓŸŰШÂŔƣŔťċƽŔŰƽŸŰŊΝЯ éċƖŔŰŰċШ ƨůċŰŔƣΟЯ ìċƣƚċůŸŰШ
sċŰƣċƖċĤĲŰŢċťƨũΝЯΞЯ ÑőċŰǃċƽĲĲШÂƨƣőċŰċťŔƣΝЯΞ 
Ν9ĲŰƣĲƖШŸŉШEǂĦĲũũĲŰĦĲШŉŸƖШÂĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШċŰĬШéċĦĦŔŰĲƚЯШ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ
7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Ξ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ
9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ ΟÖŰŔƣШ ƨƖƚĲШ~ċŰċŊĲƖЯШ ƨƖƚŔŰŊШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШuŔŰŊШ
9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШ~ĲůŸƖŔċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÅĲůĬĲƚŔƻŔƖШŔƚШċŰƣŔƻŔƖċũШŔŰĬŔĦċƣĲĬШŉŸƖШƣőĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШÉ ÅÉр9ŸéΞШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƽőŔĦőШŔŰőŔĤŔƣƚШ
ƣőĲШéŔƖċũШÅ р?ĲƓĲŰĬĲŰƣШÅ  ШÂŸũǃůĲƖċƚĲШыÅĬÅƓьЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШƓċƣƣĲƖŰШċŰĬШŸƨƣĦŸůĲШŸŉШƖĲůĬĲƚŔƻŔƖШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШ
ƽŔƣőШ9§éf?рΝΦЯШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШÑőċŔШ ċƣŔŸŰċũШŊƨŔĬĲũŔŰĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШƖĲƻŔĲƽĲĬШůĲĬŔĦċũШƖĲĦŸƖĬƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШΝΥШǃĲċƖƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШ
ƽŔƣőШ9§éf?рΝΦШŉƖŸůШ~ċǃШΞΜΞΝШƣŸШ ƓƖŔũШΞΜΞΡШċƣШuŔŰŊШ9őƨũċũŸŰŊťŸƖŰШ~ĲůŸƖŔċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ7ċŰŊťŸťЯШ
ÑőċŔũċŰĬЮШÂĲƖШÑőċŔШŰċƣŔŸŰċũШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЯШƖĲůĬĲƚŔƻŔƖШƽċƚШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШŉŸƖШыΝьШƣƖĲċƣůĲŰƣаШыĲЮŊЮЯШƓŰĲƨůŸŰŔċЯШ
ƚĲŔǍƨƖĲƚьШŉŸƖШΡШĬċǃƚЯШŸƖШыΞьШƓƖĲƻĲŰƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰаШыĲЮŊЮЯШŔůůƨŰŸĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬШƚƣċƣƨƚЯШĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШ
ĬŔƚĲċƚĲЯШŔŰŉċŰƣƚШƨŰĬĲƖШΝШǃĲċƖьШŉŸƖШΟШĬċǃƚЮШÂƖŔůċƖǃШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƣőĲШůŸƖƣċũŔƣǃШƖċƣĲШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШċůŸŰŊШőŔŊőрƖŔƚťШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШΥΟΜШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШĦőŔũĬƖĲŰЯШΞΝΜШĦőŔũĬƖĲŰШыΞΡЮΟӖьШƖĲĦĲŔƻĲĬШƖĲůĬĲƚŔƻŔƖШыůĲĬŔċŰШċŊĲШΟЮΥШ
ǃĲċƖƚЯШfÄÅШΝЮΡтΥЮΥьЮШ ůŸŰŊШΥΥШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШ9§éf?рΝΦЯШĦŸůůŸŰШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬĲĬШ
ƓŰĲƨůŸŰŔċШыΥΡЮΞӖьЯШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШƚǃůƓƣŸůƚШыΤЮΦӖьЯШċŰĬШĦƖŸƨƓШыΠЮΡӖьЮШÑőĲШůŸƖƣċũŔƣǃШƖċƣĲШƽċƚШΣЮΥӖШ
ыΦΡӖШ9fаШΞЮΡтΝΠЮΟьЯШƽŔƣőШƣőƖĲĲШĬĲċƣőƚШĬƨĲШƣŸШƚĲƻĲƖĲШƓŰĲƨůŸŰŔċШċŰĬШƣőƖĲĲШĬƨĲШƣŸШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШ ůŸŰŊШΝΞΞШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШĲċƖũǃШƖĲůĬĲƚŔƻŔƖШŉŸƖШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЯШĦŸůůŸŰШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШ
ƽĲƖĲШŔůůƨŰŸĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬШыΡΣЮΣӖьЯШĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖǃШĬŔƚĲċƚĲШыΝΜЮΤӖьЯШċŰĬШŔŰŉċŰĦǃШыΥЮΞӖьЮШ?ŔƚĲċƚĲШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΡШĦőŔũĬƖĲŰШыΠЮΝӖЯШΦΡӖ9fШΝЮΟШтШΦЮΟьЯШċũũШŔůůƨŰŸĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬбШƣőƖĲĲШőċĬШ
ƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƚǃůƓƣŸůƚШċŰĬШƣƽŸШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƓŰĲƨůŸŰŔċЮШÑőĲƖĲШƽċƚШŰŸШ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ůŸƖƣċũŔƣǃЮ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ?ĲƚƓŔƣĲШƖĲůĬĲƚŔƻŔƖШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШċĦƨƣĲШ9§éf?рΝΦШőċĬШċШőŔŊőШ
ůŸƖƣċũŔƣǃШƖċƣĲЮШEċƖũǃШƖĲůĬĲƚŔƻŔƖШƨƚĲШůċǃШőĲũƓШƓƖĲƻĲŰƣШĬŔƚĲċƚĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΤΟШоШмΝΡΞ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΤаШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШf [E9Ñf§ É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

ÉÉEÉÉ~E ÑШ§[ШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШÉò 9òÑf xШéfÅÖÉШыÅÉéьШ?fÉE ÉEШ7ÖÅ?E Ш ~§ ]ШÉEéEÅEШ
9ÖÑEШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШf [E9Ñf§ ШыÉ ÅfьШÂ ÑfE ÑÉШÖÉf ]ШÉE Ñf ExШÉfÑEШ? Ñ ШΞΜΞΞрΞΜΞΠШf Ш
Â ufÉÑ   

 ċǍŔƚőШ7ċĬċƖШ7ċĬċƖЯ ċůŔƖШ ůċŰċƣ 
 ċƣŔŸŰċũШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШcĲċũƣőЯШfƚũċůċĤċĬШÂċťŔƚƣċŰЯШfƚũċůċĤċĬЯШÂċťŔƚƣċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШÉǃŰĦǃƣŔċũШéŔƖƨƚШыÅÉéьШŔƚШċШũĲċĬŔŰŊШĦċƨƚĲШŸŉШÉĲƻĲƖĲШ ĦƨƣĲШÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШ
fŰŉĲĦƣŔŸŰƚШыÉ ÅfьЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШċůŸŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШǯƻĲШǃĲċƖƚШŸŉШċŊĲЮШÑőŔƚШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШ
ċĦĦƨƖċƣĲШĲƚƣŔůċƣĲƚШŸŉШĬŔƚĲċƚĲШĤƨƖĬĲŰЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШũŸƽрШċŰĬШůŔĬĬũĲрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƚƨĦőШċƚШ
ÂċťŔƚƣċŰЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШċŊĲрƚƣƖċƣŔǯĲĬШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШÅÉéрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШÉ ÅfШŔŰШfƚũċůċĤċĬЯШ
ÂċťŔƚƣċŰЯШΞΜΞΟрΞΜΞΠЯШƨƚŔŰŊШċШƚĲŰƣŔŰĲũШƚŔƣĲШŔŰШfƚũċůċĤċĬЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċůŸŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШǯƻĲШǃĲċƖƚШŸŉШċŊĲШƽőŸШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШÉ ÅfШƚǃůƓƣŸůƚЮШÑőĲШĦċƣĦőůĲŰƣШċƖĲċШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШÉ ÅfШĬċƣċШĦŸũũĲĦƣĲĬШŉƖŸůШ
ŸŰĲШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШŔŰǰƨĲŰǍċШƚĲŰƣŔŰĲũШƚŔƣĲЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШĬċƣċШŉƖŸůШŸƣőĲƖШőĲċũƣőĦċƖĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŔŰШƣőĲШ
fƚũċůċĤċĬШƖĲŊŔŸŰЮШfŰĦŔĬĲŰĦĲШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШƓĲƖШΝΜΜЯΜΜΜШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŉŸƖШĲċĦőШċŊĲШŊƖŸƨƓЯШċũŸŰŊШ
ƽŔƣőШΦΡӖШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŔŰƣĲƖƻċũƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа 7ĲƣƽĲĲŰШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΟШċŰĬШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΠЯШċШƣŸƣċũШŸŉШΣЯΞΞΝШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƖĲĦŸƖĬĲĬЯШ
ŸŉШƽőŔĦőШΞЯΝΠΜШƓċƣŔĲŰƣƚШыΟΠӖьШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬШŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃЮШ ůŸŰŊШƣőĲƚĲЯШΣΥΦШĦċƚĲƚШыΟΞӖьШƣĲƚƣĲĬШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШŉŸƖШÅÉéЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШΞΜΞΟтΞΜΞΠШƓĲƖŔŸĬЯШƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƖċƣĲƚШŸŉШĤŸƣőШċũũрĦċƨƚĲШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШċŰĬШ
ÅÉéрƖĲũċƣĲĬШÉ ÅfШƽĲƖĲШőŔŊőĲƚƣШċůŸŰŊШƣőĲШΟтΡрůŸŰƣőШċŊĲШŊƖŸƨƓШċƣШΝЯΜΦΡШƓĲƖШΝΜΜЯΜΜΜШċŰĬШƣőĲШũŸƽĲƚƣШŔŰШ
ƣőĲШΝΞтΞΟрůŸŰƣőШċŊĲШŊƖŸƨƓШċƣШΡΣШƓĲƖШΝΜΜЯΜΜΜЮШÑőĲШĲƚƣŔůċƣĲĬШċƻĲƖċŊĲШċŰŰƨċũШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШŸŉШÅÉéр
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƚƣƨĬǃШƓĲƖŔŸĬШƽċƚШΞΦЮΟӖ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÅÉéШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƣŸШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃрƖĲũċƣĲĬШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚЮШ
ĦĦƨƖċƣĲШĲƚƣŔůċƣĲƚШċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШĲƻŔĬĲŰĦĲрĤċƚĲĬШƓŸũŔĦǃůċťŔŰŊШċŰĬШƣőĲШƓƖŔŸƖŔƣŔǍċƣŔŸŰШŸŉШ
őĲċũƣőШƖĲƚŸƨƖĦĲШċũũŸĦċƣŔŸŰШĤǃШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƣĲƚƣŔŰŊШŉŸƖШŸƣőĲƖШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƓċƣőŸŊĲŰƚШŔƚШ
ĦƖƨĦŔċũШƣŸШŸĤƣċŔŰШċШůŸƖĲШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШŸƻĲƖċũũШĬŔƚĲċƚĲШĤƨƖĬĲŰЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΤΠШоШмΣΥΠ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΤаШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШf [E9Ñf§ É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

ÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШéfÅÖÉШÉE Ñf ExШÉÖÅéEfxx  9EШf ШuÖì fÑаШE ÅxòШ[f ?f ]ÉШ  ?ШÂÖ7xf9Ш
cE xÑcШÅEÉÂ§ ÉEШÑ§ШÅÉéШ7ÖÅ?E Шf Ш9cfx?ÅE  

cċůċĬШ7ċƚƣċťŔЯ ~ċőċШ ĤĬĲũƖċőůċŰЯ cĲĤċШÉŸũŔůċŰ 
~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШcĲċũƣőЯШuƨƽċŔƣЯШuƨƽċŔƣШ9ŔƣǃЯШuƨƽċŔƣ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÉĲŰƣŔŰĲũШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШŉŸƖШƣőĲШĲċƖũǃШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸŉШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШ
ƻŔƖƨƚĲƚЮШfƣШƚƨƓƓŸƖƣƚШƣŔůĲũǃШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШƖĲƚƓŸŰƚĲƚЯШŔŰŉŸƖůƚШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШƓŸũŔĦǃЯШċŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƣŸШ
ŊũŸĤċũШŔŰǰƨĲŰǍċШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШĲǭŸƖƣƚЮШfŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΟЯШċШŰċƣŔŸŰċũШĦŸůůŔƣƣĲĲШƽċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣŸШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦĲШċШƚĲŰƣŔŰĲũШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƚǃƚƣĲůШŉŸƖШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƻŔƖƨƚĲƚШŔŰШuƨƽċŔƣЮ 

Ŕůƚа ÂƖŸƻŔĬĲШĬĲƣċŔũĲĬШĬċƣċШŸŰШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШŔũũŰĲƚƚШċŰĬШĬŔƚĲċƚĲШƣƖĲŰĬƚЯШůŸŰŔƣŸƖШĦŔƖĦƨũċƣŔŰŊШċŰĬШ
ĲůĲƖŊŔŰŊШƻŔƖƨƚШŊĲŰŸƣǃƓĲƚШċŰĬШĲċƖũǃШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШŸƨƣĤƖĲċťƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ΝΞШƚĲŰƣŔŰĲũШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƚŔƣĲƚШƽĲƖĲШƚĲũĲĦƣĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŰċƣŔŸŰƽŔĬĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШыΣШÉĲƻĲƖĲШ
ĦƨƣĲШÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШfũũŰĲƚƚШыÉ ÅfьШƚŔƣĲƚШũŸĦċƣĲĬШŔŰШƓƨĤũŔĦШőŸƚƓŔƣċũƚШċŰĬШΣШfŰǰƨĲŰǍċрxŔťĲрfũũŰĲƚƚШыfxfьШƚŔƣĲƚШ
ŔŰШƓƖŔůċƖǃШőĲċũƣőШĦċƖĲШĦũŔŰŔĦƚьЮШ?ċƣċШċƖĲШƚǃƚƣĲůċƣŔĦċũũǃШĦŸũũĲĦƣĲĬШŉƖŸůШƓċƣŔĲŰƣƚШůĲĲƣŔŰŊШìc§ШĦċƚĲШ
ĬĲǯŰŔƣŔŸŰƚШŉŸƖШfxfШċŰĬШÉ ÅfЮШEċĦőШĦċƚĲШŔŰĦũƨĬĲƚШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũЯШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШũċĤŸƖċƣŸƖǃШĬċƣċЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа 7ĲƣƽĲĲŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠШċŰĬШ~ċǃШΞΜΞΡЯШċШƣŸƣċũШŸŉШΞЯΤΥΣШÉ ÅfШĦċƚĲƚШƨŰĬĲƖШΝΥШǃĲċƖƚШŸŉШċŊĲШ
ƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƚǃƚƣĲůЯШƽŔƣőШċŰШŸƻĲƖċũũШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШƖċƣĲШŸŉШΣΜӖЮШÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШÉǃŰĦǃƣŔċũШ
éŔƖƨƚШыÅÉéьШƽċƚШƣőĲШůŸƚƣШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШĬĲƣĲĦƣĲĬШƻŔƖƨƚЯШċĦĦŸƨŰƣŔŰŊШŉŸƖШΟΟӖШŸŉШċũũШƓŸƚŔƣŔƻĲШĦċƚĲƚЯШŉŸũũŸƽĲĬШ
ĤǃШfŰǰƨĲŰǍċШ ШыΝΣӖьЮШ ůŸŰŊШΝЯΟΡΝШĦċƚĲƚШĤĲũŸƽШŸŰĲШǃĲċƖШŸŉШċŊĲЯШƣőĲШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШƖċƣĲШƽċƚШΣΜӖЯШƽŔƣőШÅÉéШ
ĬĲƣĲĦƣĲĬШŔŰШΠΣӖШŸŉШĦċƚĲƚуőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШċШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĤƨƖĬĲŰШŸŉШÅÉéШŔŰШƣőŔƚШċŊĲШŊƖŸƨƓЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШƚĲŰƣŔŰĲũШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƚǃƚƣĲůШőċƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШĲƚƚĲŰƣŔċũШĬċƣċШŸŰШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƻŔƖƨƚШƣƖĲŰĬƚШ
ŔŰШuƨƽċŔƣЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШÅÉéШĤƨƖĬĲŰШŔŰШŔŰŉċŰƣƚШƨŰĬĲƖШŸŰĲШǃĲċƖЮШfŰШƖĲƚƓŸŰƚĲЯШÅÉéШ
ůŸŰŸĦũŸŰċũШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШŉŸƖШċũũШŰĲƽĤŸƖŰƚЯШƽŔƣőШƓũċŰƚШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣШċШőǃĤƖŔĬШ
ƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊǃШƣċƖŊĲƣŔŰŊШƓƖĲŊŰċŰƣШƽŸůĲŰШċŰĬШŔŰŉċŰƣƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΤΡШоШмΝΣΝ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΤаШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШf [E9Ñf§ É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

[ 9Ñ§ÅÉШf [xÖE 9f ]Ш§ÖÑ9§~EÉШ§[ШÂE?f ÑÅf9ШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШf [E9Ñf§ ÉШ?EÑE9ÑE?Ш7òШ
~ÖxÑfÂxEñШÅÑрÂ9ÅШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШÂ  ExШΞЮΝШf Ш ШÑEÅÑf ÅòШc§ÉÂfÑ xШf Ш~EÑÅ§Ш~  fx аШ Ш
ÅEÑÅ§ÉÂE9ÑféEШ9§c§ÅÑШÉÑÖ?ò 

ÂċƣƖŔĦŔċШ ŰŰШòƨũŸрÖǃЯ ÅŸĤĲƖƣШ?ĲŰŰŔƚШ]ċƖĦŔċ 
~ċťċƣŔШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ~ċťċƣŔШ9ŔƣǃЯШÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШċƖĲШċШũĲċĬŔŰŊШĦċƨƚĲШŸŉШƓĲĬŔċƣƖŔĦШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ
ƓŰĲƨůŸŰŔċЮШfŰШ~ĲƣƖŸШ~ċŰŔũċЯШůċŰǃШĦċƚĲƚШũċĦťШŔĬĲŰƣŔǯċĤũĲШĦċƨƚĲƚЯШƨŰĬĲƖƚĦŸƖŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШ
ċĬƻċŰĦĲĬШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚЮШÑőĲШÅÑрÂ9ÅШÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШÂċŰĲũШΞЮΝШĲŰċĤũĲƚШƖċƓŔĬШƓċƣőŸŊĲŰШĬĲƣĲĦƣŔŸŰЯШŔůƓƖŸƻŔŰŊШ
ĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШEǂċůŔŰŔŰŊШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШŉċĦƣŸƖƚШũŔŰťĲĬШƣŸШƚĲƻĲƖĲШŸƨƣĦŸůĲƚШ
ƓƖŸƻŔĬĲƚШƻċũƨċĤũĲШũŸĦċũШŔŰƚŔŊőƣƚ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШċŰĬШĦŸůƓċƖĲШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƓċƣőŸŊĲŰƚШĬĲƣĲĦƣĲĬШĤǃШƣőĲШÅÑрÂ9ÅШƓċŰĲũШ
ċŰĬШċƚƚĲƚƚШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШŉċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣШ
ċШƓƖŔƻċƣĲШƣĲƖƣŔċƖǃШőŸƚƓŔƣċũШŔŰШƣőĲШÂőŔũŔƓƓŔŰĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬЯШċŰċũǃǍŔŰŊШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШыΜтΝΥШǃĲċƖƚьШ
ċĬůŔƣƣĲĬШŉŸƖШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŉƖŸůШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΟШƣŸШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΠЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШ
ƚƨůůċƖŔǍĲĬШƓċƣŔĲŰƣШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЯШƽőŔũĲШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŉċĦƣŸƖƚШũŔŰťĲĬШƣŸШůĲĦőċŰŔĦċũШ
ƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰЯШŸǂǃŊĲŰШƨƚĲЯШċŰĬШƓƖŸũŸŰŊĲĬШőŸƚƓŔƣċũШƚƣċǃƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШΝΝΥШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΥΡЮΣӖШƣĲƚƣĲĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШŉŸƖШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƓċƣőŸŊĲŰƚЯШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШƻŔƖċũШыÅÉéШ
ΞΟЮΤӖЯШőƨůċŰШƖőŔŰŸƻŔƖƨƚоĲŰƣĲƖŸƻŔƖƨƚШΞΞЮΦӖьЯШƽŔƣőШĦċƚĲƚШƓĲċťŔŰŊШŔŰШũċƣĲШΞΜΞΟЮШ~ŸƚƣШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШ
ĲũĲƻċƣĲĬШì79ШƽŔƣőШŰĲƨƣƖŸƓőŔũŔĦШƓƖĲĬŸůŔŰċŰĦĲЮШ§ǂǃŊĲŰШƚƨƓƓŸƖƣШƽċƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШΞΞЮΦӖШŸŉШĦċƚĲƚЯШ
ƓƖŔůċƖŔũǃШŔŰШŔŰŉċŰƣƚШƨŰĬĲƖШƚŔǂШůŸŰƣőƚШƽŔƣőШÅÉéЯШƽőŸШőċĬШċШŉŸƨƖрŉŸũĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťЮШ?ŔǭŔĦƨũƣǃШĤƖĲċƣőŔŰŊШ
ƽċƚШƣőĲШƚƣƖŸŰŊĲƚƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШŸǂǃŊĲŰШƨƚĲЯШƽőŔũĲШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШŔůƓċŔƖůĲŰƣƚШыĲЮŊЮЯШĦĲƖĲĤƖċũШƓċũƚǃЯШ
ƚĲŔǍƨƖĲƚьШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШůĲĦőċŰŔĦċũШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШċŰĬШƓƖŸũŸŰŊĲĬШőŸƚƓŔƣċũШƚƣċǃƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÉĲŔǍƨƖĲШĬŔƚŸƖĬĲƖЯШĦĲƖĲĤƖċũШƓċũƚǃЯШċŰĬШǃŸƨŰŊĲƖШċŊĲШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШƚĲƻĲƖĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮШ
ÂċƣőŸŊĲŰрƚƓĲĦŔǯĦШƣƖĲŰĬƚШŔŰШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦƚЯШĦũŔŰŔĦċũШǯŰĬŔŰŊƚЯШċŰĬШŸǂǃŊĲŰШƚƨƓƓŸƖƣШŰĲĲĬƚШůċǃШőĲũƓШ
ŊƨŔĬĲШƓőǃƚŔĦŔċŰƚШŸŰШőŸƽШƣŸШƖĲĦŸŊŰŔǍĲШŔũũŰĲƚƚĲƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƓċƣőŸŊĲŰƚШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШĤǃШƣőĲШÅÑрÂ9ÅШÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШÂċŰĲũШΞЮΝЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΤΣШоШмΠΤΠ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΤаШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШf [E9Ñf§ É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

ШÉcf[ÑШf ШÂE?f ÑÅf9ШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШf [E9Ñf§ ШÂÅ§[fxEШf Шc§ÉÂfÑ xfüE?Ш9cfx?ÅE Ш?ÖÅf ]Ш
ÂÅEрЯШf ÑÅрЯШ  ?ШÂ§ÉÑр9§éf?рΝΦШÂ  ?E~f9ШÂEÅf§?É 

ÉŔƣŔШ ċƕŔċőШcƨĬċƖŔΝЯ  ċŔůШ9őĲрuċůċƖƨĬĬŔŰΞЯ sċůƨŰċШsċŔƖċůċŰΟЯ  ŸƖǍŔőċШüċŔŰƨũШ ĤŔĬŔŰΟЯ ŰŔƚШÉŔőċůШ
üċŔŰċũШ ĤŔĬŔŰΝ 
ΝÉƨŰƽċǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣƖĲЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦШfŰƣĲŰƚŔƻĲШ9ċƖĲШÖŰŔƣЯШÉĲũċŰŊŸƖЯШ~ċũċǃƚŔċЯ ΞÉƨŰƽċǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣƖĲЯШ
9ũŔŰŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣƖĲЯШÉĲũċŰŊŸƖЯШ~ċũċǃƚŔċЯ ΟÉƨŰƽċǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣƖĲЯШÂċƣőŸũŸŊǃШ ŰĬШxċĤŸƖċƣŸƖǃШ
~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÉĲũċŰŊŸƖЯШ~ċũċǃƚŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŔƚШċШůċŢŸƖШĦċƨƚĲШŸŉШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШÑőĲƖĲШŔƚШċШĦőċŰŊĲШŔŰШ
ƣőĲШƣĲůƓŸƖċũШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШŸŉШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƓċƣőŸŊĲŰƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШ9§éf?ШΝΦШƓċŰĬĲůŔĦЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲƚШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШƓċŰĬĲůŔĦШŸŰШƓċƣőŸŊĲŰШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĤƨƖĬĲŰЯШċŰĬШ
f9ÖШċĬůŔƚƚŔŸŰƚШċůŸŰŊШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƚǃůƓƣŸůƚШċĦƖŸƚƚШƓƖĲрЯШŔŰƣƖċрЯШċŰĬШƓŸƚƣр
9§éf?рΝΦШƓĲƖŔŸĬƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШΞΜЯΡΡΣШĦőŔũĬƖĲŰШыӅΝΥШǃĲċƖƚьШ
ċĬůŔƣƣĲĬШƽŔƣőШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƖĲũċƣĲĬШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŉƖŸůШΞΜΝΥШƣŸШΞΜΞΟЮШÂċƣőŸŊĲŰШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШ
ƨƚŔŰŊШÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШΞЮΝШƓċŰĲũЮШfŰŉĲĦƣŔŸŰШċŰĬШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШůċƖťĲƖƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƽőŔƣĲШĦĲũũШĦŸƨŰƣШċŰĬШ9р
ƖĲċĦƣŔƻĲШƓƖŸƣĲŔŰШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШŸŰШċĬůŔƚƚŔŸŰЮШ?ċƣċШƽĲƖĲШƚƣƖċƣŔǯĲĬШŔŰƣŸШƓƖĲрƓċŰĬĲůŔĦШыsċŰШΞΜΝΥт?ĲĦШ
ΞΜΝΦьЯШƓċŰĬĲůŔĦШыsċŰШΞΜΞΜт?ĲĦШΞΜΞΝьЯШċŰĬШƓŸƚƣрƓċŰĬĲůŔĦШыsċŰШΞΜΞΞт~ċǃШΞΜΞΟьШƓĲƖŔŸĬƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÂċƣőŸŊĲŰШƣĲƚƣŔŰŊШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШΟΤЮΥӖШыŰӀΤЯΤΜΤьШŸŉШĦċƚĲƚЯШƽŔƣőШċШΤΦӖШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШƖċƣĲЮШÑőĲШ
ůĲĬŔċŰШċŊĲШƽċƚШΟЮΝШǃĲċƖƚбШΡΡЮΟӖШƽĲƖĲШůċũĲЯШƽŔƣőШċШůĲĬŔċŰШũĲŰŊƣőШŸŉШƚƣċǃШŸŉШΞШĬċǃƚЮШcƨůċŰШ
ƖőŔŰŸƻŔƖƨƚоĲŰƣĲƖŸƻŔƖƨƚШыcÅEЯШΟΞЮΠӖьЯШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƚǃŰĦǃƣŔċũШƻŔƖƨƚШыÅÉéЯШΝΤЮΦӖьЯШċŰĬШċĬĲŰŸƻŔƖƨƚШыΝΤЮΥӖьШ
ƽĲƖĲШƣőĲШůŸƚƣШƓƖĲƻċũĲŰƣШƓŸƚƣрƓċŰĬĲůŔĦШƓċƣőŸŊĲŰƚШċŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƣŸШf9ÖШċĬůŔƚƚŔŸŰƚШ
ыΟΞӖЯШΟΥӖЯШċŰĬШΞΦӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ŸрŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŔŰƻŸũƻŔŰŊШcÅEЯШÅÉéЯШċŰĬШċĬĲŰŸƻŔƖƨƚШƽĲƖĲШőŔŊőĲƖШƓŸƚƣрƓċŰĬĲůŔĦШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШŰĲŊũŔŊŔĤũĲШƖċƣĲƚШŔŰШĲċƖũŔĲƖШƓĲƖŔŸĬƚЮШ9ŸŰƣƖċƚƣŔŰŊũǃЯШŔŰǰƨĲŰǍċШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣŸШĤĲШůŸƖĲШ
ƓƖĲƻċũĲŰƣШƓƖĲрƓċŰĬĲůŔĦШċƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƓŸƚƣрƓċŰĬĲůŔĦЮШ ŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰШůċƖťĲƖƚШŸƖШũĲŰŊƣőШŸŉШƚƣċǃЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШőŔŊőũŔŊőƣƚШċШƚőŔŉƣШŔŰШƣĲůƓŸƖċũШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШƓċƣőŸŊĲŰШ
ƓƖŸǯũĲƚЯШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƓċƣőŸŊĲŰШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШƖċƣĲЯШĦŸрŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЯШf9ÖШċĬůŔƚƚŔŸŰƚЯШċŰĬШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШ
ċĬůŔƚƚŔŸŰƚШƓŸƚƣр9§éf?рΝΦЯШƨŰĬĲƖƚĦŸƖŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШŸŰŊŸŔŰŊШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċŰĬШŉƨƖƣőĲƖШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШ
ŔŰƣŸШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔůůƨŰĲШĬǃƚƖĲŊƨũċƣŔŸŰЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

Â?ΜΤΤШоШмΠΤΝ 

EрÂ§ÉÑEÅШ?fÉ9ÖÉÉf§ ШÉEÉÉf§ ШΜΤаШÅEÉÂfÅ Ñ§ÅòШf [E9Ñf§ É 
ΟΜрΝΜрΞΜΞΡШΝΟаΜΜШрШΝΠаΝΡ 

ÂE?f ÑÅf9ШÉ ÅÉр9§éрΞШc§ÖÉEc§x?Ш9§c§ÅÑШf Ш7  ]u§uШ~EÑÅ§Â§xfÑ  ШÅE]f§ ЯШ
Ñc fx  ?ЯШΞΜΞΞтΞΜΞΠаШf Éf]cÑÉШf Ñ§ШÑÅ  É~fÉÉf§ Ш  ?ШÂÅEÂ ÅE? EÉÉ 

 ŸƓƓŸƖŰШ ƓŔƽċƣƣċŰċťƨũΝЯ 9őċŰǃċШÉƖŔƚċŸƽċťċƖŰΞЯ uŸĤƓŸƖŰШ7ŸŸŰŰċťΟЯ ÉċƖċŰċƣőШxċƽƓŸŸũƚƖŔШ
 ŔǃŸůΠЯ 9őċǃċŰŰċŰШsċŔĬĲΡЯ ~ċƖĲċШsŔťťċШ ĲċũŔŊċΞЯ ÉƨƽŔůŸŰШ~ċŰŸƓƽŔƚĲĬŢċƖŸĲŰΞЯ ÂċťŸƖŰШ
ŔĲƽƚċťƨŰΞЯ 7őċƖťĤőŸŸůШsċĲůƚċŔΞЯ ƖƨŰĲĲШÑőŔƣŔƣőċŰǃċŰŸŰƣΞ 

ΝÅċůċƣőŔĤŸĬŔШcŸƚƓŔƣċũШ~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Ξ[ċĦƨũƣǃШŸŉШÉĦŔĲŰĦĲЯШ~ċőŔĬŸũШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Ο[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŔƖŔƖċŢШcŸƚƓŔƣċũЯШ
~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Π[ċĦƨũƣǃШŸŉШÑƖŸƓŔĦċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ
ÑƖŸƓŔĦċũШcǃŊŔĲŰĲЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬЯ Ρ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÅċůċƣőŔĤŸĬŔШcŸƚƓŔƣċũЯШ~ċőŔĬŸũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦШ ƨƖƚŔŰŊЯШÅċůċƣőŔĤŸĬŔШÉĦőŸŸũШ§ŉШ ƨƖƚŔŰŊЯШ7ċŰŊťŸťЯШÑőċŔũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 9őŔũĬƖĲŰШċƖĲШċШƻƨũŰĲƖċĤũĲШċŰĬШŸŉƣĲŰШƨŰĬĲƖƚƣƨĬŔĲĬШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔŰШÉ ÅÉр9ŸéрΞШ
ƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĬǃŰċůŔĦƚЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲŔƖШĦĲŰƣƖċũШƖŸũĲШŔŰШŉċůŔũǃШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚуƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШÉŸƨƣőĲċƚƣШ
ƚŔċуĬċƣċШŸŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШőŸƨƚĲőŸũĬШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШƨŰĬĲƖШƖĲċũрƽŸƖũĬЯШŰŸŰрũŸĦťĬŸƽŰШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĲůċŔŰШ

ũŔůŔƣĲĬЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĲƚƣċĤũŔƚőШċШƓĲĬŔċƣƖŔĦрŉŸĦƨƚĲĬШőŸƨƚĲőŸũĬШĦŸőŸƖƣШŔŰШ7ċŰŊťŸťШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰШÅĲŊŔŸŰШы7~ÅьЯШ
ÑőċŔũċŰĬЯШĬƨƖŔŰŊШċШŰŸŰрũŸĦťĬŸƽŰШƓĲƖŔŸĬШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲШőŸƨƚĲőŸũĬШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШŔŰƻŸũƻŔŰŊШ
ƓĲĬŔċƣƖŔĦШŔŰĬĲǂШĦċƚĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШőŸƨƚĲőŸũĬШĦŸőŸƖƣШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΞШċŰĬШ ƨŊƨƚƣШ
ΞΜΞΠЯШĲŰƖŸũũŔŰŊШƓĲĬŔċƣƖŔĦШÉ ÅÉр9ŸéрΞШĦċƚĲƚШċŰĬШƣőĲŔƖШőŸƨƚĲőŸũĬШůĲůĤĲƖƚШċƣШÅċůċƣőŔĤŸĬŔШcŸƚƓŔƣċũЯШ
7~ÅЯШÑőċŔũċŰĬЮШÑőĲШƓƖŸƣŸĦŸũЯШċĬċƓƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШEƨƖŸƓĲċŰШÅE9§éEÅШƚƣƨĬǃЯШŔŰĦũƨĬĲĬШƚĲƖŔċũШ
ċŰƣŔŊĲŰоÂ9ÅШƣĲƚƣŔŰŊЯШƚĲƖŸũŸŊǃШƣĲƚƣŔŰŊЯШĦũŔŰŔĦċũШĬċƣċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШƻŔƖċũШƽőŸũĲрŊĲŰŸůĲШƚĲƕƨĲŰĦŔŰŊЮШ
ÑőĲШƚƣƨĬǃШƽċƚШũĲĬШĤǃШċШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƣĲċůШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШéEÅ?fШĦŸŰƚŸƖƣŔƨůЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа EƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШċШőŸƨƚĲőŸũĬШĦŸőŸƖƣШĬƨƖŔŰŊШċШŰŸŰрũŸĦťĬŸƽŰШƓĲƖŔŸĬШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƚĲƻĲƖċũШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШċŰĬШƚĦŔĲŰƣŔǯĦШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƣĲċůƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦũŔŰŔĦŔċŰƚЯШőŸůĲШƻŔƚŔƣŔŰŊШŰƨƖƚĲƚЯШƻŔƖŸũŸŊŔƚƣƚЯШċŰĬШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔƚƣƚЮШ]ĲŰŸůŔĦШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШĬċƣċШ
ƖĲƻĲċũĲĬШĦŸůƓũĲǂШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĬǃŰċůŔĦƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůƨũƣŔƓũĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШŔŰƣŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ
őŸƨƚĲőŸũĬƚЯШƓĲċťШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰƚШĬƨƖŔŰŊШƚĦőŸŸũШƖĲрŸƓĲŰŔŰŊƚЯШċŰĬШƻċƖŔċŰƣШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰƚЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШĦƖŔƣŔĦċũШ
ŔŰƚŔŊőƣƚШŉŸƖШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШƓũċŰŰŔŰŊЮШ7ĲŔŰŊШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШéEÅ?fШĦŸŰƚŸƖƣŔƨůШƓƖŸƻŔĬĲĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШċŰĬШŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШĬŔƚĲċƚĲШůŸĬĲũĲƖƚЯШĲŰőċŰĦŔŰŊШĬċƣċШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŉŸƖШƓċŰĬĲůŔĦШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШƓũċŰŰŔŰŊЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШċШƓĲĬŔċƣƖŔĦШőŸƨƚĲőŸũĬШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШƚƣƨĬǃШŔŰШċШũċƖŊĲШƨƖĤċŰШƚĲƣƣŔŰŊШƓƖŸƻĲĬШ
ŉĲċƚŔĤũĲЯШƣőŸƨŊőШŔƣШƖĲƕƨŔƖĲĬШƚƣƖŸŰŊШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚШċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƣШĤŸƣőШũŸĦċũШċŰĬШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШũĲƻĲũƚЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШƚƨƚƣċŔŰШƓċŰĬĲůŔĦШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШĤĲǃŸŰĬШċĦƨƣĲШĦƖŔƚĲƚЮ 
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EрÂŸƚƣĲƖШéŔĲƽŔŰŊШ ĤƚƣƖċĦƣƚ 

  



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

EéΜΜΝШоШмΤΟΠ 

 Ñf~f9Å§7f xÉШ  ?ШÉÑEì Å?ÉcfÂ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΜΥаΜΜШрШΝΦаΜΜ 

9§x§ fü Ñf§ ШìfÑcШEÉ7xрÂÅ§?Ö9f ]ШE ÑEÅ§7 9ÑEÅ xEÉШf Шc§ÉÂfÑ xfüE?Ш9cfx?ÅE Ш
 ?Ш E§  ÑEÉаШ[f ?f ]ÉШ[Å§~Ш ШÂÅ§ÉÂE9ÑféEШÉÖÅéEfxx  9EШÉÑÖ?òШf Ш7  ]x ?EÉc 

~ШüШEШ~Ш ċƚĲƖШÖĬĬŔŰШ őůĲĬΝЯ ƖŔċШ ũċůΞЯ ÉШ~ШuőċũŔĬШÉőċůƚΟЯ ÉǃĲĬċШÉċŰŔċШÉċŢŔĬċΠ 
Ν ŸƖƣőШÉŸƨƣőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШ?őċťċЯШ7ċŰŊũċĬĲƚőЯ Ξ?őċťċШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲШcŸƚƓŔƣċũЯШ
?ĲƖůċƣŸũŸŊǃШ ŰĬШéĲŰĲƖĲŸũŸŊǃЯШ?őċťċЯШ7ċŰŊũċĬĲƚőЯ ΟÂƖċŢċőŰůŸШÅĲƚĲċƖĦőШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЯШ~ċƣĲƖŰċũШ ŰĬШ
9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ?őċťċЯШ7ċŰŊũċĬĲƚőЯ Π?őċťċШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲШѼШcŸƚƓŔƣċũЯШ]ǃŰĲċШѼШ§ĤƚЯШ?őċťċЯШ
7ċŰŊũċĬĲƚő 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа EǂƣĲŰĬĲĬрƚƓĲĦƣƖƨůШĤĲƣċрũċĦƣċůċƚĲШыEÉ7xьрƓƖŸĬƨĦŔŰŊШEŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲƚШƓŸƚĲШċШŊƖŸƽŔŰŊШ
ƣőƖĲċƣШƣŸШƓĲĬŔċƣƖŔĦШőĲċũƣőШŊũŸĤċũũǃЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШũŸƽрШċŰĬШůŔĬĬũĲрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШыx~f9ƚьЯШƽőĲƖĲШ
ċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓШċŰĬШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċƖĲШũŔůŔƣĲĬЮШ9ŸũŸŰŔǍċƣŔŸŰШƽŔƣőШEÉ7xШŸƖŊċŰŔƚůƚШŔƚШċШĦƖŔƣŔĦċũШ
ƚƣĲƓШƓƖĲĦĲĬŔŰŊШŔŰƻċƚŔƻĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШŔŰрőŸƚƓŔƣċũШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШċůŸŰŊШŰĲŸŰċƣĲƚШċŰĬШ
ĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШőŔŊőрĬĲŰƚŔƣǃШƽċƖĬƚЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲЯШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚЯШċŰĬШĲċƖũǃШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШŊċƚƣƖŸŔŰƣĲƚƣŔŰċũШĦŸũŸŰŔǍċƣŔŸŰШ
ƽŔƣőШEÉ7xрƓƖŸĬƨĦŔŰŊШEŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲƚШċůŸŰŊШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШŰĲŸŰċƣĲƚШċŰĬШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШ7ċŰŊũċĬĲƚőЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŉƖŸůШ~ċƖĦőШƣŸШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΟШċĦƖŸƚƚШƣƽŸШ
ƓĲĬŔċƣƖŔĦШőŸƚƓŔƣċũƚШċŰĬШƣƽŸШŰĲŸŰċƣċũШĦċƖĲШƨŰŔƣƚШŔŰШ7ċŰŊũċĬĲƚőЮШÅĲĦƣċũШƚƽċĤƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШƽŔƣőŔŰШΠΥШ
őŸƨƖƚШŸŉШċĬůŔƚƚŔŸŰШċŰĬШƽĲĲťũǃШƣőĲƖĲċŉƣĲƖЮШEÉ7xрƓƖŸĬƨĦŔŰŊШŸƖŊċŰŔƚůƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƨƚŔŰŊШ
ĦőƖŸůŸŊĲŰŔĦШċŊċƖШċŰĬШĦŸŰǯƖůĲĬШƻŔċШĬŸƨĤũĲрĬŔƚťШƚǃŰĲƖŊǃШƣĲƚƣŔŰŊЮШ?ĲůŸŊƖċƓőŔĦШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШĬċƣċЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖĲĦĲŰƣШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲЯШĬĲƻŔĦĲШĲǂƓŸƚƨƖĲЯШċŰĬШũĲŰŊƣőШŸŉШƚƣċǃЯШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШ
ũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШĦŸũŸŰŔǍċƣŔŸŰЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΤΞΣШĲŰƖŸũũĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШыŰĲŸŰċƣĲƚаШΟΥΞбШĦőŔũĬƖĲŰаШΟΠΠьЯШΞΦΥШыΠΝЮΜӖьШƽĲƖĲШĦŸũŸŰŔǍĲĬШƽŔƣőШ
EÉ7xрƓƖŸĬƨĦŔŰŊШEŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲƚШċƣШċĬůŔƚƚŔŸŰЮШ ŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũШΦΣШыΝΟЮΞӖьШċĦƕƨŔƖĲĬШĦŸũŸŰŔǍċƣŔŸŰШ
ĬƨƖŔŰŊШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰЯШǃŔĲũĬŔŰŊШċШƣŸƣċũШĦŸũŸŰŔǍċƣŔŸŰШƖċƣĲШŸŉШΡΠЮΞӖЮШÑőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШŸƖŊċŰŔƚůƚШƽĲƖĲШ
EÉ7xрƓƖŸĬƨĦŔŰŊШEЮШĦŸũŔШыΣΤӖьШċŰĬШuũĲĤƚŔĲũũċШƓŰĲƨůŸŰŔċĲШыΞΦӖьЮШÂƖŔŸƖШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШĲǂƓŸƚƨƖĲШыċ§ÅаШΞЮΠΡбШ
ΦΡӖШ9fаШΝЮΤΝтΟЮΡΝьШċŰĬШũĲŰŊƣőШŸŉШƚƣċǃШӂΤШĬċǃƚШыċ§ÅаШΞЮΜΥбШΦΡӖШ9fаШΝЮΠΠтΟЮΜΜьШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШĦŸũŸŰŔǍċƣŔŸŰЮШ ĲŸŰċƣĲƚШŔŰШőŔŊőрĬĲƓĲŰĬĲŰĦǃШƨŰŔƣƚШƚőŸƽĲĬШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШƖċƣĲШ
ыΝΥЮΣӖьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа cŔŊőШƖċƣĲƚШŸŉШEÉ7xШĦŸũŸŰŔǍċƣŔŸŰШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШŰĲŸŰċƣĲƚЮШìĲШŰĲĲĬШŉŸƖШ
ƖŸƨƣŔŰĲШ ~ÅШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲЯШƣċƖŊĲƣĲĬШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШċŰĬШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŔŰШ
ƓĲĬŔċƣƖŔĦШƨŰŔƣƚШŔŰШx~f9ƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

EéΜΜΞШоШмΝΜΜΤ 

 Ñf~f9Å§7f xÉШ  ?ШÉÑEì Å?ÉcfÂ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΜΥаΜΜШрШΝΦаΜΜ 

§ ÉEÑШ§[Ш~ÖxÑf?ÅÖ]ШÅEÉfÉÑ  ÑШf [E9Ñf§ ÉШы~?ÅfÉьШf ШÂE?f ÑÅf9ШÂ ÑfE ÑÉШc§ÉÂfÑ xfüE?Ш
f Ш?fÉÑÅf9ÑШ  Å§ì xЯШÂÖ s 7рÂ ufÉÑ   

ÄċŔƚĲƖШ ťƖċůΝЯ ~ċƖǃċůШfŢċǍΞЯ ~ƨőċůůċĬШ őƚċŰШ ċĲĲůΟЯ ìċƕċƚШ őůċĬΟ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШƻĲƣĲƖŔŰċƖǃШċŰĬШ ŰŔůċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШxċőŸƖĲрÂċťŔƚƣċŰЯШÂċƣőŸĤŔŸũŸŊǃЯШ ċƖŸƽċũЯШ
ÂċťŔƚƣċŰЯ Ξ?cÄШ ċƖŸƽċũЯШ ċƖŸƽċũЯШÂċťŔƚƣċŰЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШƻĲƣĲƖŔŰċƖǃШċŰĬШ ŰŔůċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШxċőŸƖĲр
ÂċťŔƚƣċŰЯШ7ċƚŔĦШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ ċƖŸƽċũЯШÂċťŔƚƣċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ůŸŰŊШĲůĲƖŊŔŰŊШŊũŸĤċũШőĲċũƣőШĦŸŰĦĲƖŰƚШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШƣőĲШ~ƨũƣŔĬƖƨŊШ
ƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШы~?ÅfьШőċƚШĤĲĦŸůĲШƣőĲШůċŢŸƖШƣőƖĲċƣЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƖĲƚŸƨƖĦĲШũŔůŔƣĲĬШƚĲƣƣŔŰŊƚШũŔťĲШ
ÂċťŔƚƣċŰЮШÑőŔƚШƨŰĦŸŰƣƖŸũũĲĬШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƓċƣƣĲƖŰШŰŸƣШŸŰũǃШĦŸůƓũŔĦċƣŔŰŊШƣőĲШũŔůŔƣĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШĤƨƣШċũƚŸШũĲċĬŔŰŊШƣŸШőŔŊőШůŸƖĤŔĬŔƣǃоШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШ
ƖĲĦŸŊŰŔǍĲШƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШċŰĬШůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦċũШƓŔĦƣƨƖĲШŸŉШ~?ÅfƚШŔŰШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШũŸĦċũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔŰШĬŔƚƣƖŔĦƣШ ċƖŸƽċũЯШÂƨŰŢċĤрÂċťŔƚƣċŰ 

Ŕůƚа ÑŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШċŰĬШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШ~ƨũƣŔĬƖƨŊШƖĲƚŔƚƣċŰƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШċůŸŰŊШĤċĦƣĲƖŔċũШ
ƓċƣőŸŊĲŰƚШŔƚŸũċƣĲĬШŉƖŸůШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШÂċťŔƚƣċŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċƣШ?cÄЯШcŸƚƓŔƣċũр ċƖŸƽċũЯШÂċťŔƚƣċŰЯШŉƖŸůШ
ÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠШƣŸШ~ċƖĦőШΞΜΞΡЮШÂĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШċŊĲĬШӅΝΥШǃĲċƖƚШƽŔƣőШĦŸŰǯƖůĲĬШĤċĦƣĲƖŔċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШ
ƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ7ũŸŸĬШƚċůƓũĲƚШƽĲƖĲШĦƨũƣƨƖĲĬШċŰĬШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃШƣĲƚƣŔŰŊШċŊċŔŰƚƣШƖŸƨƣŔŰĲũǃШ
ƨƚĲĬШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШůĲƣőŸĬƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШƖĲƚƨũƣƚШĦũĲċƖũǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőċƣШůċŰǃШƚƣƖċŔŰƚШŸŉШuũĲĤƚŔĲũũċШƓŰĲƨůŸŰŔċЯШEƚĦőĲƖŔĦőŔċШ
ĦŸũŔЯШÉƣċƓőǃũŸĦŸĦĦƨƚШċƨƖĲƨƚШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ~ÅÉ ьЯШċŰĬШÂƚĲƨĬŸůŸŰċƚШċĲƖƨŊŔŰŸƚċШőċĬШċШőŔŊőШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШ
ƖċƣĲШċůŸŰŊШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣĲĬШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШ~ƨũƣŔĬƖƨŊШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƽċƚШĦŸůůŸŰЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШċŊċŔŰƚƣШ
ĦŸůůŸŰũǃШƨƚĲĬШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШƚƨĦőШċƚШċůƓŔĦŔũũŔŰЯШĦŔƓƖŸǰŸǂċĦŔŰЯШċŰĬШĦĲƓőċũŸƚƓŸƖŔŰƚЮШ~ÅÉ ШŔƚŸũċƣĲƚШ
ƚőŸƽĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƣŸШĦũŔŰĬċůǃĦŔŰШċŰĬШƣƖŔůĲƣőŸƓƖŔůрƚƨũŉċůĲƣőŸǂċǍŸũĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŔƚШĬŔƚƣƖĲƚƚŔŰŊũǃШőŔŊőШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШÂċťŔƚƣċŰЮШ
 ċƣŔŸŰċũШÉƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċũŸŰŊШƽŔƣőШċƨƣőŸƖŔǍĲĬШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓЯШŔůƓƖŸƻĲĬШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШůĲƣőŸĬƚЯШ
ƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰЯШċŰĬШċƽċƖĲŰĲƚƚШċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШĦƨƖĤШƣőĲШŊũŸĤċũШ ~ÅШƣőƖĲċƣШŔŰШƖĲƚŸƨƖĦĲШũŔůŔƣĲĬШƚĲƣƣŔŰŊƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

EéΜΜΡШоШмΝΤΟ 

 Ñf~f9Å§7f xÉШ  ?ШÉÑEì Å?ÉcfÂ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΜΥаΜΜШрШΝΦаΜΜ 

ÑcEШÖÉEШ§[Ш7 9ÑEÅf§Âc ]EШÑcEÅ ÂòШf Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШ~ÖxÑf?ÅÖ]ШÅEÉfÉÑ  ÑШÖÅf  ÅòШ
ÑÅ 9ÑШf [E9Ñf§ É 

7ƖċĬŉŸƖĬШ7ĲĦťĲŰΝЯ ÑĲŰũĲǃШcċŰƚĲŰΞЯ 9őƖŔƚƣŔċŰШ9ũŸĬŉĲũĬĲƖΞЯ cƨŰƣĲƖШ~ĲǃĲƖƚΞЯ sĲŰŰŔŉĲƖШüƽŔĲŰĲƖΟ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ĲĤƖċƚťċШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШċŰĬШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШ ĲĤƖċƚťċЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ
§ůċőċЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ĲĤƖċƚťċШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШċŰĬШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШ ĲĤƖċƚťċЯШ
§ůċőċЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Ο9őŔũĬƖĲŰѣƚШ ĲĤƖċƚťċЯШ§ůċőċЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

ÑŔƣũĲШŸŉШ9ċƚĲыƚьаШÑcEШÖÉEШ§[Ш7 9ÑEÅf§Âc ]EШÑcEÅ ÂòШf Ш9cfx?ÅE ШìfÑcШ~ÖxÑf?ÅÖ]ШÅEÉfÉÑ  ÑШ
ÖÅf  ÅòШÑÅ 9ÑШf [E9Ñf§ É 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬаШÖƖŔŰċƖǃШƣƖċĦƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШċƖĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШĤċĦƣĲƖŔċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШ
ÖŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃЯШůƨũƣŔĬƖƨŊШƖĲƚŔƚƣċŰƣШы~?ÅьШŸƖŊċŰŔƚůƚШċƖĲШĤĲĦŸůŔŰŊШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШĦŸůůŸŰШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦƚШ
ċŰĬШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШőċƚШŰŸƣШťĲƓƣШƓċĦĲШƽŔƣőШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲЮШìőĲŰШ
ũŔůŔƣĲĬШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШƣƖĲċƣШƣőĲƚĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШĤċĦƣĲƖŔŸƓőċŊĲƚШƓƖĲƚĲŰƣШċШƻŔċĤũĲШŸƓƣŔŸŰЮШcĲƖĲШ
ƽĲШƓƖĲƚĲŰƣШƣƽŸШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċƚĲƚШƽŔƣőШ~?ÅШƨƖŸƓċƣőŸŊĲŰƚШƽőĲƖĲШĤċĦƣĲƖŔŸƓőċŊĲШƣőĲƖċƓǃШƽċƚШƨƚĲĬЮ 

9ċƚĲШÂƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШÉƨůůċƖǃаШÑƽŸШċĬŸũĲƚĦĲŰƣШƓċƣŔĲŰƣƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШƨƖŔŰċƖǃШƣƖċĦƣШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚаШċШΝΡрǃĲċƖрŸũĬШƽŔƣőШċШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƖĲŰċũШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰċũШĤũċĬĬĲƖШĬǃŰċůŔĦƚШ
ƽŔƣőШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШEÉ7xШuũĲĤƚŔĲũũċШƓŰĲƨůŸŰŔċĲШċŰĬШċШΝΤрǃĲċƖрŸũĬШƽŔƣőШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШŰĲƓőŸũŔƣőŔċƚŔƚШƽŔƣőШċШ
 ?~рƓƖŸĬƨĦŔŰŊШÂƚĲƨĬŸůŸŰċƚШċĲƖƨŊŔŰŸƚċЮШÑőĲШΝΡрǃĲċƖрŸũĬШƓċƣŔĲŰƣШőċĬШŸŰũǃШƣƖċŰƚŔĲŰƣШƖĲũŔĲŉШƽŔƣőШ
ĦċƖĤċƓĲŰĲůШƣőĲƖċƓǃШĤĲŉŸƖĲШůƨũƣŔƓũĲШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲƚЯШƽċƚШĲƻĲŰƣċƨũũǃШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШĲƖƣċƓĲŰĲůШĤċĦťĲĬШĤǃШ
ĤŸƣőШƓċƖĲŰƣĲƖċũШċŰĬШĤũċĬĬĲƖШŔƖƖŔŊċƣŔŸŰШƽŔƣőШċШĤċĦƣĲƖŔŸƓőċŊĲЯШċŰĬШőċĬШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШŸŉШƚǃůƓƣŸůƚЮШÑőĲШΝΤр
ǃĲċƖрŸũĬШƖĲĦĲŔƻĲĬШƓċƖĲŰƣĲƖċũШċŰĬШĤũċĬĬĲƖШŔƖƖŔŊċƣŔŸŰШĤċĦƣĲƖŔŸƓőċŊĲШƣőĲƖċƓǃЯШŔŰШĦŸŰŢƨĦƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ĦĲǯĬĲƖŸĦŸũЯШĤƨƣШƚƣŸƓƓĲĬШĤũċĬĬĲƖШŔƖƖŔŊċƣŔŸŰШċŉƣĲƖШƣƽŸШĬŸƚĲƚШŸƽŔŰŊШƣŸШĬŔƚĦŸůŉŸƖƣШƽŔƣőШĦċƣőċƣĲƖŔǍċƣŔŸŰбШ
őĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƓċƖĲŰƣĲƖċũШƣőĲƖċƓǃЮШìőŔũĲШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШőċĬШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŔŰШƚǃůƓƣŸůƚЯШőĲШƖĲůċŔŰĲĬШ
ĦŸũŸŰŔǍĲĬЯШĤƨƣШŰŸƽШƚǃůƓƣŸůƚШŉƖĲĲЯШũŔťĲũǃШĬƨĲШƣŸШŔŰċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƓőċŊĲШƣŸШƓĲŰĲƣƖċƣĲШċШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШťŔĬŰĲǃШ
ƚƣŸŰĲШƣőċƣШƖĲůċŔŰƚШĦŸũŸŰŔǍĲĬЮШ ĲŔƣőĲƖШƓċƣŔĲŰƣШĲŰĬŸƖƚĲĬШċŰǃШƚŔĬĲШĲǭĲĦƣƚШŉƖŸůШƣőĲШĤċĦƣĲƖŔŸƓőċŊĲШ
ƣőĲƖċƓǃЮ 

xĲċƖŰŔŰŊШÂŸŔŰƣƚо?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰа 7ċĦƣĲƖŔŸƓőċŊĲШƣőĲƖċƓǃШŔƚШċŰШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШŸƓƣŔŸŰШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ~?ÅШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЮШ7ċĦƣĲƖŔŸƓőċŊĲƚШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƚŸƨƖĦĲрĦŸŰƣƖŸũШċƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ
ƣőĲƖċƓŔĲƚЮШÑőĲШƣŔůĲШƣŸШǯŰĬŔŰŊƚШċŰШŊċŔŰŔŰŊШċƓƓƖŸƻċũШŉŸƖШƓőċŊĲШƣőĲƖċƓǃШƖĲůċŔŰƚШċШũŔůŔƣċƣŔŸŰЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

EéΜΜΣШоШмΣΤΤ 

 Ñf~f9Å§7f xÉШ  ?ШÉÑEì Å?ÉcfÂ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΜΥаΜΜШрШΝΦаΜΜ 

Éc§Öx?ШÂÅ§Âcòx ñfÉШ7EШ ÂÂxfE?Шf Шf ]Öf  xШ9   xШÉÖÅ]EÅfEÉеШEñÂEÅfE 9EШ§[Ш Шx§ìШ
ÂÅEé xE 9EШ§[ШÉÖÅ]f9 xШÉfÑEШf [E9Ñf§ Шf Ш ШÑcfÅ?ШxEéExШc§ÉÂfÑ xШf Ш~Eñf9§ 

~ċƖŔŸШ ĬƖŔċŰШ]ċƖǍċШ9ƖƨǍΝЯ EĬĲƖШ~ċƖƣŔŰĲǍШ9ċƚƣƖĲŢŸŰΝЯ xƨŔƚШÂŔŶċШÅŔĦőċƨĬΝЯ ~ċƖŔċШ9ċƚŔũũċƚШ9ċƚŔũũċƚΞ 
ΝcŸƚƓŔƣċũШƓċƖċШĲũШ ŔŶŸШf~fE~ШÑŸũƨĦċШ~ĲǂŔĦŸШÉƣċƣĲЯШ~ĲǂŔĦŸЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦШÉƨƖŊĲƖǃЯШÑŸũƨĦċЯШ~ĲǂŔĦŸШÉƣċƣĲЯШ
~ĲǂŔĦŸЯ ΞcŸƚƓŔƣċũШEƚƓċŰŸũШĬĲШ~ĲǂŔĦŸЯШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШ ŰĬШ9ũŔŰŔĦċũШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃЯШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ
ůĲǂŔĦŸЯШ~ĲǂŔĦŸ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШƨƚĲШŔŰШŔŰŊƨŔŰċũШƚƨƖŊŔĦċũШċƓƓƖŸċĦőШŔƚШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚŔċũЮШ ƻċŔũċĤũĲШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲШŔƚШŰŸŰĦŸŰĦũƨƚŔƻĲШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲШũŸƽШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũƚШċƚƚĲƚƚŔŰŊШŔƣƚШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШċŰĬШ
ƓċĲĬŔċƣƖŔĦШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШŰŸŰШƨƚĲШŸŉШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШċƖĲШŉĲƽЮШ ŰШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШŸŉШũŸƽШ
ƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШƚŔƣĲШƚƨƖŊŔĦċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŔŰШŸƨƖШĦĲŰƣĲƖШŊƨŔĬĲШƣŸШċƻŸŔĬШƨƚĲШŸŉШƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШċŰĬШƓƖĲƻĲŰƣШ
ůƨũƣŔƖƖĲƚŔƚƣĲŰĦĲШŔŰШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШŔŉШċƻŸŔĬċŰĦĲШŸŉШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШċƖĲШƖĲũċƣĲĬШƣŸШőŔŊőĲƚƣШƖċƣĲƚШŸŉШÉÉfШŔŰШ
ŔŰŊƨŔŰċũШƚƨƖŊŔĦċũШċƓƓƖŸċĦőĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÅĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШċŰĬШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШĤċƚĲĬШŸŰШƖĲƻŔĲƽШŸŉШĦũŔŰŔĦċũШƖĲĦŸƖĬƚШŸŉШ
ƓċĲĬŔċƣƖŔĦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦƖǃƓƣŸƖĦőŔĬŔƚůШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƚƨƖŊĲƖǃШĤĲƣƽĲĲŰШsċŰƨċƖǃрΞΜΝΞШċŰĬШ?ĲĦĲůĤĲƖр
ΞΜΞΟЮéċƖŔċĤũĲƚШċƚШƓċƣŔĲŰƣШċŊĲШċƣШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШƚƨƖŊĲƖǃЯШĦũŔŰŔĦċũШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЯШƣĲƚƣŔĦƨũċƖШċƓƓƖŸċĦőШċŰĬШ
ũŸĦċƣŔŸŰЯШĬĲŊƖĲĲШŸŉШƣĲƚƣŔĦƨũċƖШőǃƓŸƣƖŸƓőǃЯШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШŉŸũũŸƽрƨƓЯШċŰĬШƚƨĦĦĲƚƚШŸŉШ
ŸƖĦőŔĬŸƓĲǂǃШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШƽŔƣőШŰŸШƨƚĲШŸŉШƓƖŸƓőǃũċǂŔƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ΝЯΡΜΞШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШůĲċŰШċŊĲШŸŉШΣΜЮΦШůŸŰƣőƚШċƣШƣŔůĲШŸŉШƚƨƖŊĲƖǃЯШΜЮΟӖШƽĲƖĲШŸƓĲƖċƣĲĬШĤĲŉŸƖĲШ
ΝΥШůŸŰƣőƚЮШÖŰŔũċƣĲƖċũШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƽċƚШƣőĲШůŸƚƣШŉƖĲƕƨĲŰƣыΤΞЮΡӖьШƽŔƣőШƓƖĲĬŸůŔŰċŰĦĲШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣШ
ƚŔĬĲЯůŸƚƣШŸŉШƣőĲШƣĲƚƣĲƚШƽĲƖĲШũŸĦċƣĲĬШŔŰШƣőĲШůŔĬĬũĲШƣőŔƖĬШŸŉШƣőĲШŔŰŊƨŔŰċũШĦċŰċũЮÂƖĲĬŸůŔŰċŰƣШƚƨƖŊŔĦċũШ
ċƓƓƖŸċĦőШƽċƚШŔŰŊƨŔŰċũыΥΤЮΟӖьШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШƣƖċŰƚƚĦƖŸƣċũыΤЮΞӖьШċŰĬШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĦыΠЮΟӖьЮÑőĲШůŸƚƣШ
ŉƖĲƕƨĲŰƣШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƽċƚШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲыΥЮΟӖьШƽŔƣőШċŰШŸƻĲƖċũũШƚƨĦĦĲƚƚШƖċƣĲШŸŉШ
ŸƖĦőŔĬŸƓĲǂǃШŸŉШΤΠЮΤΡӖШƨƓШƣŸШΦΟЮΝΞӖШƽőĲŰШĲǂĦũƨĬŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőŸƨƣШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШŉŸũũŸƽрƨƓЯШÉffШƖċƣĲШ
ƽŔƣőŸƨƣШƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШƽċƚШΜЮΠӖШыΣШƓċƣŔĲŰƣƚьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÉÉfШċƣШŔŰŊƨŔŰċũШċƓƓƖŸċĦőĲƚШċƖĲШũŸƽШċŰĬШƖĲĦŸůůĲĬċƣŔŸŰƚШƚőŸƨũĬШƖĲũċƣĲĬШƣŸШĲċĦőШ
ƚƨƖŊŔĦċũШĦĲŰƣĲƖШĤƨƣШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШċƖĲШŰĲĦĦĲƚċƖǃЯШċƻŸŔĬŔŰŊШƨƚĲШŸŉШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШŔŰШũŸƽШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ƚƨƖŊĲƖŔĲƚШŔƚШĤĲŰĲǯĦŔċũШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШƣőĲШőŸƚƓŔƣċũШƚƓĲĦŔĲƚШĦŸũŸŰŔǍċƣŔŸŰЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

EéΜΜΤШоШмΡΜ 

 Ñf~f9Å§7f xÉШ  ?ШÉÑEì Å?ÉcfÂ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΜΥаΜΜШрШΝΦаΜΜ 

ÂÅ§[fxEШ§[Ш  Ñf~f9Å§7f xШÖÉEШf Ш E§  Ñ xШf ÑE ÉféEШ9 ÅEШÖ fÑÉаШ ШÉ9§Âf ]ШÅEéfEì 

[ƖċŰĦŔƚĦŸШ9ũĳĤŔƚŸŰШ9őċƻĲƚШxŸƓĲƚΝЯ uũċǃƣŸŰШÉŸƨƚċΝЯ ]ĲŰƣŔũШ?ċШ[ŸŰƚĲĦċШ[ŔũőŸΝЯ xƨĦċƚШ
~ċĦőċĬŸΞЯ ÑċǃƚƚċШ~ŸƨƖċΟ 
Ν[ĲĬĲƖċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÅŔŸШ]ƖċŰĬĲШĬŸШ ŸƖƣĲЯШ ċƣċũЯШ7ƖċǍŔũЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШEƚƣċĬƨċũШÂċƨũŔƚƣċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ
§ŉШ?ƖƨŊƚШ ŰĬШ~ĲĬŔĦŔŰĲƚЯШ ƖċƖċƕƨċƖċЯШ7ƖċǍŔũЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШŸŉШÅŔŸШéĲƖĬĲЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ§ŉШÅŔŸШ
éĲƖĬĲЯШ]ŸŔċŰĳƚŔċЯШ7ƖċǍŔũ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа  ĲƽĤŸƖŰƚШċƖĲШőŔŊőũǃШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƣŸШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲŔƖШŔůůċƣƨƖĲШŔůůƨŰĲШƚǃƚƣĲůƚЮШ
ÑőĲШìc§ШĲƚƣŔůċƣĲƚШΝЮΣШůŔũũŔŸŰШŰĲŸŰċƣċũШĬĲċƣőƚШċŰŰƨċũũǃЯШƽŔƣőШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƖċƣĲƚШċĤŸƨƣШΠΜШƣŔůĲƚШőŔŊőĲƖШŔŰШ
ĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШċШůŸƖƣċũŔƣǃШƖċƣĲШƣƽŔĦĲШċƚШőŔŊőШċƚШŔŰШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŰċƣŔŸŰƚЮШ ŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШ
ƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŉƨƖƣőĲƖШĲǂċĦĲƖĤċƣĲƚШƣőŔƚШŔƚƚƨĲЯШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШőĲċũƣőĦċƖĲШĦŸƚƣƚЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĲǂċůŔŰĲƚШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШĬƖƨŊШƨƚĲШŔŰШ ĲŸŰċƣċũШfŰƣĲŰƚŔƻĲШ9ċƖĲШÖŰŔƣƚШы f9ÖƚьШƣőƖŸƨŊőШċШ
ƚĦŸƓŔŰŊШƖĲƻŔĲƽЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШŔƚШċШƖĲƻŔĲƽШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШĤǃШƣőĲШsŸċŰŰċШ7ƖŔŊŊƚШ
fŰƚƣŔƣƨƣĲШы?§fШΝΜЮΝΤΣΜΡо§É[Юf§оò7Π ]ьЮШÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĬċƣċĤċƚĲƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬаШxfx 9ÉЯШE~7 ÉEЯШ
~E?xf EоÂƨĤ~ĲĬЯШÉĦŔEx§ЯШìĲĤШŸŉШÉĦŔĲŰĦĲЯШÉĦŸƓƨƚШċŰĬШŊƖĲǃШũŔƣĲƖċƣƨƖĲЮШÑőĲШĬċƣċĤċƚĲƚШƽĲƖĲШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĬШŔŰШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΠЮШÉƣƨĬǃШƚĲũĲĦƣŔŸŰШċŰĬШĬċƣċШĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШƽĲƖĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШĤǃШƣƽŸШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ
ƖĲƻŔĲƽĲƖƚЮШΟΦШƚƣƨĬŔĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШƖĲƻŔĲƽЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа  ŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƻċƖŔċƣŔŸŰШŔŰШŊĲƚƣċƣŔŸŰċũШċŊĲƚШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬЮШÅĲŊċƖĬŔŰŊШĤŔƖƣőШƽĲŔŊőƣЯШƻċũƨĲƚШŸƻĲƖШ
ΞЯΜΜΜШŊƖċůƚШƽĲƖĲШůŸƖĲШĦŸůůŸŰШŔŰШőŔŊőрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШ ĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШƽċƚШƣőĲШůċŔŰШƖĲċƚŸŰШŉŸƖШ
ƓƖĲƚĦƖŔĤŔŰŊШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũƚЮШcŔŊőрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШőċĬШũŸƽĲƖШƖċƣĲƚШŸŉШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƨƚĲШŔŰШ?§ÑШыĬċǃƚШ
ŸŉШƣőĲƖċƓǃьШыÑċĤũĲШΝьЮШÑőĲШĦũċƚƚĲƚШŸŉШƓĲŰŔĦŔũũŔŰƚЯШĦĲƓőċũŸƚƓŸƖŔŰƚЯШċŰĬШŊũǃĦŸƓĲƓƣŔĬĲƚШƽĲƖĲШůĲŰƣŔŸŰĲĬШŔŰШ
ċũũШƚƣƨĬŔĲƚШыÑċĤũĲШΞьЮШ ŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШŸǭрũċĤĲũШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШĬŸƚĲЯШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШŔŰƣĲƖƻċũЯШ
ŔŰĬŔĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ċŊĲЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

  

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƓƨĤũŔĦШċƽċƖĲŰĲƚƚШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШŸŰШƣőĲШ
ƖċƣŔŸŰċũШƨƚĲШŸŉШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũƚШŔŰШ f9ÖƚЯШƽŔƣőШċŰШĲůƓőċƚŔƚШŸŰШĲċƖũǃШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨċƣŔŸŰЯШůŔŰŔůŔǍŔŰŊШ
ƣőĲƖċƓǃШĬƨƖċƣŔŸŰЯШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓШƓƖŸŊƖċůƚШƣŸШƖĲĬƨĦĲШŰĲŸŰċƣċũШĲǂƓŸƚƨƖĲШ
ċŰĬШƓƖĲƻĲŰƣШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲЮШ[ƨƣƨƖĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƚШƚőŸƨũĬШĲǂƓũŸƖĲШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШŔŰШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШ
ċĦƖŸƚƚШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƽŔƣőШĬŔǭĲƖĲŰƣШŔŰĦŸůĲШũĲƻĲũƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

EéΜΜΥШоШмΟΟΣ 

 Ñf~f9Å§7f xÉШ  ?ШÉÑEì Å?ÉcfÂ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΜΥаΜΜШрШΝΦаΜΜ 

 Ñf~f9Å§7f xШ ÂÂÅ§ 9cШÑ§Ш E§  Ñ xШÉEÂÉfÉШ ÑШ ШÂE?f ÑÅf9Ш 9 ?E~f9Шc§ÉÂfÑ xШf Ш
]c   

sŸǃĦĲũǃŰШ ƚƚŔůĲŰŊШ?ċůĲΝЯ xĲĲШ~ŸƖƖŔƚΞЯ ÑċŔĤċШ ŉċċΝЯ ÂƖŔƚĦŔũũċШ ƽċĬǍŔΟЯ sċŰĲƣШcċŊċŰΟЯ ]ċŰŊШxŔƨΞЯ ?ƨƚƣŔŰШ
xŸŰŊΠЯ 9őƖŔƚƣŔŰĲШÑƨƖũĲǃΞЯ ůŔŰċШ őůĲĬΞЯ uĲĲƖƣŔШ?ċŰƣƨũƨƖŔΞ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ]őċŰċШ~ĲĬŔĦċũШÉĦőŸŸũШċŰĬШuŸƖũĲШ7ƨШÑĲċĦőŔŰŊШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ ĦĦƖċЯШ]őċŰċЯ ΞìċťĲШ
[ŸƖĲƚƣШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШxĲƻŔŰĲШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШċƣШ ƣƖŔƨůШcĲċũƣőЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ
9őċƖũŸƣƣĲЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΟuŸƖũĲШ7ƨШÑĲċĦőŔŰŊШcŸƚƓŔƣċũЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ ĦĦƖċЯШ]őċŰċЯ ΠìċťĲШ
[ŸƖĲƚƣШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ7ŔŸƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШ ŰĬШ?ċƣċШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШìŔŰƚƣŸŰШÉċũĲůЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШ
ŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШĤƨƖĬĲŰШŸŉШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШŉƖŸůШŰĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШŔŰШũŸƽрШċŰĬШůŔĬĬũĲрŔŰĦŸůĲШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚШŔƚШőŔŊőЯШĤƨƣШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШůċǃШŰŸƣШĤĲШċƓƓũŔĦċĤũĲШƣŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШőŸƚƓŔƣċũƚШĬƨĲШƣŸШ
ƨŰŔƕƨĲШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƓċƣƣĲƖŰƚЮШÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШŰĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШĲƻċũƨċƣŔŸŰШċŰĬШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШċƣШċŰШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШũĲƻĲũШĦċŰШŊƨŔĬĲШũŸĦċũШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЮ 

Ŕůƚа ÑŸШůĲċƚƨƖĲШƣőĲШƓċƣƣĲƖŰШŸŉШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƣĲƚƣŔŰŊШċŰĬШĲůƓŔƖŔĦШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƨƚĲШċŰĬШċƚƚĲƚƚШĦũŔŰŔĦċũШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШċůŸŰŊШŰĲŸŰċƣĲƚШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШŉŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃрċĦƕƨŔƖĲĬШƚĲƓƚŔƚШĲƻċũƨċƣŔŸŰƚШċƣШuŸƖũĲШ7ƨШ
ÑĲċĦőŔŰŊШcŸƚƓŔƣċũЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШĤĲƣƽĲĲŰШsċŰƨċƖǃШΝЯШΞΜΞΠШтШ?ĲĦĲůĤĲƖШ
ΟΝЯШΞΜΞΠШƣŸШĦċƓƣƨƖĲШŰĲŸŰċƣĲƚШӃШΞΥШĬċǃƚШŸŉШũŔŉĲШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШƣőĲШőŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШ
ƚĲƓƚŔƚШĲƻċũƨċƣŔŸŰƚЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШŉŸƖШċũũШƚƣƨĬǃШƻċƖŔċĤũĲƚШƽĲƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШŉŸƖШŉƖĲƕƨĲŰĦŔĲƚШċŰĬШ
ƓĲƖĦĲŰƣċŊĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШƓƖĲƚĲŰƣШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШĬċƣċШŉƖŸůШΦΤШŔŰŉċŰƣƚШƽőŸШůĲƣШŔŰĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШĤĲƣƽĲĲŰШsċŰƨċƖǃШΝШ
ċŰĬШ~ċǃШΤЯШΞΜΞΠЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШċŊĲШƽċƚШΠШĬċǃƚШыfÄÅШΟЯШΝΝьЯШΡΤӖШƽĲƖĲШŉĲůċũĲЯШċŰĬШΥΥӖШƽĲƖĲШƣĲƖůШ
ŊĲƚƣċƣŔŸŰЮШ~ŸƖƣċũŔƣǃШƖċƣĲШƽċƚШΦЮΟӖШыΝΞоΦΤьЮШ[ŔŊƨƖĲƚШΝШċŰĬШΞШƖĲƻĲċũШƣőĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШőċĬШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƽŸƖťрƨƓШƓĲƖŉŸƖůĲĬЮШÑőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШĦƨũƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШŸĤƣċŔŰĲĬШċŉƣĲƖШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШ
ƽĲƖĲШƚƣċƖƣĲĬШы[ŔŊƨƖĲШΞьЯШċŰĬШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШƓċƣőŸŊĲŰШŔƚŸũċƣĲĬШŉƖŸůШĤũŸŸĬШĦƨũƣƨƖĲШƽċƚШĦŸċŊƨũċƚĲр
ŰĲŊċƣŔƻĲШƚƣċƓőǃũŸĦŸĦĦƨƚЮШÑőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШƨƚĲĬШƽĲƖĲШċůƓŔĦŔũũŔŰШыΥΥоΦΣьЯШĦĲŉŸƣċǂŔůĲШ
ыΡΜоΦΣьЯШċŰĬШŊĲŰƣċůŔĦŔŰШыΠΝоΦΣьЮШ[ŔŊƨƖĲШ
Νа 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

 [ŔŊƨƖĲШ
Ξа 

 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ƨũƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШƖċƖĲũǃШŸĤƣċŔŰĲĬШƓƖŔŸƖШƣŸШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШŔŰŔƣŔċƣŔŸŰШŉŸƖШŰĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШ
ĲƻċũƨċƣŔŸŰƚЯШƣőƨƚШũŔůŔƣŔŰŊШƓċƣőŸŊĲŰШĬĲƣĲĦƣŔŸŰЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШĦċŰШŔŰŉŸƖůШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓШ
ĲǭŸƖƣƚШƣŸШŊƨŔĬĲШŸƓƣŔůċũШƓċƣőŸŊĲŰШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШũŸĦċũШŊƨŔĬċŰĦĲШŸŰШĲůƓŔƖŔĦШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

EéΜΜΦШоШмΡΞΠ 

 Ñf~f9Å§7f xÉШ  ?ШÉÑEì Å?ÉcfÂ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΜΥаΜΜШрШΝΦаΜΜ 

 Ñf7f§Ñf9ШÖÉEШ 9Å§ÉÉШÑcÅEEШÑf~EШÂEÅf§?ÉШ ÑШ ШÑEÅÑf ÅòШc§ÉÂfÑ xШf Ш9 ÂEШÑ§ì  

cĲċƣőĲƖШ[ŔŰũċǃƚŸŰΝЯ xƨĦŔĲŰШÉĦőĲƖΞЯ éĲƚőŰŔШÂŔũũċǃр[ƨĲŰƣĲƚШxŸƖĲŰƣĲΟ 
ΝÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШ ŰĬШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ ΞÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ ŰĬШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ ΟÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШÂőċƖůċĦŸũŸŊǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŔƚШċŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĦŸŰĦĲƖŰШŊũŸĤċũũǃЮШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƨƚĲШ
ŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШőŔŊőЯШŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƨƚĲШƣŸШŔŰŉŸƖůШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШċŰĬШƣċƖŊĲƣШċƖĲċƚШ
ŉŸƖШƕƨċũŔƣǃШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣЮ 

Ŕůƚа ?ĲƚĦƖŔĤĲШƣƖĲŰĬƚШŔŰШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШŸƻĲƖШƣőƖĲĲШƣŔůĲШƓĲƖŔŸĬƚЮШ
fĬĲŰƣŔŉǃШƣċƖŊĲƣƚШŉŸƖШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƨŰĬĲƖƣŸŸťШƓŸŔŰƣШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШƚƨƖƻĲǃƚШŸƻĲƖШƣőƖĲĲШƣŔůĲШƓĲƖŔŸĬƚШыΞΜΝΡЯΞΜΞΝЯΞΜΞΞьШƨƚŔŰŊШ
]ũŸĤċũШƓŸŔŰƣШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃЯШƚƨƖƻĲǃŔŰŊШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШċŰĬШŰĲŸŰċƣċũШƽċƖĬƚЮШ ũũШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰШ
ċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШċƣШΥċůШŸŰШƣőĲШĬċǃШŸŉШƣőĲШƚƨƖƻĲǃШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ŰШċƻĲƖċŊĲШŸŉШΟΝӖШыΞΡΥоΥΟΟьШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŸŰШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШŸƻĲƖШƣőĲШƣőƖĲĲШƣŔůĲШƓĲƖŔŸĬƚЮШÑőĲƖĲШ
ƽċƚШċШĬĲĦƖĲċƚĲШŔŰШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲШыΟΤӖШƣŸШΞΤӖбШыƓӃΜЮΜΜΝьЮШcŸƽĲƻĲƖШƽĲШŰŸƣĲĬШċŰШ
ŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƽċƣĦőШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШŉƖŸůШΟΦӖШƣŸШΠΠӖШыƓӀΜЮΟΥΞьЮШìċƣĦőШыΠΣӖьШċŰĬШƖĲƚĲƖƻĲШыΤӖьШ
ċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲШƽċƚШőŔŊőĲƚƣШŔŰШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦċƖĲШƨŰŔƣƚЮШÑőĲШƣőƖĲĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШƖĲċƚŸŰƚШŉŸƖШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШ
ƽĲƖĲШƓŰĲƨůŸŰŔċыΟΟӖьЯШƚĲƓƚŔƚоĤċĦƣĲƖċĲůŔċыΝΦӖьШċŰĬШĦĲŰƣƖċũШŰĲƖƻŸƨƚШƚǃƚƣĲůШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШыΦӖьЮШ~ŸƚƣШ
ĦŸůůŸŰũǃШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШƽĲƖĲШċůƓŔĦŔũũŔŰШыΝΟЮΟӖьЯШůĲƖŸƓĲŰĲůШыΝΝЮΣӖьШċŰĬШŊĲŰƣċůŔĦŔŰШ
ыΥЮΦӖьЮШìőŔũƚƣШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƣŸШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШыΥΟӖьШċŰĬШĬŸĦƨůĲŰƣŔŰŊШƖĲċƚŸŰШŉŸƖШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰыΦΡӖьШƽċƚШ
őŔŊőШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƣőƖĲĲШƣŔůĲШƓĲƖŔŸĬƚЯШĬŸĦƨůĲŰƣŔŰŊШƚƣŸƓШĬċƣĲƚШƽċƚШũŸƽШыΝΦӖьШċŰĬШĬŔĬШŰŸƣШƚőŸƽШ
ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣЮШÉŔŰŊũĲШĬŸƚĲШƚƨƖŊŔĦċũШƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШƖĲůċŔŰĲĬШũŸƽШŸƻĲƖШƣőĲШƣőƖĲĲШƣŔůĲШƓĲƖŔŸĬƚШЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШĬĲĦƖĲċƚĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲШŔƚШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊЮШ ĦĦĲƚƚШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШƖĲůċŔŰШ
őŔŊőШőŸƽĲƻĲƖШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƨƚĲШŸŉШƽċƣĦőШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШƖĲƕƨŔƖĲƚШĦũŸƚĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЮШÉŔŰŊũĲШĬŸƚĲШƚƨƖŊŔĦċũШ
ƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШċƚШƽĲũũШċƚШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƚƣŸƓШĬċƣĲƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШƣċƖŊĲƣƚШŸŉШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

EéΜΝΜШоШмΡΡΜ 

 Ñf~f9Å§7f xÉШ  ?ШÉÑEì Å?ÉcfÂ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΜΥаΜΜШрШΝΦаΜΜ 

 Ñf7 9ÑEÅf xШÉÖÉ9EÂÑf7fxfÑòШ  ?Ш~§xE9Öx ÅШEÂf?E~f§x§]òШ§[Ш9 Å7 ÂE E~р
ÅEÉfÉÑ  ÑШ ЮШ7 Ö~   ffШfÉ§x ÑE?Ш[Å§~ШÂ ÑfE ÑÉШf Ш~ÖxÑf?fÉ9fÂxf  ÅòШÂE?f ÑÅf9Ш
c§ÉÂfÑ xÉШf ШÉÑЮШÂEÑEÅÉ7ÖÅ] 

ũŔŰċШ]ŸŰĦőċƖŸƻċΝЯΞЯ éũċĬŔůŔƖШ]ŸƚƣĲƻΝЯΞЯ ŰŰċШ ŰĬƖĲĲƻċΝЯ xǃƨĬůŔũċШuƖċĲƻċΟЯ  ŔťŔƣċШ]ŸŰĦőċƖŸƻΟЯ ?ůŔƣƖŔŔШ
ÂŸũĲƻΟЯ uċƖŔŰċШuŸƚǃċťŸƻċΞЯ §ũŊċШuċũŔŰŸŊŸƖƚťċǃċΝЯ xǃƨĬůŔũċШüőĲũĲǍŸƻċΝЯ ÉĲƖŊĲǃШÉŔĬŸƖĲŰťŸΝЯΞ 
Ν[ĲĬĲƖċũШÉĦŔĲŰƣŔǯĦШċŰĬШ9ũŔŰŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ~ĲĬŔĦċũШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃШ ŰĬШ~ŸũĲĦƨũċƖШ
EƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЯШÉƣШÂĲƣĲƖƚĤƨƖŊЯШÅƨƚƚŔċŰШ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰЯ Ξ ŸƖƣőрìĲƚƣĲƖŰШÉƣċƣĲШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ ċůĲĬШ
ŉƣĲƖШfЮfЮШ~ĲĦőŰŔťŸƻЯШÉƣШÂĲƣĲƖƚĤƨƖŊЯШÅƨƚƚŔċŰШ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰЯ ΟÉċŔŰƣрÂĲƣĲƖƚĤƨƖŊШÂċƚƣĲƨƖШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÉċŔŰƣШ
ÂĲƣĲƖƚĤƨƖŊЯШÅƨƚƚŔċŰШ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 9ċƖĤċƓĲŰĲůрƖĲƚŔƚƣċŰƣШ ĦŔŰĲƣŸĤċĦƣĲƖШĤċƨůċŰŰŔŔШы9Å 7ьШƓŸƚĲƚШƣőĲШŊƖĲċƣĲƚƣШĬċŰŊĲƖШƣŸШ
ĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦŸŰĦŸůŔƣċŰƣШĬŔƚĲċƚĲƚШċŰĬШŰĲŸŰċƣĲƚЯШƚŔŰĦĲШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШŸƓƣŔŸŰƚШċƖĲШũŔůŔƣĲĬЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲШƣőĲШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃШƓċƣƣĲƖŰƚШċŰĬШĦũŸŰċũШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШ9Å 7ШŔƚŸũċƣĲƚШŔŰШƣĲƖƣŔċƖǃШƓĲĬŔċƣƖŔĦШőŸƚƓŔƣċũƚШŔŰШÉƣЮШÂĲƣĲƖƚĤƨƖŊЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŰċũǃǍĲĬШΝΟΥШ9Å 7ШŔƚŸũċƣĲƚШĦŸũũĲĦƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΞΞШċŰĬШΞΜΞΠШŉƖŸůШƚĲƻĲŰШ
ĦĲŰƣĲƖƚЮШ~f9ШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШĬŔƚťШĬŔǭƨƚŔŸŰШůĲƣőŸĬШŉŸƖШĦĲǯĬĲƖŸĦŸũШы[?9ьШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШ
ċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШ9xÉfШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЮШìőŸũĲрŊĲŰŸůĲШƚĲƕƨĲŰĦŔŰŊШыì]ÉьШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŉŸƖШΣΡШƖċŰĬŸůũǃШ
ƚĲũĲĦƣĲĬШŔƚŸũċƣĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ũũШ9Å 7ШĲǂőŔĤŔƣĲĬШċŰШĲǂƣĲŰƚŔƻĲũǃШƖĲƚŔƚƣċŰƣШƓőĲŰŸƣǃƓĲШы[ŔŊЮΝьЮìĲШċũƚŸШŉŸƨŰĬШċŰШĲǂƣƖĲůĲũǃШ
őŔŊőШũĲƻĲũШŸŉШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƣŸШ[?9ШыΡΦЮΡӖьЮШ9ŸũŔƚƣŔŰШċŰĬШƣŔŊĲĦǃĦũŔŰĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШċĦƣŔƻŔƣǃШ
ы~f9ШӅΞШůŊоxШŔŰШΦΤЮΥӖШŸŉШ
ŔƚŸũċƣĲƚьЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

 ì]ÉШŸŉШΣΡШ9Å 7ШŔƚŸũċƣĲƚШƖĲƻĲċũĲĬШΡШƚĲƕƨĲŰĦĲШƣǃƓĲƚШыÉÑƚьШƨŰĬĲƖШÂċƚƣĲƨƖШƚĦőĲůĲШċŰĬШΝΟШÉÑƚШƨŰĬĲƖШ
§ǂŉŸƖĬШƚĦőĲůĲШы[ŔŊЮΞьЮШÑőĲШůċŢŸƖŔƣǃШыΤΜЮΣӖьШĤĲũŸŰŊĲĬШƣŸШƣőĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĦũŸŰċũШũŔŰĲċŊĲШf9ΞЮШ~ŔŰŸƖШ
ũŔŰĲċŊĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШf9ΣШыΝΦЮΝӖьЯШf9ΝШыΤЮΠӖьЯШċŰĬШf9ΤШыΝЮΡӖьЮШ ũũШ9Å 7ШŔƚŸũċƣĲƚШĲǂőŔĤŔƣĲĬШũŔŰĲċŊĲрƚƓĲĦŔǯĦШ
ċũũĲũŔĦШƻċƖŔċŰƣƚШŸŉШŔŰƣƖŔŰƚŔĦШ§ñрΡΝрũŔťĲШĦċƖĤċƓĲŰĲůċƚĲƚЯШƽŔƣőШċĦƕƨŔƖĲĬШŸǂċĦŔũũŔŰċƚĲƚШĬĲƣĲĦƣĲĬШŔŰШůŸƚƣШ
ŔƚŸũċƣĲƚЮШ ůŔŰŸŊũǃĦŸƚŔĬĲШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŔŰƻŸũƻĲĬШĤŸƣőШůŸĬŔŉǃŔŰŊШĲŰǍǃůĲƚШċŰĬШƖŔĤŸƚŸůċũШůĲƣőǃũċƚĲƚЯШ
ƣőŸƨŊőШ~f9ШũĲƻĲũƚШƚőŸƽĲĬШŰŸШĦũĲċƖШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШƽŔƣőШƚƓĲĦŔǯĦШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŊĲŰĲƚЮШ~ŸƚƣШŸŉШ[?9рÅШŔƚŸũċƣĲƚШ
ĦċƖƖŔĲĬШÂEÅрΝШŸƖШÂEÅрΤШĤĲƣċр
ũċĦƣċůċƚĲƚЮ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰĦĲШŸŉШ9Å 7ШŔƚŸũċƣĲƚШŉƖŸůШƣőĲШőŔŊőрƖŔƚťШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĦũŸŰċũШũŔŰĲċŊĲШf9ΞЯШťŰŸƽŰШŉŸƖШŔƣƚШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƓƖŸǯũĲЮШìĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőĲШ
ĲŰĬĲůŔĦШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШŸŉШf9ΣШũŔŰĲċŊĲШŔƚŸũċƣĲƚШŔŰШÅƨƚƚŔċЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШĲůƓőċƚŔǍĲШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШ
ŔůƓũĲůĲŰƣШĲŰőċŰĦĲĬШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċŰĬШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĦŸŰƣƖŸũШůĲċƚƨƖĲƚШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШőĲċũƣőĦċƖĲШƚĲƣƣŔŰŊƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

EéΜΝΝШоШмΞΝΟ 

 Ñf~f9Å§7f xÉШ  ?ШÉÑEì Å?ÉcfÂ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΜΥаΜΜШрШΝΦаΜΜ 

f?E Ñf[òf ]Ш ШÑcEÅ ÂEÖÑf9ШÑ Å]EÑШ[§ÅШ]  9f9x§éfÅШ ] f ÉÑШ9òÑ§~E] x§éfÅÖÉШf Ш
f~~Ö §9§~ÂÅ§~fÉE?Ш9cfx?ÅE  

ìĲŰǃƨШòċŰŊΝЯ ĬċůШfƖƽŔŰΞЯ cĲċƣőĲƖШìĲĲƖĬĲŰĤƨƖŊΟЯ 7ƖĲƣƣШ~ĦƽőŔŰŰĲǃΠЯ ÑőĲƖĲƚċШ9ŸũĲΟЯ ñŔċŸШ
üőƨΝЯ ůċŰĬċШ]ƽĲĲΟ 
Ν[ƨĬċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċЯ ΞÖÄ99ÅоÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÄƨĲĲŰƚũċŰĬЯШ7ƖŔƚĤċŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΟÅŸǃċũШ
9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШÂċƖťƻŔũũĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΠÄƨĲĲŰƚũċŰĬШÂċƣőŸũŸŊǃЯШ7ƖŔƚĤċŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ]ċŰĦŔĦũŸƻŔƖШы]9éьШŔƚШĦŸůůŸŰũǃШƨƚĲĬШŉŸƖШƣőĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШĦǃƣŸůĲŊċũŸƻŔƖƨƚШы9~éьШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШŔůůƨŰŸĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬШĦőŔũĬƖĲŰЮШ9ƨƖƖĲŰƣũǃЯШƣőĲШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƣċƖŊĲƣШŉŸƖШĲǭĲĦƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ŔƚШƨŰĦũĲċƖаШċĬƨũƣШƚƣƨĬŔĲƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШċШƚĲƖƨůШċƖĲċШƨŰĬĲƖШƣőĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰрƣŔůĲШĦƨƖƻĲШы Ö9ΞΠőьШӄΠΜШ
ůŊоxзőШĦŸƖƖĲũċƣĲƚШƽŔƣőШĲǭĲĦƣŔƻĲШ9~éШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШƚĲƖƨůШ]9éШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƣċƖŊĲƣШŉŸƖШƣőĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШ9~éШƻŔƖċĲůŔċШŔŰШ
ŔůůƨŰŸĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬШĦőŔũĬƖĲŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ?ċƣċШŉƖŸůШċШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċƨĬŔƣШŸŉШ]9éШĬŸƚŔŰŊЯШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШĬƖƨŊШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ċŰĬШƓũċƚůċШ9~éШƻŔƖċũШũŸċĬƚШŔŰШŔůůƨŰŸĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШƨƚŔŰŊШƓŔĲĦĲƽŔƚĲШũŔŰĲċƖШ
ƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƻŔƖċũШĬǃŰċůŔĦƚШĬƨƖŔŰŊШ]9éШƣƖĲċƣůĲŰƣШƓĲƖŔŸĬƚЮШ ШƓƨĤũŔƚőĲĬШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШ
ƓőċƖůċĦŸťŔŰĲƣŔĦШůŸĬĲũШŉƖŸůШƣőĲШƚċůĲШĦŸőŸƖƣШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĬĲƖŔƻĲШƓŸƚƣрőŸĦШċƻĲƖċŊĲШĬċŔũǃШ Ö9ΞΠőЮШ ŰШ
Eůċǂ ůŸĬĲũШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŔŰШ § ~E~ШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШĲǭĲĦƣШŸŉШĬƖƨŊШĲǂƓŸƚƨƖĲШŸŰШƻŔƖċũШĬǃŰċůŔĦƚЯШ
ċĬŢƨƚƣŔŰŊШŉŸƖШŔůůƨŰĲШƚƣċƣƨƚЯШƣƖċŰƚƓũċŰƣШƣǃƓĲЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа [ŸƨƖƣĲĲŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШΝΥΡШƻŔƖċũШũŸċĬШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЯШĲŰĦŸůƓċƚƚŔŰŊШΟΜШ
ƓĲƖŔŸĬƚШŸŉШƻŔƖċũШũŸċĬШŔŰĦƖĲċƚĲƚШċŰĬШΞΥШƓĲƖŔŸĬƚШŸŉШĬĲĦũŔŰĲЮШÑőĲШĲƚƣŔůċƣĲĬШŰċƣƨƖċũШƻŔƖċũШƖĲƓũŔĦċƣŔŸŰШƖċƣĲШ
ƽċƚШΜЮΞΟΤШũŸŊΝΜ ĦŸƓŔĲƚоůxоĬċǃЯШƽŔƣőШċШĬŸƨĤũŔŰŊШƣŔůĲШŸŉШΝЮΟШĬċǃƚЮШìőŔƣĲШĦĲũũШĦŸƨŰƣШыì99ьШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ċǭĲĦƣĲĬШƣőĲШƻŔƖċũШĬĲĦũŔŰĲШƖċƣĲЯШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШ]9éрŔŰĬƨĦĲĬШƻŔƖċũШĬĲĦũŔŰĲШƖċƣĲШŸŉШΜЮΞΟΥШ
ũŸŊΝΜ ĦŸƓŔĲƚоůxоĬċǃЮШÑőĲШ]9éШ Ö9ΞΠő ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШƣŸШΦΜӖШůċǂŔůċũШƖĲƓũŔĦċƣŔŸŰШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШ
ĲũŔůŔŰċƣŔŸŰШĲǭĲĦƣƚШƽĲƖĲШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΠΜШůŊоxзőШċŰĬШΝΜΜШůŊоxзőЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЯШƽőĲŰШƣőĲШì99ШƽċƚШ
ΟЮΤҾΝΜΦоxЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ШƚĲƖƨůШ]9éШ Ö9ΞΠő ƣċƖŊĲƣШŸŉШΠΜрΝΜΜШůŊоxзőШƚőŸƨũĬШĤĲШƨƚĲĬШŉŸƖШƣőĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШ9~éШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŔŰШŔůůƨŰŸĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬШĦőŔũĬƖĲŰЮШ ŸƣċĤũǃЯШƣőĲШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƣċƖŊĲƣШŔƚШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШƣőĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũќƚШŔůůƨŰĲШƚƣċƣƨƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

EéΜΝΞШоШмΡΜΦ 

 Ñf~f9Å§7f xÉШ  ?ШÉÑEì Å?ÉcfÂ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΜΥаΜΜШрШΝΦаΜΜ 

ÅE9§ Éf?EÅf ]ШÑcEШÉ [EÑòШ§[Ш9E[ÑÅf ñ§ EШ?ÖÅf ]ШÑcEШ E§  Ñ xШÂEÅf§?ШтШÉf ]xEр
9E ÑÅEШÅEÑÅ§ÉÂE9ÑféEШ Ö?fÑ 

~ŔĦőċũШ7ũŸĦőΝЯ ÉƨǍċŰŰĲШ7ŸǃĦĲΝЯ ÉċƖċőШ~ĦŰċĤΝЯ ?ŸċŰШ ŊƨǃĲŰΝЯ sŸƚőƨċШ§ƚŸƽŔĦťŔΞЯ ůċŰĬċШ]ƽĲĲΞ 
ΝÅŸǃċũШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ]ĲŰĲƖċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÂċƖťƻŔũũĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΞÅŸǃċũШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ
fŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШÂċƖťƻŔũũĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĬƖƨŊШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШċŊĲŰĦŔĲƚШĦċƨƣŔŸŰШċŊċŔŰƚƣШĦĲŉƣƖŔċǂŸŰĲШƨƚĲШŔŰШŰĲŸŰċƣĲƚШĬƨĲШ
ƣŸШĦŸŰĦĲƖŰƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШőǃƓĲƖĤŔũŔƖƨĤŔŰĲůŔċШċŰĬШťĲƖŰŔĦƣĲƖƨƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƖĲШŔƚШċĦĦƨůƨũċƣŔŰŊШĦũŔŰŔĦċũШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШŔƣШŔƚШƽĲũũрƣŸũĲƖċƣĲĬЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċƨĬŔƣШċŔůĲĬШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШƚċŉĲƣǃШŸŉШŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШĦĲŉƣƖŔċǂŸŰĲШŔŰШŰĲŸŰċƣĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШΥрǃĲċƖШыΞΜΝΣрΞΜΞΠьШƚŔŰŊũĲрƚŔƣĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċƨĬŔƣШŔŰĦũƨĬĲĬШŰĲŸŰċƣĲƚШыӅΟΜШĬċǃƚьШ
ċĬůŔƣƣĲĬШƣŸШċШƣĲƖƣŔċƖǃШĦőŔũĬƖĲŰќƚШőŸƚƓŔƣċũШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШċƣШũĲċƚƣШƣƽŸШĬŸƚĲƚШŸŉШĦĲŉƣƖŔċǂŸŰĲЮШ9ĲŉƣƖŔċǂŸŰĲр
ƖĲũċƣĲĬШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШƽĲƖĲШĬĲǯŰĲĬШċƚШċƣШũĲċƚƣШ]ƖċĬĲШΝШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШƓĲƖШ9Ñ9 EШĦƖŔƣĲƖŔċЮШ9ċƨƚċũŔƣǃШ
ƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШ ċƖċŰŢŸШƚĦċũĲЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÉĲƻĲŰƣǃрŸŰĲШŰĲŸŰċƣĲƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШĦĲŉƣƖŔċǂŸŰĲЯШƽŔƣőШċШůĲĬŔċŰШŊĲƚƣċƣŔŸŰċũШċŊĲШŸŉШΟΥЮΤШƽĲĲťƚШ
ыƖċŰŊĲШΟΡЮΣрΠΝЮΣьЯШċŊĲШċƣШǯƖƚƣШĬŸƚĲШŸŉШΝΦШĬċǃƚЯШċŰĬШůĲĬŔċŰШƣƖĲċƣůĲŰƣШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШΥШĬċǃƚЮШÑƖĲċƣůĲŰƣШ
ŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШĦĲŰƣƖċũШŰĲƖƻŸƨƚШƚǃƚƣĲůШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШыΠΤӖьШċŰĬШƚĲƓƚŔƚШыΟΞӖьЮШÉŔǂШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШыΥӖьШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċШƓŸƚƚŔĤũĲШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣаШůŔũĬШċũċŰŔŰĲШċůŔŰŸƣƖċŰƚŉĲƖċƚĲШы xÑьШĲũĲƻċƣŔŸŰШ
ыŰӀΞьЯШůŸĬĲƖċƣĲШċŰċĲůŔċШыŰӀΟьЯШċŰĬШƚĲƻĲƖĲШŰĲƨƣƖŸƓĲŰŔċШыŰӀΝьЮШ7ǃШƣőĲШ ċƖċŰŢŸШƚĦċũĲЯШċũũШĦċƚĲƚШƽĲƖĲШ
ѢƓŸƚƚŔĤũǃѢШƖĲũċƣĲĬШƣŸШĦĲŉƣƖŔċǂŸŰĲЯШƽŔƣőШƓũċƨƚŔĤũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĲǂƓũċŰċƣŔŸŰƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮШ ŸƣċĤũǃЯШƣőĲƖĲШƽċƚШ
ŰŸШőǃƓĲƖĤŔũŔƖƨĤŔŰĲůŔċШċƣƣƖŔĤƨƣċĤũĲШƣŸШĦĲŉƣƖŔċǂŸŰĲЯШċŰĬШŔŰШΥШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШƓőŸƣŸƣőĲƖċƓǃЯШŔƣШ
ƓƖĲĦĲĬĲĬШĦĲŉƣƖŔċǂŸŰĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƨƖШċƨĬŔƣШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШĦĲŉƣƖŔċǂŸŰĲШŔƚШŊĲŰĲƖċũũǃШƚċŉĲШŉŸƖШƨƚĲШŔŰШƣĲƖůШŰĲŸŰċƣĲƚЮШ[ƨƖƣőĲƖШ
ƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШƽċƖƖċŰƣĲĬШƣŸШĦŸŰǯƖůШƣőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƓƖĲƣĲƖůШŰĲŸŰċƣĲƚЮШ
9ŸŰƣƖċŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШƣŸШĦŸрċĬůŔŰŔƚƣĲƖŔŰŊШŸƣőĲƖШƓƖŸĬƨĦƣƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШĦċũĦŔƨůрĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШ
ƚőŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƚĲƓċƖċƣĲũǃЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

EéΜΝΠШоШмΣΡ 

 Ñf~f9Å§7f xÉШ  ?ШÉÑEì Å?ÉcfÂ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΜΥаΜΜШрШΝΦаΜΜ 

[ 9Ñ§ÅÉШ ÉÉ§9f ÑE?ШìfÑcШÂÅ§x§ ]E?Ш  Ñfр~ÅÉ Ш ]E ÑШÖÉEШf ШÂE?f ÑÅf9Ш[E7ÅfxEШ
 EÖÑÅ§ÂE f Ш[§ÅШ]Å ~ШÂ§ÉfÑféEШ9§99fШ7 9ÑEÅE~f 

uĲŰƣċШuƨƖƨůċΝЯΞЯ cċŰċťŸШ[ƨŰċťŸƚőŔΝЯ ~ĲŔƽċШÉőŔĤċƣċΝЯ ÑŸůŸǃƨťŔШÑċůĲΝЯ òƨťŔШòƨǍċΝЯ òƨőŸШcŸƖŔťŸƚőŔΝ 
ΝÑŸťǃŸШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰШ9őŔũĬƖĲŰќƚШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШÑŸťǃŸШÑċůċШĦŔƣǃЯШsċƓċŰЯ Ξ~ċĦőŔĬċШ~ƨŰŔĦŔƓċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ
ÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ~ċĦőŔĬċЯШsċƓċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĲƻċũƨċƣĲĬШƣőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲŰĲƚƚШŸŉШċŰƣŔрůĲƣőŔĦŔũũŔŰрƖĲƚŔƚƣċŰƣШÉƣċƓőǃũŸĦŸĦĦƨƚШ
ċƨƖĲƨƚШы~ÅÉ ьШċŊĲŰƣШƨƚĲШŔŰШƓĲĬŔċƣƖŔĦШŉĲĤƖŔũĲШŰĲƨƣƖŸƓĲŰŔċШы[ ьШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŊƖċůрƓŸƚŔƣŔƻĲШĦŸĦĦŔШы]Â9ьШ
ĤċĦƣĲƖĲůŔċЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƨŰŰĲĦĲƚƚċƖǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰЮШ ŰƣŔр~ÅÉ ШċŊĲŰƣƚШċƖĲШƣǃƓŔĦċũũǃШƖĲƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШ
ƨŰƚƣċĤũĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŸƖШĦŸŰǯƖůĲĬШůĲƣőŔĦŔũũŔŰрƖĲƚŔƚƣċŰƣШ]Â9ШĤċĦƣĲƖĲůŔċШċŰĬШƚőŸƨũĬШĤĲШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨĲĬШ
ŔŰШĦũŔŰŔĦċũũǃШƚƣċĤũĲШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰĦĲШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃШƖĲƚƨũƣƚШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲЮ 

Ŕůƚа §ƨƖШċŔůШŔƚШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШŉċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƓƖŸũŸŰŊĲĬШƨƚĲШŸŉШċŰƣŔр~ÅÉ ШċŊĲŰƣƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċƣШÑŸťǃŸШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШŉƖŸůШ
ƓƖŔũШΞΜΝΜШƣŸШ~ċƖĦőШΞΜΞΟЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖШΝΥШǃĲċƖƚШŸŉШċŊĲШƽŔƣőШ[ ШċŰĬШ]Â9ШĤċĦƣĲƖĲůŔċШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШ

ċŰƣŔр~ÅÉ ШċŊĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ[ ШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШċШŰĲƨƣƖŸƓőŔũШĦŸƨŰƣШӃΡΜΜоx͓ШċŰĬШŉĲƻĲƖШӄΟΥ҄9ЮШfŰШ
ĦċƚĲƚШŸŉШůĲƣőŔĦŔũũŔŰШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃЯШŉċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƓƖŸũŸŰŊĲĬШƨƚĲШŸŉШċŰƣŔр~ÅÉ ШċŊĲŰƣƚШ
ƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШƨƚŔŰŊШůƨũƣŔƓũĲШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШ[ŔƚőĲƖѣƚШĲǂċĦƣШƣĲƚƣЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШΟΦΤШƓŸƚŔƣŔƻĲШĤũŸŸĬШĦƨũƣƨƖĲƚЯШΞΦΥШĲũŔŊŔĤũĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċŉƣĲƖШĲǂĦũƨĬŔŰŊШΥΝШŰŸŰр
[ ШĦċƚĲƚШċŰĬШΝΥШĦċƚĲƚШŔŰƻŸũƻŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƻĲƖШƣőĲШċŊĲШŸŉШΝΥШЮШ]Â9ШĤċĦƣĲƖĲůŔċШƽċƚШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШΞΞΣШ
ĦċƚĲƚШыΤΣӖьЯШċŰĬШċŰƣŔр~ÅÉ ШċŊĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰŔƣŔċƣĲĬШŔŰШΝΣΞЮШ ůŸŰŊШƣőĲƚĲЯШΠΥШĦċƚĲƚШĬŔĬШŰŸƣШƖĲƕƨŔƖĲШċŰƣŔр
~ÅÉ ШƣőĲƖċƓǃШĤċƚĲĬШŸŰШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃШƖĲƚƨũƣƚЮШ?ĲƣĲĦƣĲĬШĤċĦƣĲƖŔċШŔŰĦũƨĬĲĬШÉƣƖĲƓƣŸĦŸĦĦƨƚЯШ
ÉƣċƓőǃũŸĦŸĦĦƨƚЯШÅŸƣőŔċШƚƓƓЮЯШċŰĬШEŰƣĲƖŸĦŸĦĦƨƚШƚƓƓЮШ ŰƣŔр~ÅÉ ШċŊĲŰƣƚШƽĲƖĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШŔŰШΞΟШĦċƚĲƚШ
ċŰĬШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨĲĬШŔŰШΞΡШĦċƚĲƚШċŉƣĲƖШΠΥШőŸƨƖƚЮШÅŸƣőŔċШƚƓƓЮШĤċĦƣĲƖĲůŔċШƽċƚШũŔŰťĲĬШƣŸШƓƖŸũŸŰŊĲĬШċŰƣŔр
~ÅÉ ШƨƚĲШыƓШӀШΜЮΜΠΣьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÖŰŰĲĦĲƚƚċƖǃШċŰƣŔр~ÅÉ ШƣőĲƖċƓǃШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШŰĲċƖũǃШőċũŉШŸŉШƣőĲШĦċƚĲƚЮШÅċƖĲШĤċĦƣĲƖŔċШ
ũŔťĲШÅŸƣőŔċШƚƓƓЮШůċǃШĤĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓƖŸũŸŰŊĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

EéΜΝΡШоШмΞΥΥ 

 Ñf~f9Å§7f xÉШ  ?ШÉÑEì Å?ÉcfÂ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΜΥаΜΜШрШΝΦаΜΜ 

[Å§~Ш7Å§ ?ШÑ§Ш7EÑÑEÅаШf~Â 9ÑШ§[Ш  Ñf~f9Å§7f xШÉÑEì Å?ÉcfÂШf fÑf ÑféEШ§ Ш7Å§ ?р
ÉÂE9ÑÅÖ~Ш  Ñf7f§Ñf9ÉШÖÉEШf Ш Ш E§  Ñ xШf ÑE ÉféEШ9 ÅEШÖ fÑШы f9Öь 

ÂĲŔШüőŔШxĲĲΝЯΞЯ ~ŔĦőĲũũĲШ ŰŊΝЯ EƨШ ŰŰШ]ċŰΟЯ ÉőŔĲŰШìŸċŰШìŸŰŊΠЯ 9ŔċŰŊШÉċŰŊШÑċŰΞ 
ΝcŸƚƓŔƣċũШ~ĲũċťċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ~ĲũċťċЯШ~ċũċǃƚŔċЯ ΞcŸƚƓŔƣċũШ~ĲũċťċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
ÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ~ĲũċťċЯШ~ċũċǃƚŔċЯ ΟcŸƚƓŔƣċũШ~ĲũċťċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ ĲŸŰċƣŸũŸŊǃЯШ
~ĲũċťċЯШ~ċũċǃƚŔċЯ ΠcŸƚƓŔƣċũШ~ĲũċťċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂőċƖůċĦǃЯШ~Ex u ЯШ~ċũċǃƚŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 7ƖŸċĬрƚƓĲĦƣƖƨůШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШы7É ьШƚƨĦőШċƚШ9ċƖĤċƓĲŰĲůƚЯШ9ĲŉĲƓŔůĲШċŰĬШÂŔƓĲƖċĦŔũũŔŰр
ƣċǍŸĤċĦƣċůШċƖĲШĦƖƨĦŔċũШŔŰШůċŰċŊŔŰŊШŰĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲŔƖШŸƻĲƖƨƚĲШůċǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШ
ċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲЮ 

Ŕůƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШċŰШ ŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШÉƣĲƽċƖĬƚőŔƓШÂƖŸŊƖċůůĲШы ÉÂьШŸŰШ
7É ƚШƨƚċŊĲШŔŰШ f9ÖЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШŰĲŸŰċƣĲƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШ7É ƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƓƖĲр ÉÂШƓĲƖŔŸĬШ
ы~ċƖĦőтÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠьШċŰĬШƓŸƚƣр ÉÂШƓĲƖŔŸĬШы§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΠт ƓƖŔũШΞΜΞΡьЮШ ÉÂШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŔŰƻŸũƻĲĬШ
ċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƖŸƨŰĬƚЯШƨƚĲШŸŉШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШŸƖĬĲƖШŉŸƖůƚШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰЮШÂƖŔůċƖǃШŸƨƣĦŸůĲШƽċƚШ
ůĲċƚƨƖĲĬШŔŰШĬċǃƚШŸŉШƣőĲƖċƓǃШƓĲƖШΝΜΜΜШƓċƣŔĲŰƣрĬċǃƚШы?§ÑоΝΜΜΜÂ?ьЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΝΡΣШ7É ШĦċƚĲƚШƽĲƖĲШċŰċũǃƚĲĬШы~ĲƖŸƓĲŰĲůӀΣΣЯШÂŔƓĲƖċĦŔũũŔŰрƣċǍŸĤċĦƣċůӀΠΣЯШ
9ĲŉĲƓŔůĲӀΠΠьЮШ§ƻĲƖċũũЯШΦΞӖШŸŉШ7É ƚШƽĲƖĲШŔŰŔƣŔċƣĲĬШĲůƓŔƖŔĦċũũǃШċŰĬШΡΜӖШƽĲƖĲШŔŰĬŔĦċƣĲĬШŉŸƖШũċƣĲрŸŰƚĲƣШ
ƚĲƓƚŔƚЮШ ÉÂШċĦĦĲƓƣċŰĦĲШƖċƣĲШĤǃШƣőĲШ f9ÖШƣĲċůШƽċƚШΦΞӖЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШ ÉÂЯШƣőĲШ
ƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШŸŉШĲůƓŔƖŔĦċũШƣƖĲċƣůĲŰƣШƽŔƣőШ7É ƚШƖĲĬƨĦĲĬШĤǃШΝΜӖШыƓӀΜЮΜΟΟьЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШŸŉШ
ŢƨĬŔĦŔŸƨƚШ7É ƚШŔŰŔƣŔċƣŔŸŰƚШƽċƚШƚŔůŔũċƖШƓƖĲрШċŰĬШƓŸƚƣр ÉÂШƓĲƖŔŸĬЯШƣőĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШŸŉШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШ
ċĬŢƨƚƣůĲŰƣƚШƽŔƣőŔŰШΤΞШőŸƨƖƚШŸŉШŔŰŔƣŔċũШ7É ƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŉƖŸůШΤΝӖШƣŸШΦΤӖШыƓӃΜЮΜΜΝьЮШ?§ÑоΝΜΜΜÂ?ШŉŸƖШ
ƣőƖĲĲШ7É ƚШƖĲĬƨĦĲĬШŉƖŸůШΝΦΤШƣŸШΦΜШыƓӀΜЮΜΞΣьЮШ?§ÑоΝΜΜΜÂ?ШŉŸƖШ9ĲŉĲƓŔůĲШƖĲĬƨĦĲĬШŉƖŸůШΡΝЮΟШƣŸШΝΟЮΦШ
ыƓӀΜЮΜΝΤьШƽőĲƖĲċƚШ?§ÑоΝΜΜΜÂ?ШŉŸƖШÂŔƓĲƖċĦŔũũŔŰрƣċǍŸĤċĦƣċůШƖĲĬƨĦĲĬШŉƖŸůШΠΥЮΟШƣŸШΝΥЮΠШыƓӀΜЮΜΜΝьЮШ
ÑőĲƖĲШƽċƚШŰŸШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШ?§ÑоΝΜΜΜÂ?ШŉŸƖШ~ĲƖŸƓĲŰĲůШыƓӀΜЮΞΡΦьЮШìŔƣőШ
ĬĲĦƖĲċƚĲĬШ?§ÑоΝΜΜΜÂ?ЯШƣőĲШΟΜрĬċǃШůŸƖƣċũŔƣǃШĤĲƣƽĲĲŰШƓƖĲрШċŰĬШƓŸƚƣр ÉÂШƖĲůċŔŰĲĬШƚŔůŔũċƖЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШ ÉÂШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƖĲĬƨĦĲĬШ7É ƚШƨƚċŊĲШŔŰШƣőĲШ f9ÖЮШ[ƨƣƨƖĲШ ÉÂШ
ĲǭŸƖƣƚШƚőċũũШĲůƓőċƚŔƚĲШŸŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШċĬőĲƖĲŰĦĲШƣŸШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШŔŰŔƣŔċƣŔŸŰШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШŉŸƖШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШċŰĬШĤĲƣƣĲƖШƓċƣŔĲŰƣШůċŰċŊĲůĲŰƣЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

EéΜΝΣШоШмΟΝΤ 

 Ñf~f9Å§7f xÉШ  ?ШÉÑEì Å?ÉcfÂ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΜΥаΜΜШрШΝΦаΜΜ 

EÂf?E~f§x§]òШ§[Ш  Ñf7f§Ñf9рÅEx ÑE?Ш xxEÅ]f9ШÅE 9Ñf§ ÉШÅEÂ§ÅÑE?Шf Шc§ÉÂfÑ xfüE?Ш
9cfx?ÅE Шf Ш ШÑEÅÑf ÅòШc§ÉÂfÑ xШf Шu§ÅE 

sŔШòŸƨŰŊШxĲĲΝЯ sƨШòĲŸŰШÂċƖťΞЯ cǃĲШsƨŰŊШ9őŸŔΝЯ cǃĲƨŰШÉƨШÉĲŸΝЯ sĲĲШòĲŸŰШ7ċĲťΝЯ sŸŰŊШ]ǃƨŰШ őŰΝЯΟЯ sŔр~ċŰШ
uċŰŊΝЯΟ 
ΝòŸŰƚĲŔШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШÉĲŸƨũЯШuŸƖĲċЯШÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉЯ ΞÉĲƻĲƖċŰĦĲШcŸƚƓŔƣċũЯШ
ÂőċƖůċĦŸũŸŊǃЯШÉĲŸƨũЯШuŸƖĲċЯШÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉЯ ΟfŰƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШfůůƨŰŸũŸŊǃШċŰĬШfůůŰŸũŸŊŔĦċũШĬŔƚĲċƚĲƚЯШ
òŸŰƚĲŔШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÉĲŸƨũЯШuŸƖĲċЯШÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ŰƣŔĤŔŸƣŔĦШċũũĲƖŊŔĲƚШċƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЯШĤƨƣШůŸƚƣШċƖĲШŰŸƣШƣƖƨĲШ
őǃƓĲƖƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШƖĲċĦƣŔŸŰƚЮШÑőĲƚĲШŔŰċĦĦƨƖċƣĲШũċĤĲũƚШůċǃШũĲċĬШƣŸШŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲЮ 

Ŕůƚа ìĲШċŔůĲĬШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШċŰĬШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦрƖĲũċƣĲĬШċĬƻĲƖƚĲШĬƖƨŊШ
ƖĲċĦƣŔŸŰƚШы ?ÅƚьЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƚĲƖŔŸƨƚШĦċƚĲƚЯШċůŸŰŊШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШĦőŔũĬƖĲŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШӅΝΥШǃĲċƖƚШŸũĬШċĬůŔƣƣĲĬШƣŸШÉĲƻĲƖċŰĦĲШ
9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉШuŸƖĲċЯШĤĲƣƽĲĲŰШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΜШċŰĬШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΠЮШ9őŔũĬƖĲŰШƽőŸШ
ƖĲĦĲŔƻĲĬШƚǃƚƣĲůŔĦШыŸƖċũШŸƖШŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚьШċŰƣŔĤċĦƣĲƖŔċũШċŊĲŰƣƚШċŰĬШőċĬШŰĲƽũǃШƖĲƓŸƖƣĲĬШ ?ÅƚШ
ĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШŔŰШƣőĲШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШőĲċũƣőШƖĲĦŸƖĬШыEcÅьШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ ?ÅƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШċŰƣŔƻŔƖċũЯШċŰƣŔŉƨŰŊċũЯШ
ŸƖШċŰƣŔƓċƖċƚŔƣŔĦШċŊĲŰƣƚЯШċŰĬШƣőŸƚĲШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШŔŰШŸƨƣƓċƣŔĲŰƣШƚĲƣƣŔŰŊƚЯШƽĲƖĲШĲǂĦũƨĬĲĬЮШEċĦőШƖĲƓŸƖƣĲĬШ
ƚǃůƓƣŸůШŸƖШƚŔŊŰШċƣƣƖŔĤƨƣċĤũĲШƣŸШċШĬƖƨŊШƽċƚШĦŸƨŰƣĲĬШċƚШŸŰĲШ ?ÅЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΡΝЯΞΣΞШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΣΡЮΤӖШыŰӀΟΟЯΣΣΝьШƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚЮШ ШƣŸƣċũШŸŉШΠΥΤШ
?ÅƚШƽĲƖĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШΜЮΦӖШыŰӀΞΦΝьШŸŉШƣőĲƚĲШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШċŊĲШƽċƚШΦЮΜШǃĲċƖƚШыfÄÅШΡЮΜтΝΠЮΜьЯШ
ƽŔƣőШΠΠЮΞӖШŔŰШΝΜрΝΥШǃĲċƖƚШŸũĬШŊƖŸƨƓЮШ ŸŰрƨƖƣŔĦċƖŔċũШƖċƚőШƽċƚШůŸƚƣШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШƖĲƓŸƖƣĲĬШƚǃůƓƣŸůШ
ыΞΟЮΣӖьЮШ7ĲƣċрũċĦƣċůШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШċĦĦŸƨŰƣĲĬШŉŸƖШΣΥЮΜӖШŸŉШƖĲƓŸƖƣĲĬШ ?ÅƚЯШůŸƚƣШĦŸůůŸŰũǃШĦĲŉƣƖŔċǂŸŰĲШ
ыΞΞЮΣӖьЯШƻċŰĦŸůǃĦŔŰШыΝΟЮΦӖьЯШċŰĬШċůƓŔĦŔũũŔŰоƚƨũĤċĦƣċůШыΤЮΣӖьЮШ ŰċƓőǃũċǂŔƚШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШΣШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЯШƽőŸШƽĲƖĲШċĬůŔŰŔƚƣĲƖĲĬШĦĲŉƣƖŔċǂŸŰĲШċŰĬШƓŔƓĲƖċĦŔũũŔŰоƣċǍŸĤċĦƣċůЯШƣőŸƨŊőШŸŰũǃШΠШыΝЮΠӖьШƽĲƖĲШ
ĬĲĲůĲĬШƓƖŸĤċĤũĲЮШfŰШůŸƚƣШĦċƚĲƚЯШƣőĲШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШĲůƓŔƖŔĦċũũǃШċŰĬШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШĬĲĲůĲĬШ
ƨŰŰĲĦĲƚƚċƖǃЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑƖƨĲШċũũĲƖŊŔĦШƖĲċĦƣŔŸŰƚШƣŸШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШċƖĲШƖċƖĲШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШĤƨƣШůċǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШ
ƚƨĤŸƓƣŔůċũШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШĦőŸŔĦĲƚЮШ§ƨƖШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓШƓƖŸŊƖċůШŔƚШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċŰШċũŊŸƖŔƣőůШƣŸШ
ĬĲрũċĤĲũШŔŰċĦĦƨƖċƣĲШċũũĲƖŊǃШőŔƚƣŸƖŔĲƚШċŰĬШŸƓƣŔůŔǍĲШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƓƖĲƚĦƖŔĤŔŰŊЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

EéΜΝΤШоШмΟΤΣ 

 Ñf~f9Å§7f xÉШ  ?ШÉÑEì Å?ÉcfÂ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΜΥаΜΜШрШΝΦаΜΜ 

cf]cШÂÅEé xE 9EШ§[Ш  Ñf7f§Ñf9рÅEÉfÉÑ  ÑШE ÑEÅ§7 9ÑEÅ xEÉШ9§x§ fÉ Ñf§ Шf Ш
~ ÑEÅ  xШ  ?Ш E§  Ñ xШÂ§ÂÖx Ñf§ É 

?ĲũũǃШ9őŔƓƣċШxĲƚƣċƖŔΝЯΞЯ ƨƖċШcċŉƚőċőШÉǃċƖŔŉċőΝЯ ìŔƚŰƨШÑċŉƖŸŢŔΟЯ ĬőŔШfƚťċŰĬċƖΝЯΞЯ ůċŰĬċШ
ÅƨůŸŰĬċŰŊΝЯΞЯ ÅŔůċШfƖƽŔŰĬċΝЯΞЯ ƕŔũċШüőċǯƖċΠЯ ~ċƖŊċƖĲƣċШéċũĲƖŔċΠЯ ŰĬċŰƚċƖŔШÅŔĬċƖǃċŰƣŔΞЯ fƣċШ
ŰŔǃċƣŔΞЯ ÉĲũũǃШÅċůċĬőċŰŔΞЯ ŰŰĲШ ŰƨŊĲƖċőΞЯ ÅŔŰŔШ[ċŢċƖċŰŔΠЯ fŰĬƖŔШ ĲƣőċũŔċΠЯ ÂƨƣƖŔШfŰĬƖŔċŰŔΠЯ ÅŔƣċШ

òƨƚƣŔƚŔċŰċΠЯ ~ŸŰċШ~ŸƚƣċŊőŔůΡЯΣЯ ~ŔĦőĲũũĲШcċƖƖŔƚŸŰΡЯΣЯ 7ĲŰŢċůŔŰШ?ŔĦťƚŸŰΡЯΣЯ ÂċƨũШÑƨƖŰĲƖΤЯΥЯ ŰŰċũĲŔƚĲШ
cŸƽċƖĬрsŸŰĲƚΡЯΦЯ  ŔŰċШÂƨƣƖŔΝЯΞЯΠЯ ÂőŸĲĤĲШìŔũũŔċůƚΡЯΣ 
Ν[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƚШfŰĬŸŰĲƚŔċЯШsċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯ Ξ?ƖШ9ŔƓƣŸШ~ċŰŊƨŰťƨƚƨůŸШcŸƚƓŔƣċũЯШ
fŰĬŸŰĲƚŔċЯШsċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯ Ο[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƚШfŰĬŸŰĲƚŔċЯШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШ ŰĬШ
fůůƨŰŸũŸŊǃШÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣĲƖШыŔĬŔƖĦьЯШsċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯ ΠÂĲĬŔċƣƖŔĦШÑƖŸƓŔĦċũШ?ŔƚĲċƚĲШċŰĬШfŰŉĲĦƣŔŸŰШ
ÅĲƚĲċƖĦőШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШÅĲƚĲċƖĦőШ]ƖŸƨƓЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƚШfŰĬŸŰĲƚŔċЯШsċťċƖƣċЯШ
fŰĬŸŰĲƚŔċЯ ΡÉǃĬŰĲǃШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÉǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΣÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉǃĬŰĲǃЯШÉǃĬŰĲǃШ
ÉĦőŸŸũШ§ŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШÉǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΤÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ§ǂŉŸƖĬЯШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШÑƖŸƓŔĦċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ ŰĬШ
]ũŸĤċũШcĲċũƣőЯШ ƨǭŔĲũĬШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ§ǂŉŸƖĬЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ Υ ŰŊťŸƖШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШ
9őŔũĬƖĲŰЯШ9ċůĤŸĬŔċШ§ǂŉŸƖĬШ~ĲĬŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШÖŰŔƣЯШ ŰŊťŸƖЯШ9ċůĤŸĬŔċЯ ΦÑőĲШĦőŔũĬƖĲŰќƚШőŸƚƓŔƣċũШċƣШ
ìĲƚƣůĲċĬЯШìĲƚƣůĲċĬЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőŔƖĬрŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШĦĲƓőċũŸƚƓŸƖŔŰƚШыΟ]9ьрШċŰĬШĦċƖĤċƓĲŰĲůрƖĲƚŔƚƣċŰƣШEŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲƚШ
ċƖĲШĦƖŔƣŔĦċũШìc§ШƓƖŔŸƖŔƣǃШƓċƣőŸŊĲŰƚЯШĦċƨƚŔŰŊШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШÉŸƨƣőĲċƚƣШ ƚŔċЮШ
ÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲŔƖШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШĤƨƖĬĲŰШŔƚШĦƖƨĦŔċũШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШĲǭĲĦƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮ 

Ŕůƚа ÑŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШŸŉШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШы ~ÅьШŔŰШ]ƖċůрŰĲŊċƣŔƻĲШĤċĦƣĲƖŔċШы] 7ьШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШĦŸũŸŰŔƚċƣŔŸŰЯШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШůŸƣőĲƖрŔŰŉċŰƣШĬǃċĬƚШŔŰШfŰĬŸŰĲƚŔċЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċƣШċШƣĲƖƣŔċƖǃШőŸƚƓŔƣċũШŔŰШsċťċƖƣċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯШŉƖŸůШ
?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΟШƣŸШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠЮШ~ċƣĲƖŰċũШƖĲĦƣŸрƻċŊŔŰċũШƚƽċĤƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШċƣШĬĲũŔƻĲƖǃЯШċŰĬШ
ŰĲŸŰċƣċũШƖĲĦƣċũШƚƽċĤƚШƽĲƖĲШŸĤƣċŔŰĲĬШċƣШĤŔƖƣőЯШŸŰШĬċǃƚШΟШċŰĬШΤЯШƣőĲŰШƽĲĲťũǃШƨŰƣŔũШĬŔƚĦőċƖŊĲЮШÉƽċĤƚШ
ƽĲƖĲШĦƨũƣƨƖĲĬШŸŰШƚĲũĲĦƣŔƻĲШ9cÅ§~ċŊċƖШыEÉ7xШċŰĬШuÂ9ьШċŰĬШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƨƚŔŰŊШ~ x?fрÑ§[ШůċƚƚШ
ƚƓĲĦƣƖŸůĲƣƖǃШы7ƖƨťĲƖьЮШ ŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃШƣĲƚƣŔŰŊШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƨƚŔŰŊШċƨƣŸůċƣĲĬШĤƖŸƣőШ
ůŔĦƖŸĬŔũƨƣŔŸŰШы7?ШÂőŸĲŰŔǂ҂ьЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΝΥΦШůŸƣőĲƖрŔŰŉċŰƣШĬǃċĬƚЯШΝΞΜШůŸƣőĲƖƚШыΣΟӖьШċŰĬШΝΝΡШŔŰŉċŰƣƚШыΣΝӖьШƽĲƖĲШĦŸũŸŰŔƚĲĬШ
ƽŔƣőШEŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲƚЯШƽŔƣőШuũĲĤƚŔĲũũċШƓŰĲƨůŸŰŔċĲШċŰĬШEƚĦőĲƖŔĦőŔċШĦŸũŔШůŸƚƣШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШŔƚŸũċƣĲĬЮШ
ÖŰŔƕƨĲШŔƚŸũċƣĲƚШŸŉШůŸƣőĲƖƚШċŰĬШŔŰŉċŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШΟ]9ШċŰĬШĦċƖĤċƓĲŰĲůШŰŸŰрƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃШ
ĦŸŰǯƖůċƣŔŸŰЯШŸŉШƽőŔĦőШΦΣӖШŸŉШůċƣĲƖŰċũШыΦΠоΦΥьШċŰĬШΦΦӖШыΞΝΝоΞΝΠьШŸŉШŔŰŉċŰƣШŔƚŸũċƣĲƚШƽĲƖĲШΟ]9рŰŸŰр
ƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲбШċŰĬШΝΞӖШыΝΞоΦΥьШŸŉШůċƣĲƖŰċũШċŰĬШΡΞӖШыΝΝΝоΞΝΠьШŸŉШŔŰŉċŰƣШŔƚŸũċƣĲƚШƽĲƖĲШĦċƖĤċƓĲŰĲůр
ŰŸŰрƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲЮШÉŔǂШĦċƚĲƚШŸŉШ] 7ШŰĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШŸĦĦƨƖƖĲĬЯШƽŔƣőШċũũШŔƚŸũċƣĲƚШΟ]9рŰŸŰрƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲЯШ
ŉŸƨƖШĦċƖĤċƓĲŰĲůрŰŸŰрƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲЯШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШƣőƖĲĲШĬĲċƣőƚЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШőŔŊőШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦрƖĲƚŔƚƣċŰƣШEŰƣĲƖŸĤċĦƣĲƖċũĲƚШ
ĦŸũŸŰŔƚċƣŔŸŰШŔŰШůŸƣőĲƖƚШċŰĬШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШŔŰŉċŰƣƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƓĲƖŔŰċƣċũШƓĲƖŔŸĬЮШÑőĲШőŔŊőШƖċƣĲƚШŸŉШŰŸŰр
ƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃШƣŸШΟ]9ШċŰĬШĦċƖĤċƓĲŰĲůƚШƚƨŊŊĲƚƣШĦƨƖƖĲŰƣШŰĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШůċǃШĤĲШ
ŔŰċĬĲƕƨċƣĲЯШƨŰĬĲƖƚĦŸƖŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƣċƖŊĲƣĲĬШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШŰĲƽШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

EéΜΝΥШоШмΝΜΟΞ 

 Ñf~f9Å§7f xÉШ  ?ШÉÑEì Å?ÉcfÂ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΜΥаΜΜШрШΝΦаΜΜ 

Â E?f ÑÅf9Ш9§~~Ö fÑòШ 9ÄÖfÅE?ШÂ EÖ~§ f аШ9xf f9 xШ[E ÑÖÅEÉЯШf éEÉÑf] Ñf§ ÉШ  ?Ш
 Ñf7f§Ñf9ШÖÉEШf Ш ШÉ§ÖÑcШ [Åf9  ШÑEÅÑf ÅòШc§ÉÂfÑ x 

9őƖŔƚƣǃШ~ŔũũŔŊċŰΝЯ ÂŔĲƖƖĲШ]ŸƨƚƚċƖĬΝЯ ũŉƖĲĬŸШÑċŊċƖƖŸΞЯΟЯΠЯ ŰĬƖĲƽШÅĲĬŉĲƖŰΝЯ ŰĬƖĲƽШìőŔƣĲũċƽΡЯΣЯ ŰŊĲũċШ
?ƖċůŸƽƚťŔΝЯ xŔƚċШ[ƖŔŊċƣŔΝ 
ΝÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÂċĲĬŔċƣƖŔĦƚШ ŰĬШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ ΞcŸƚƓŔƣċũШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШfŰŉċŰƣċШÉŸŉŖċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂĲĬŔċƣƖŔĦƚЯШ~ċĬƖŔĬЯШÉƓċŔŰЯ ΟfŰŰŸƻċƣŔŸŰШċŰĬШ]ũŸĤċũШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
fŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲЯШfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШcŸƚƓŔƣċũШΝΞШĬĲШ§ĦƣƨĤƖĲЯШ~ċĬƖŔĬЯШÉƓċŔŰЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ
EƨƖŸƓĲċШĬĲШ~ċĬƖŔĬЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ~ċĬƖŔĬЯШÉƓċŔŰЯ ΡÉƣĲũũĲŰĤŸƚĦőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ
~ĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШ~ĲĬŔĦċũШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃШѼШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
ÂċƣőŸũŸŊǃЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЯ Σ ċƣŔŸŰċũШcĲċũƣőШxċĤŸƖċƣŸƖǃШÉĲƖƻŔĦĲЯШÑǃŊĲƖĤĲƖŊШcŸƚƓŔƣċũЯШ9ċƓĲШ
ÑŸƽŰЯШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÂŰĲƨůŸŰŔċШŔƚШċШũĲċĬŔŰŊШĦċƨƚĲШŸŉШůŸƖƣċũŔƣǃШċŰĬШĬƖŔƻĲƖШŸŉШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƨƚĲЮШ
?ŔǭĲƖĲŰƣŔċƣŔŰŊШƻŔƖċũШŉƖŸůШĤċĦƣĲƖŔċũШƓŰĲƨůŸŰŔċШƖĲůċŔŰƚШĦőċũũĲŰŊŔŰŊЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШĦũŔŰŔĦċũЯШƖċĬŔŸũŸŊŔĦċũЯШċŰĬШũċĤŸƖċƣŸƖǃШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШĦŸůůƨŰŔƣǃрċĦƕƨŔƖĲĬШ
ƓŰĲƨůŸŰŔċШы9 ÂьШċŰĬШĦŸůƓċƖĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШĤĲƣƽĲĲŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШӅΟШĬċǃƚШƻĲƖƚƨƚШӄΠШ
ĬċǃƚШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƣőĲƖċƓǃЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ƚШƓċƖƣШŸŉШċШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШƚƣƨĬǃШƣŸШċƚƚĲƚƚШċШůŸĤŔũĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШƻŔƖċũШƻĲƖƚƨƚШ
ĤċĦƣĲƖŔċũШƓŰĲƨůŸŰŔċЯШƽĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƖĲƻŔĲƽШŸŉШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШ9 ÂШċĬůŔƚƚŔŸŰƚШыΝШůŸŰƣőтΝΟШ
ǃĲċƖƚьШċƣШÑǃŊĲƖĤĲƖŊШcŸƚƓŔƣċũЯШ9ċƓĲШÑŸƽŰШыsċŰƨċƖǃр?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΟьЮШEũŔŊŔĤũĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШƖċŰĬŸůũǃШ
ƚĲũĲĦƣĲĬШŉƖŸůШċŰШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШĬċƣċĤċƚĲЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШƣőĲШΟΞΟШĦőŔũĬƖĲŰЯШΞΦΤШыΦΞӖьШƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚЯШΤΤШыΞΟЮΥӖьШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨĲĬШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШċƣШӅΟШ
ĬċǃƚЮШ~ĲĬŔċŰШċŊĲШƽċƚШΝΜШůŸŰƣőƚШяfÄÅбΞрΞΦѐЯШΦШыΡЮΥӖьШƽĲƖĲШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШcféШċŰĬШΠΣШыΝΠЮΡӖьШőċĬШ
ŔŰĦŸůƓũĲƣĲШŔůůƨŰŔƚċƣŔŸŰƚЮШ[ĲċƣƨƖĲƚШƣőċƣШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШũĲŰŊƣőШŸŉШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƣőĲƖċƓǃШċƖĲШ
ĬĲƚĦƖŔĤĲĬШŔŰШÑċĤũĲШΝЮШ ШĦċƨƚċƣŔƻĲШŸƖŊċŰŔƚůШƽċƚШĦŸŰǯƖůĲĬШŔŰШΠΠШыΝΟЮΣӖьаШƻŔƖƨƚĲƚШΟΝШыΝΜӖьЯШƓĲƖƣƨƚƚŔƚШΟШ
ыΜЮΦӖьЯШƣƨĤĲƖĦƨũŸƚŔƚШΠШыΝЮΞӖьЯШĤċĦƣĲƖŔċũоƻŔƖċũШĦŸрŔŰŉĲĦƣŔŸŰШΣШыΝЮΦӖьЮ 

ÑċĤũĲШΝаШ9őċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШӅΟĬċǃƚШƻĲƖƚƨƚШӄΠШĬċǃƚШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƣőĲƖċƓǃ 

 ŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШӅΟШĬċǃƚШŰӀΤΤ ŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШӄΠШĬċǃƚШŰӀΞΠΣ ƓрƻċũƨĲ 

[ĲƻĲƖċ ΟΤЮΜΟШыΜЮΥΜь ΟΤЮΞΤШыΜЮΦΡь ΜЮΜΞ 

9ŸƨŊő ΤΟШыΦΠЮΥӖь ΞΟΣШыΦΡЮΦӖь ΜЮΤΡ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ìőĲĲǍĲ ΟΝШыΡΦЮΤӖь ΥΟШыΣΣЮΟӖь ΜЮΟΜ 

ìŸƖťШŸŉШĤƖĲċƣőŔŰŊ ΠΦШыΣΟЮΣӖь ΝΦΠШыΤΥЮΦӖь ӃΜЮΜΝ 

ĤŰŸƖůċũШ9ñÅ ΞΟШыΠΜЮΠӖь ΝΞΟШыΡΥЮΟӖь ΜЮΜΞ 

xĲƨťŸĦǃƣĲƚĤ ΝΜЮΝΜШяΥЮΣΤрΝΠЮΜΝѐ ΝΞЮΠΜШяΦЮΝΡрΝΥЮΝΞѐ ΜЮΜΞ 

 ĲƨƣƖŸƓőŔũƚĤ ΟЮΞΡШяΝЮΦΡрΤЮΟΣѐ ΣЮΞΟШяΟЮΣΝрΝΝЮΡΜѐ ӃΜЮΜΝ 

9рÅĲċĦƣŔƻĲШÂƖŸƣĲŔŰĤ ΣШяΞрΦѐ ΞΝШяΡрΡΜѐ ӃΜЮΜΝ 

 
ċůĲċŰыÉ?ьЯ ĤůĲĬŔċŰяfÄÅѐ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ~ŸƚƣШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƚƨƚƓĲĦƣĲĬШ9 ÂШƽĲƖĲШƚƣċƖƣĲĬШŸŰШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚЮШ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШċũũŸƽĲĬШĲċƖũǃШĦĲƚƚċƣŔŸŰШŔŰШƚŸůĲШĦċƚĲƚЮ



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

EéΜΝΦШоШмΠΦΣ 

 Ñf~f9Å§7f xÉШ  ?ШÉÑEì Å?ÉcfÂ 
ΞΦрΝΜрΞΜΞΡШΜΥаΜΜШрШΝΦаΜΜ 

?EéEx§Â~E ÑШ  ?Шé xf? Ñf§ Ш§[Ш9§~ÂÅEcE ÉféEШѣÂEÅf  Ñ xШ  ?Ш E§  Ñ xШÂÅE?f9Ñf§ Ш
~§?ExѣШ[§ÅШE ÅxòШ§ ÉEÑШÉEÂÉfÉШf ШÂÅEÑEÅ~Ш E§  ÑEÉШ7§Å ШӅΟΠШìEEuÉШ§[Ш]EÉÑ Ñf§ р Ш
ÂÅ§ÉÂE9ÑféEШ9§c§ÅÑШÉÑÖ?ò 

éĲĲŰċƚőƖĲĲШ7őċƣΝЯ éĲĲŰċƚőƖĲĲШ7őċƣΝЯ ÑċƓċƚШ7ċŰĬǃŸƓċĬőǃċǃΞ 
Νx ?òШc Å?f ]EШ~E?f9 xШ9§xxE]EЯШ ĲŸŰċƣŸũŸŊǃЯШ?ExcfЯШfŰĬŔċЯ Ξ 7éf~ÉШ  ?ШÅ~xШ~E?f9 xШ
9§xxE]EЯШ ĲŸŰċƣŸũŸŊǃЯШ?ExcfЯШfŰĬŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа  ĲŸŰċƣċũШƚĲƓƚŔƚШƓŸƚĲƚШċШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĦőċũũĲŰŊĲШĬƨĲШƣŸШŰŸŰƚƓĲĦŔǯĦШĦũŔŰŔĦċũШƚŔŊŰƚШƽŔƣőШ
ƖĲƚƨũƣċŰƣШŔŰċĬƻĲƖƣĲŰƣШŸƻĲƖƨƚĲШŸŉШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШƨƚŔŰŊШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖШĤċƚĲĬШċƓƓƖŸċĦőЮШ9ũŔŰŔĦċũШƚĲƓƚŔƚШ
ƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰШůŸĬĲũƚШĤƖŔĬŊĲШƣőĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШŊċƓШċŰĬШőĲũƓШƣőĲШĦũŔŰŔĦŔċŰШŔŰШůċťŔŰŊШƚŸƨŰĬШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰЮ 

Ŕůƚа ÑŸШĬĲƻĲũŸƓШċŰĬШƻċũŔĬċƣĲШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШћÂĲƖŔŰċƣċũШċŰĬШ ĲŸŰċƣċũШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰШůŸĬĲũќШŉŸƖШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШ
ƨƚĲШŔŰШĲċƖũǃШŸŰƚĲƣШƚĲƓƚŔƚШŔŰШƓƖĲƣĲƖůШŰĲŸŰċƣĲƚШĤŸƖŰШƽŔƣőШŊĲƚƣċƣŔŸŰШċŊĲШӅШΟΠШƽĲĲťƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃЯШċƚƚĲƚƚĲĬШŰĲŸŰċƣĲƚШŉŸƖШƓĲƖŔŰċƣċũШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШƚŔŊŰƚШ
ĬƨƖŔŰŊШǯƖƚƣШΤΞШőŸƨƖƚШŸŉШũŔŉĲЮШ?ċƣċШŉƖŸůШΝΝΦΜШŰĲŸŰċƣĲƚШƽċƚШƖċŰĬŸůũǃШĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШыΤΦΠьШ
ċŰĬШƻċũŔĬċƣŔŸŰШыΟΦΣьШĦŸőŸƖƣƚШŔŰШċШΤаΟШƖċƣŔŸЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽŔƣőШĤċĦťƽċƖĬШĲũŔůŔŰċƣŔŸŰШ
ƽċƚШċƓƓũŔĲĬШċŉƣĲƖШÖŰŔƻċƖŔċƣĲШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰЯШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШ
ůƨũƣŔĦŸũũŔŰĲċƖŔƣǃШĦőĲĦťЯШƣőĲШƻċƖŔċĤũĲƚШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШƽĲŔŊőƣƚЮШÑőĲШůŸĬĲũШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƽċƚШĲƻċũƨċƣĲĬШ
ƨƚŔŰŊШċƖĲċШƨŰĬĲƖШƣőĲШƖĲĦĲŔƻĲƖШŸƓĲƖċƣŔŰŊШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦШы ÖÅ§9ьШċŰĬШĦċũŔĤƖċƣŔŸŰШĦƨƖƻĲƚЮ 



 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ÅĲƚƨũƣƚа 

ůŸŰŊШƣőĲШΝΝΦΜШŰĲŸŰċƣĲƚЯШΞΤШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШċŰĬШΞΞШĦũŔŰŔĦċũШƚŔŊŰƚШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬЮШÖŰŔƻċƖŔċƣĲШċŰċũǃƚŔƚШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШΤШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШċŰĬШΤШĦũŔŰŔĦċũШƚŔŊŰƚШċƚШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚЮШ ŔŰĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓċƖċůĲƣĲƖƚШŸŰШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШ
ũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШǯŰċũШůŸĬĲũЮШ ШĦŸůƓŸƚŔƣĲШƚĦŸƖĲШŸŉШӄШΠШŸƨƣШŸŉШΝΤШŔŰĬŔĦċƣĲĬШ
ƚĲƓƚŔƚШƽŔƣőШΦΝӖШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰĬШΦΞӖШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃЮШÑőĲШ ÖÅ§9ШƽċƚШΜЮΦΤШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĦŸőŸƖƣШċŰĬШ
ΜЮΦΣШŉŸƖШƻċũŔĬċƣŔŸŰЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШŊŸŸĬШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƖŸĤƨƚƣШůŸĬĲũШŉŸƖШƓƖĲĬŔĦƣŔŰŊШƚĲƓƚŔƚЮШ
ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƣőĲШÉƣƖċŔŊőƣШĦċũŔĤƖċƣŔŸŰШĦƨƖƻĲШŉƨƖƣőĲƖШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШƓƖŸĤċĤŔũŔƣŔĲƚШċĦĦƨƖċƣĲũǃШ
ƖĲǰĲĦƣШƣőĲШƣƖƨĲШũŔťĲũŔőŸŸĬШŸŉШƣőĲШĲƻĲŰƣЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ШƚŔůƓũĲШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШĦũŔŰŔĦċũШůŸĬĲũЯШƽőŔĦőШċŔĬƚШŔŰШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШĬĲĦŔƚŔŸŰЯШƚƨƓƓŸƖƣƚШ
ċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓЮ




















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































